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Comunidade Intermunizad

1.1. Nota Inicial

O respetivo Relatério de Gestao foi elaborado de acordo com os principios da transparéncia, legalidade,

subsidiariedade e proporcionalidade. Nesta medida, tem como base o Regulamento Orgénico da Comunidade 2
Intermunicipal do Oeste (OesteCIM) n.° 25/2011, de 3 de dezembro de 2010, envolvendo as suas estruturas

Organicas e respetivos servigos, onde, em parlicular, se consideram:

- Artigo 4°, *Principios Gerais da Organizagao Administrativa” que observa o respeito pelos principios gerais de
organizagéo e atividades administrativas, na prossecugéo das suas atribuigdes;

- Artigo 16°, *Principios de Atuagéo”, no qual os servigos que constituem a estrutura orgéanica e os funcionarios
neles integrados atuam no quadro juridico definido por lei e devem orientar-se, designadamente, pelos
seguintes principios:

a} Prossecugdo dos objetivos definidos pelos drgaos da Cemunidade;
b} Servigo publico aos municipios e as populagoes;

¢) Flexibilidade da gestéo;

d) Participacao e responsabilizagéo;

e) Articulagio & cooperagao inter-organica;

f) Racionalizagao dos recursos.

O funcionamento dos servigos baseia-se na estrutura definida no presente regulamenio e obedece a um modelo
organizacional de gestéo participada e integrada em ordem & realizagéo dos objetivos, com controlo sistematico
dos resultados e a avaliagéao continua do desempenho.

- Artigo 17° “Instrumentos de Gestéo”, consfituem instrumentos principais de gestio da OesteCIM:
d) O relatério de atividades, o relalorio de execug3o orgamenial, o balango e as contas;

No espirito do envolvimento dos Orgdos representativos da OesteCIM e tendo como base os objetivos da
elaboragao do presente documento, foi considerada a Lei 75/2013, de 12 de setembro, diploma que
estabelecem o regime juridico do associativismo municipal e os Estatutos da Comunidade Intermunicipal do
Oeste.
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1.2. Factos a destacar em 2017

O programa de atividades da OesteCIM no ane de 2017 teve como referencial de atuagéo o estabelecido nas 'Q,
Opgdes do Plano e Orgamento, sendo relevante a atividade desenvolvida no desenvolvimento dos trabalhos

do Quadroe Comunitario de Apoio — Portugal 2020, em vigor.

No que concerne aos projetos intermunicipais, o ano de 2017 foi um ano de desenvolvimento de projetos e
atividades estruturantes para a regido bem como de continuagéo dos projetos iniciados no ano anterior,

Salienta-se ainda a atividade inerenie aos projetos:

Promogao do Espirito Empresarial da Regido Oesle ;

Marca Oeste Portugal;

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno ao Centro

Esiudo de Antecipagao das Necessidades de Qualificagbes na Regido Oeste

Unidades Mdveis de Saide

Plano Intermunicipal de Adaptag&o as Alteragdes Climaticas do Oeste

Oeste Digital 3.0;

Contrato de eficiéncia energélica relativo a8 implementagao de melhoria de medidas de eficiéncia energética

A N N T SR N

nos sistemas de iluminagao publica;

Rede para a inovagao social no Oeste - agoes integradas de promogao local da inclusao social ativa;
Regime Juridico de Servigo Publico de Transporte de Passageiros.

Oeste Portugal - Promogéao Turistica

Planaito das Cesaredas

Central de Compras do Oesle

Quality Coast {Galardédo Bronze)

Top 100 Green Destinations

Julgados de Paz do Qeste

A N N N . U U N

Jive User Group - Joint Initiative for hydrogen vehicles across Europe

A OesteCIM viu aprovada a Estratégia 2020 Oeste Portugal, a OesteCIM candidatou o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial / Investimento Territorial Integrado, o qual foi aprovado e assinado entre
a OesteCIM e as Autoridades de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centre (Centro 2020), do
Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos {POSEUR) e do Programa
Operacional da Inclusdo Social e Emprego {POISE), com uma dotagdo de fundos comunitarios de
62.161.939,96¢€, para desenvolvimenio de projetos no ambilo das seguintes areas:
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v Reforgo da sustentabilidade e eliciéncia
¥ Reforgo da inclusao social € emprego ‘
v Sociedade Digital

De salientar que o Oeste foi a NUT Iil na Regio Centro que mais verba conseguiu alocar a sua ITl. O valor em

questdo demonstra por si 56 o mérito da proposia apresentada pela Comunidade Intermunicipal, mas &,
simultaneamente, um reconhecimento pelo trabalhe desenvolvido no anterior quadro comunitario (QREN).

O Presidente do Conselho Intermunicipal
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2. Projetos estratégicos desenvolvidos em 2017 éﬁ/
¥

Designagédo do Projeto | Promogao do Espirito Empresarial da Regido Oeste

Objetivo principal | Reforgo da cooperagio e o apoic ac empreendedorismo qualificado e criativo de forma a g

potenciar a geragio de ideias inovadoras € o crescimento e criagao de novos negoécios 3

Entidade Beneficiaria | OesteCIM e AIRO
Custo total elegivel | 411.701,41€

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER — 345.946,20€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos
A aposta a assumir pela QesteCIM e AIRO traduz-se na prossecugdo do seguinte conjunto de objelivos
estratéqgicos:
OE1. Sensibilizar para a materializago de novas iniciativas empresariais;
OE2. Dinamizar o ecossistema de apoio ao empreendedor, agregando agentes facilitadores em lermos
de detegéo, estimulo e suporte a praticas empreendedoras.
QE3. Sensibilizar para o empreendedorismo inter & intraempresarial e o envolvimento do tecido
empresarial local no apeio a novos empreendedores.
OE4. Dar visibilidade aos projetos originados na Regido, através da mobilizagdo da Marca Oeste
Portugal
OES. Incorporar novo conhecimento em areas criticas para a competitividade das empresas regionais.
OES&. Contribuir para a internacionalizagao das empresas da Regiao.
Agdes a desenvolver:
Acao 1 — Mapeamento e estruturagio da oferta de servigos de apoio
Acao 2 — Identificagio de oportunidades para as alividades econdmicas
Agao 3 - Benchmarking internacional e local
Agao 4 — Plano de Agéo e Desenvolvimento de Contetidos
Agao 5 — Informagao e capacitagao de empresarios e outros atores da rede
Agao 6 - Sensibilizagio e capacitagao de empreendedores
Acgao 7 - Promogao do Projeto e integragdo com Marca Oeste Portugal
Agao B - Concurso de negdcios Oeste Portugal e Venture Academy
Agdo 9 — Concurso de ideias nas escolas / institutos superiores
Acdo 10 — Dinamizagao, acompanhamento e avaliagéo do Projeto

Os indicadores de resultado esperados sao:
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INDICADORES DE RESULTADO
=
Numero de empresas criadas até 6 meses apos a conclusdo da intervencéo / 42
projeto em atividades intensivas em conhecimento e / ou tecnologia
Nuimero de empresas criadas até 6 meses apos a conclus&o da intervengao / 12 Q_
projeto em atividades das industrias culturais e criativas
Namero de pessoas sensibilizadas para 0 empreendedorismo 400

Ponto Situagao a 31 de dezembro:

Agao 1 - Mapeamento e estruturagéo da oferta de servigos de apoio

Em desenvolvimento a elaboragio do “Diagndstico da Rede de Apoio ac Empreendedor e Andlise de
Benchmarking Internacional e Local no Ambito da Candidatura Promogao do Espirito Empresarial na Regiao
Oeste”

Agéo 2 - Identificagdo de oportunidades para as atividades econdmicas

Tarefa em desenvolvimento

Acao 3 — Benchmarking internacional & local
Em desenvolvimento em conjunto com a Agéo 1

Acfo 4 - Plano de Agdo e Desenvolvimento de Conteddos

Atividade em fase de conclusao. Foram criados varios conteudos para empreendedores para serem
disponibilizados em sessbes com empreendedores, técnicos e agentes de promogao do empreendedarismo.
Acdo 5 - Informacgéao e capacitagio de empresarios e outros atores da rede

Realizadas 12 agdes para 319 participantes

Acgao 6 — Sensibilizagao e capacitagdo de empreendedores

Realizadas 25 agGes para 881 participantes

Agéo 7 - Promogédo do Projeto e integragac com Marca Oeste Portugal

Agao em desenvolvimento

Acgdo 8 — Concurso de negécios Oeste Portugal e Venture Academy

Realizado um concurso de negocios com prémios no valor de 15.000

Acgdo 9 - Concurso de ideias nas escolas / institutos superiores

Realizado um concurso de empreendedorismo nas escolas

Agéao 10 - Dinamizagio, acompanhamento e avaliagao do Projeto.
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Agdo a ser iniciada

Dados:

- Concurso de Negdcios
- 37 concorrentes
- 10 finalistas
- 7 prémios no valor de 20.000€

- Concursc de Empreendedorismo nas Escolas
- 1.7 ciclo: 63 concorrentes
- 2.° ciclo: 18 concorrentes
- 3.7 ciclo: 41 concorrentes
- Secunddrio: 37 concorrenias

Designacdo do Projeto I Marca Oeste Portugal

N¢ &mbito do reforgo da identidade da Marca Oeste Portugal, representativa dos doze Municipios que integram
a Comunidade, a uma escala nacional e internacional e considerando a dinamizagao e potencializagéo da rede
regional, de escala intermunicipal, de apoio ao desenvolvimento econdmico e social da Regido através das
parcerias com os stakeholders da Regifio Oeste e a imporiancia da manutengdo do efeito de continuidade e de
reforgo da notoriedade da Marca Oeste Portugal, foram realizadas vérias agbes no decorrer do ano.
Considerando que o desenvolvimento do turismo e das atividades turlsticas polenciam o desenvolvimento
econdmico, social e cultural dos territdrios e considerando a forte aposia da OesteCIM na promogéo e
divulgacio dos produtos enddgenos e das tradigdes dos seus doze Municipios, a OesteCIM oplou por participar
em dois eventos emblematicos a nivel nacional, SISAB — Saldo Internacional do Setor Alimentar e Bebidas e
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa.

A nivel regional a participagdo da OesteCIM nos eventos municipais teve como objetivo a promogac e
divulgagao da Regido Oeste Portugal e das suas mais valias, junio dos municipes. Através da participagio nos
eventos emblemélicos dos doze Municipios da drea de intervengédo da OesteCIM, pretendeu-se reforgar a
visibilidade da instituigdo e dar a conhecer ac publico em geral o que se faz em prol do desenvolvimento da
Regido.

Eventos internacionais:

SISAB — Salao Internacional do Setor Alimentar e Bebidas - Lisboa
BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa - Lisboa

Campeonato Mundial de Surf — Peniche

Euro Beach Soccer League e Euro Beach Soccer Cup - Nazaré
Mostra Internacional de Doces e Licores Conventuais - Alcobaga
Festival Internacional de Literatura - Obidos

Greenlest 2017 - Torres Vedras
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Eventos nacionais:

Mercado LX Rural - Lisboa Q
Evento Vinhos da Regido de Lisboa - Lisboa ?
Feira das Regides dos Vinhos de Lisboa - Lisboa

78* Volta a Portugal em Bicicleta — Etapa Oeste

Business2Sea (Férum do Mar) = Porio

Peixe em Lisboa - Lisboa

Eventos regionais:

Oeste Jovem 2017- Qeste
Troteu Joaquim Agostinho - Oeste

Eventos municipais:

Alenquer Wine Weekend - Alenquer

Festa da Vinha & do Vinho - Arruda dos Vinhos

Festival do Vinho Porlugués e Feira Nacional da Péra Rocha - Bombarral
Festa das Adiafas e Festival do Vinho Leve - Cadaval

Frutos - Caldas da Rainha

Festas e Feira de Verdo - Sobral de Monte Agrago

Feira de Sao Pedro - Torres Vedras

Batatha do Vimeiro - Lourinha

Designacio do Projeto I Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar ~ Aluno ao Centro

Objetivo principal | O Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regido Oeste - Aluno
ao Centro, tem como objetivo promover um maior & melhor acompanhamento dos alunos da Regiao Oeste
tendo em vista o refor¢o da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educative dos alunos e da
qualidade e eficiéncia do sistema de educagio. Prevé-se assim que através de uma abordagem integrada a
escala regional, construida com base em ahordagens multissetoriais locais construidas em torne de diferentes
contexios & metodologias adaptadas, se garanta o apoio a intervengdes especilicas dirigidas & qualidade e
eficiéncia do sistema de educagdo/formagdo, o apoio a iniciativas que promovam a crialividade, a
aprendizagem experimental @ uma progressiva aproximag8o da escola ao seu meio envolvente. Assim,
atendendo as dinamicas diferenciadas dos doze municipios na drea da educagao, este plano € o elemento
integrador de diferentes metodologias a aplicar as realidades distintas presentes no Oeste.
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Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

Fase 1 — Diagnéstico - a realizagdo de diagnéstico sintético das necessidade e atividades ja existenles nos 12
municipios da Regido Oeste, a andlise de intervengao preconizadas por cada municipio (tendo em conta as Q’!
agdes existentes no lerrena) e dar contributos para a aferigao das metodologias mais adequadas.

Fase 2 - Elaboragdo do Plano integrado e inovador de combate ac insucesso escolar da Regido Oeste -
concegao do Plano de agdo integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regido Oeste.

Ponto Situagéo a 31 de dezembro:

Candidatura aprovada pele Centro 2020 a 24/11/2017,
A iniciar os procedimentos para desenvolvimenio dos trabalhos

Designacio do Projeto I Estudo de Antecipacdo das Necessidades de
Qualificacdes na Regiao Oeste

Obijetivo principal | Construgdo de uma visao estratégica de curto e médio prazo ao nivel do investimento em
capital humano e respetiva definigdo de prioridades de qualificages de nivel intermédio que procurem
responder as necessidades do tecide produtivo da Regiao NUT [l Oeste.

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos
1) Diagnosticar as necessidades de qualificagdes de nivel intermédio na regido NUT ill Oeste e
elaborar as propostas de orientagéo para a definigdc da rede de oferta de formagéo de dupla
cedificagdo para jovens;
2) Apoiar o processo de concertagio e planeamento da oferta de cursos profissionais de nivel 4 para o
ano letivo 2017/2018.
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Ponto Situacao a 31 de dezembro

Alcobaga

oy
N

Externato Cooperativo da Benedita

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural Cister

Escola Basica e Secundaria de S. Maninho do Porlo

Escola Secundaria D. Inés de Castro -Alcobaga

Alenquer

Escola Secundaria Damido de Goes

Arruda dos Vinhos

Externato Jodo Alberto Faria

Escola Profissional Gustave Eiffel - Pélo de Arruda dos Vinhos

Bombarral

Escola Basica e Secundaria Ferndo do Po

Cadaval

Escola Basica e Secundaria do Cadaval

=l NMNNMINN|BER]AAR]|=]R,~W

Caldas da Rainha

-t
-9

Escola Técnica Empresarial do OESTE

Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

Colégio Rainha Dona Leonor

Agrupamento de Escolas Raul Proenga

Lourinhé

Escola Secundaria Dr Jodo Manuel da Costa Delgado/ AE
Lourinha

Nazaré

Externato D. Fuas Roupinho

Escola Profissional da Nazarg

Escola Basica e Secundaria Amadeu Gaudéncio

Obidos

Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos

Peniche

Escola Profissional Alda Branddo de Vasconcelos

Escola Secundaria de Peniche

Sobral de Monte Agrago

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da cruz

|l =aBlN|NMO|B|N]|A N (D=0

Torres Vedras

Escola Secundaria de Madeira Torres

Externato de Penafirme

ESCO - Escola de Servigos e Comércio do Oeste

Seminfor - Escola Profissional de Penafirme

Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal

Escola Secundaria Henriques Nogueira

Escola Profissional Cristévao Colombo

1"‘;
& loan e 9. 210BULT Cabtbas thor Manithra

Avcricia
A Tei_ 202 @IT04D  Fax Z6ZBIVOI)
- e PE | v Qitsl.pr

Corrmunibace {Hes bt bt il Oeste
rvre Ak Purrdres Coanal

L1

Regido de Excoléncin
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Designacdo do Projeto I Plano Intermunicipal de Adaptacio as Alteracdes
Climaticas do Oeste (Oeste PIAAC)

Obijetivo principal | O Oeste PIAAC consiste, num plano de agao para fazer frente as alleragdes climaticas.
Neste sentido ird conter cartografia de risco para as principais vulnerabilidades climaticas e medidas de
adaptagao tendo em ateng@o uma visdo de futuro para a regido que abrange. Para que tal seja possivel serdo
envolvidos, em todo o processo de elaboragdo do Plano, as partes interessadas e tomadores de decisée numa
légica de participagao e partilha de conhecimento.

Custo total elegivel | 267.156,00€

Apoio financeiro da Unido Europeia | FC - 227.082 60€

Objetives, atividades e resultados esperados/atingidos

A elaboragio do Oeste PIAAC tem como objetivos: Regionalizagéo de cenarios climaticos para uma escala
apropriada & rea de estudo; Avaliagdo dos impactos e vulnerabilidades climaticas atuais e futuras no territdrio
abrangido pelos municipios da OesteCIM. Os riscos climaticos a considerar estdo relacionados com duas areas
tematicas preconizadas pela ENAAC 2020-Ordenamento do Territorio e Gestdo de Recursos Hidricos
integrando de forma transversal os setores da ENAAC2020;Produgac de carfogralia de risco, dando
cumprimento ac estipulado no art.13 RJGT e demais legislagao em vigor; Disponibilizagdo e disseminagao de
conhecimento relacicnado com a ciéncia das alteragdes climaticas, da adaptagdo e da mitigagéo, tendo como
alvo os técnicos e decisores dos diferentes municipios (2 técnicos municipais por cada municipio), assegurando
a delinigao de uma estratégia comum, participada e direcionada para a implementag&o do Plano; Envolvimento
de fatores-chave em todo o processo de elaboragdo do Oeste PIAAC (e.g. agroalimentar, turismo, economia
do mar, etc); Privilegiar a adaptagdo baseada nos ecossistemas, propondo medidas assentes numa ldgica
sistémica e de promogdo da resiliéncia do territdrio aos riscos climaticos; Desenvolvimento de linhas
orientadoras para a integragao da adaptagao as alteragdes climaticas no plangamento municipal, intermunicipal
e regional, bem como indicadores de monitorizagéo tendo em vista a implementagao do plano; Definigéo de
uma estratégia de Comunicagao que pramova o envolvimento da sociedade, através de canais de comunicagio
diversificados, dando cumprimento as obrigagdes fixadas no numero 3 do art.115° do Regulamento(UE) n.”
1303/2013,de 17 de dezembro,

Ponto de situagao a 31 de dezembro:
Em analise de propostas por parte do juri do Concurso Publico.
Foi dado inicio ao plano de comunicagao através da realizag@o de agdes de sensibilizagio desenvolvidas junto
das radios locais.
F
&

o
-L:l-‘.- Tol Sl BIFGI0  Fau ledwpoolt
- . £t 1w gt

UL IRy e i) e Oman

12

SRRR

e Gmrrryaf Pt Copiriats bye ¥ $300.92F Cataat 04 kA I Regillo de Excoléncin



P

Oeste

Comunidade Intermunicps

Designacao do Projeto 1 Oeste Digital 3.0

Objetive principal | Salientam-se os seguintes objetivos especificos em cada uma das tipologias de
invastimento:

1. Servigos online e desmalerializagao de processos reorganizar e simplificar procedimentos para melhorar a
prestagéo de servigos; implementar servigos online desmaterializados e integrados nos sistemas existentes;
2. Servigos georreferenciados - Aumentar a eficiéncia interna na gestéo de informagao e consulta de dados no
terreno; melhorar a fiabilidade da informacgao e controlo do tempo de resposta as ocoméncias; identificar
ocorréncias e infragbes através da consulla e reporte de informagao em tempo real.

3. Acesso wili publico - Garantir uma taxa de penelrag3o adequada dos servigos online; fomentar a utilizagao
dos canais digitais para interagir com a AP.

4, Gestao de Backups - Protegao e recuperagéo eficiente da informagao;

5. Rede de comunicagdes - Aumentar taxas de resposta aos servigos digitalizados & consequente carga da
rede.

6. Centro de dados - Assegurar infraestruturas necessarias para implementar as iniciativas da Operagao,

7. Virtualizagao - Libertar recursos e reduzir os consumos energéticos;

8. Gestdo de contralos de transportes - Assegurar a recolha e traltamento de informagao para uma gestéo
adequada dos conlratos de concessag; recolher informagéo sobre o servigo pdblico de transportes para
disponibilizar ao cidadéo; centralizar a gest@o deste servigo na Comunidade Intermunicipal.

98, Central de compras - Aumentar o niimero de Acordos Quadro existentes; esclarecer os municipios e fomentar
a utilizagao da Central de Compras da OesteCIM; implementar uma solugdo de negociagéo dinamica.

10. Plataforma de Gestdo da formacgao - Desmaterializar os procedimentos internos associados & gestdo das
formagdes.

Custo total apresentado | 3 941 509,64 €

Ponto de situagédo a 31 de dezembro:

1. Servigos online e desmaterializagao de processos — a componente de disponibilizagdo de servigos online
encontra-se concluida;

2. Servigos georreferenciados — Aberio procedimento para o municipio de Alcobaga.

3. Acesso wifi publico - Aberto procedimento para o municipio de Caldas da Rainha.

F -9

. Gestao de Backups - Aberto procedimento para os municipios de Alcobaga, Caldas da Rainha e Sobral de
Monte Agrago;

. Rede de comunicagdes - a iniciar

. Centro de dados - a iniciar;

. Virtualizagao - a iniciar,

. Gestdo de contratos de transportes - a iniciar.

w o~ 3O

. Central de compras - concluida esta componente.
10. Plataforma de Gestao da formagao — a iniciar

&
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Designacio do Projeto I Aquisicio de trés Unidades Méveis de Saude

Objetivo principal | Pretende-se adquirir trés Unidades Moéveis de Saude (UMS) para prestagao de cuidados .
de salde nos concelhos inseridos na Comunidade Intermunicipal do Oeste, com vista a assegurar uma maior i
acessibilidade e qualidade na prestago de salde primaria & populagao dos respetivos Concelhos contribuindo

para a redugéo de desigualdades & excluséo social. &’?

Custo total elegivel | 180.000,00€
Apoio financeiro da Uniao Europeia | FEDER — 153.000,00€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos
Esta candidatura tem como objetivo a Aquisigdo de 3 Unidades Mdveis de Saude, equipadas com tecnologia

de ponta, a nivel de diagnostico, permitindo realizar a prevengéo, vigilancia e prestagao de cuidados médicos

e de enfermagem, suprindo deficiéncias dos cuidados de salde.

Ponto de situagao a 31 de dezembro:
Concluido.
As trés viaturas encontram-se afetas aos Municipios de Arruda dos Vinhos, Bombarral e Cadaval.

Designacao do Projeto I Oeste Portugal PT.COM - Promoc¢édo Turistica e
Comunicacio - Promoc¢do do Produto Turistico de Base Intermunicipal - Surf,
na Regido Centro / Sub-Regido Oeste (Oeste Portugal Surfing Spot)

Objetive principal | A operagéao Oeste Porlugal PT.COM - Promogao Turistica e Comunicagao — Promogao
do Produto Turlstico de Base Intermunicipal - Surf, na Regido Centro / Sub-Regifo Oeste concreliza os
seguintes objetivos:

= Paosicionar e comunicar Regiao Centro / Sub-Regido Oeste como destino unico na Europa que oferece
produtos turisticos dnicos que resultam de recursos e valores identitdrios excecionais (mar,
gastronomia, patriménia historico, cultura, paisagem, hotelaria, animagao e clima), através de iniciativas
de cooperagao territorial e institucional que permitam reforgar a visibilidade interna e externa e o seu
reconhecimento como territério de exceléncia;

« Consolidar o Oeste, enquanto destino turistico para a pratica despartos nauticos — com especial enfoque
para o surf — mas também do turismo associado & natureza, recreio e lazer, assente nos valores naturais,
culturais e paisagisticos intrinsecos da Regiao;

* Promover o Produto Turistico de Base Intermunicipal - Surf, na Regido Centro / Sub-Regido Oesle a
nivel nacional e internacional no que se refere aos seus recursos e produtos endégenos, como fator de
desenvolvimento integrado e sustentado da Regiao;

Coenurl
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= Contribuir para a conservagio e valorizagio do diverso patrimdnio natural, arqueoldgice, histdrico e

<~

cultural existente, aprofundando o conhecimento sobre os recursos disponiveis, de forma a promaoveé-
los e organiza-los em rede nos circuitas turistices da Regiao;
« Afirmar a identidade regional e contribuir para coeséo teritorial promovendo o reforgo institucional e a
gestao intermunicipal.

Custo total elegivel | 1.779.411,76 €
Apoio financeiro da Uniao Europeia | FEDER - 1.512.500,00€

Obijetivos, atividades e resultados esperados/atingidos Q
A implementagao da presente operagdo permitirda 4 OesteCIM e aos Municipios associados, posicionar e
comunicar o Oeste como destino Surf Ginico na Europa que junta as melhores caracleristicas turisticas e afirmar
o Oeste como destino turistico de exceléncia para a pratica de desportos nauticos, com especial enfoque para
o surt e continuar a Promogéo do Produto Turistico de Base Intermunicipal - Surl, na Regido Centro / Sub-

Regido Oeste a nivel nacional e internacional no que se refere aos seus produtos endégenas.

Ponto de situagéao a 31 de dezembro:

Os trabalhos referentes a componente de Promog&o do Produto Turistico de Base Intermunicipal — Surf foram

desenvolvidos dentro dos prazos pravistos;

Qs trabalhos referentes & componente de Promogao do Produto Turistico de Base Intermunicipal —
Patriménio Natural encontram-se em fase de langamento dos procedimentos de estudos.

Designacio do Projeto I Contrato de eficiéncia energética relativo a
implementac¢io de melhoria de medidas de eficiéncia energética nos sistemas
de iluminag¢ao publica

Objetivo principal | Implementagéo de agdes que visem aumentar a eficiéncia energética e a utilizagéo de
energias renovaveis para autoconsumo na administragao local, contribuindo assim para um aumento da
gliciéncia energética dos equipamentos piblicos e, lambém, para a redugao da fatura energética

Custo total elegivel | 16.291.720,00€

Ponto de situagéo a 31 de dezembro:

O procedimento de contratagao publica foi desenvolvido e concluido.

2
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Estdo em preparagao os esclarecimentos solicitados pelo Tribunal de Contas para visar o contrato.

Designac¢io do Projeto I Rede para a inovacao social no Qeste - acgoes
integradas de promocao local da incluséo social ativa

fog~r

O projeto “Rede para a Inovagao Social no Oeste - agdes integradas de promogao local de inclusdo ativa”, tem

como objetivo promover intervengdes sociais inovadoras na Regido Oeste, tendo em conta:

T

- a mobilizagao das comunidades locais para a resolugdo de desalios sociais; !p

- a implementagao de parcerias com os atores sociais mais relevantes da regiao;
- a otimizag@o de recursos sociais para territdrios mais criticos ao nivel social.

Uma vez que é prioritario promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais da
populagio que se encontra desempregada e que necessita de apoio para a inclusao no mercado de trabalho,
pretende-se desenvolver agbes de capacitagio para os desempregados, por exemplo no dominio das novas
tecnologias (programagao, elc.), constituir uma rede de enlidades de suporte a inovagao social entre outras

inicialivas que tenham como objelivo promover a inovagao social e a inclusao ativa.

Objetivo principal | Promover o desenvolvimento das competéncias socioprolissionais, pessoais, sociais e
basicas de grupos potencialmente mais vuinerdveis, potenciando a sua empregabilidade e o reforgo das
oportunidades para a sua integragéo socioprolissional e cultural.

- Reforgar a abordagem da coeséo e da intervengio social com base na relevancia e promogao do voluntariado,

potenciador da inclusdo social.
Pontos de Situagéo a 31 de dezembro

- A OesteCIM apresentou uma proposta de Planc aos Municipios.

- Aguarda-se aberlura de aviso de concurso para financiamento.

Designacio do Projeto I Regime Juridico de Servigo Publico de Transporte de
Passageiros

Obijetivo principal | Implementar as obrigagdes decorrentes na Lei n.° 52/2015, ao nivel do transporte
coletivo de passageiros.
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Comunidade Intermunicss

Ponto de situagao a 31 de dezembro "/
- A QesteCIM estabeleceu contactos, com as CIM/AML limitrofe no sentido de aferir a assungao de
competéncias das carreiras inter-regionais;

- Foi publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia a intengo de abertura de concurso-

- A QOesteCIM esta a preparar 0 estudo de rede a langar a concurso

Designacio do Projeto I Central de Compras do Oeste

Objetivos principais |

- Estabelecer a estratégia e as politicas de compra para as categorias de bens e servigos estabelecidos;

- Promover e assegurar a agregacao de necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas,
incluindo a consolidagdo do planeamento de necessidades, a andlise, normalizagdo e standardizagio de
especificagdes de produtos e servigos a adquirir;

- Estimar o valor do potencial de poupanga a obler, através da agregagdo de necessidades de compra das
entidades adjudicantes abrangidas;

- Conduzir processos negociais, no que respeita As categorias de produtos e servigos definidos como
transversais e proceder, quando aplicavel, 4 gestao dos respetivos contratos e relagdes com fomecedores;

- Monitorizar 0 desempenho da fungio de compras da OesteCIM e avaliar o impaclo dos processos de
negociacdo centralizada desenvolvidos pela CC-Oesle;

- Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizagao dos servigos da CC-Oeste;

- Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiguem e racionalizem os processos de
aquisigao e aprovisionamento;

- Definir critérios de compra e de aquisigao de bens e servigos em articulagéo com as deliberagdes dos érgéos
intermunicipais;

- Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam desenvolver
processos de negociagio municipais (n&o transversais), bem como disponibilizar a plataforma eletronica para
a execugin deste tipo de negociagio

Ponto de situagao a 31 de dezembro

- Durante o ano de 2017 procedeu-se ao apuramento do Fll relativo ao ano de 2016, tendo as entidades
aderentes aos Acordos Quadro obtido uma receita de 75.000€;

- Para 2017 é expetdvel a obtengao de um Fll de cerca de 90.000€

- Em 2017 foi dada a continuidade encontrando-se em vigor, a data de referéncia, os seguintes Acordos-
Quadro:

Farnecimento de Gas

Fornecimento de Refeigdes Escolares

Fornecimento de Energia

Fornecimento de Combustiveis Rodoviarios

Fomecimento de Inertes e Misturas Betuminosas

R N N N

Prestacdo de Servigos de Seguros
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¥ Fornecimento de Consumiveis de Higiene e Limpeza

Comunidade intermuniccs j
v Preslagdo de Servigos para Salde, Higiene e seguranga no Trabalho %
- Em fase de apresentagdo de propostas o Acordo Quadro y
v Fornecimento de Contentores do Lixo
- Em fase de andlise de propostas os Acordos Quadro
v Prestagdo de Servicos de Manutengao de Elevadores

v Servigos de Vigilancia e Seguranga

- Em fase de elaboragéo o Acordo Quadro
v Prestagao de Servigos de Lavagens de Contentores do Lixo
- Em 31 de dezembro de 2017, a Ceniral de Compras do Oeste proporcionou as entidades aderenles as
seguintes poupangas com maior relevancia
v 2,5ME decorrentes das redugdes de pregos obtidas, dos quais B6% referem-se aos acordos
quadro de Refeigdes Escolares, Combustiveis Rodoviarios, Energia € Inerles
¥ 5110 dias no desenvolvimento dos processos por parte das entidades adjudicantes
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O trabalho desenvolvido, em 2017, reflete-se igualmente através do desenvolvimento

dos seguintes projetos:

%% ;&L@{&ﬁg |

Oeste (")

- Periodo de|
Projetos a Desenvolver Tipologia Estado Observagdes execucio
Gestao da Central de Compras
do Oeste (*) Anual
(Fatura Eletronica) Sl SHCETLS (Inicio
2011)
1* candidatura -
Galarddo bronze
Candidatura QualityCoast Projeto Em curso . Intemporal
2" candidatura -
Galardao platina
; Em curso
Programa APﬁl'OXIMAH {projeto Projelo T 2014/2017
piloto} {Regiio Piloto)
Formagao (") Projeto Em curso Anual
Regime Juridico de Servigo Projeto/ 2016
Publico de Transporte de o Em curso (Inicio)
Passageiros Competéncia
Mais Empresas (FEDER e FS) Projeto Em curso 2017-2020
JIVE Projeto Em curso Grupo europeu 2017/2020
- . Em preparagéo a
Produg&z;!ee 32?3;?.51 e Projeto A iniciar candidatura ao 2017-2018
: POSEUR
Estao a decorrer
Aquisi¢ao de sistema de ' os procedimentos g
compras dinamicas G GLLELTE de contratagao G
plblica
Criagao dos Julgados de Paz do Projeto Em curso Anual

{*) Projetos intemporais
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Designacio do Projeto I Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial
da Comunidade Intermunicipal do Oeste (%/

LY
CENTRO 2020 ! )
O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial foi assinado no dia 31 de agosto de 2015, a primeira

Adenda ao Pacto, enire a Autoridade de Gestdo do Programa Oparacional do Centro 2020 e a OesleCIM,
celebrada em 30 de dezembro de 2015, prevé a Delegagao de Competéncias, define as condigdes,
procedimentos, prazos e demais obrigagoes aplicdveis no relacionamento entre os dois outorgantes.

a verificagdo, conforme previsto na Delegagio de competéncias, das candidaluras submetidas pelos
Municipios, tendo resultado no seguinte ponto de situagdo a 31 de dezembro:

No decurso de 2017, a equipa da Estrutura Projeto, Controlo e Gestao da Contratualizagéo (EPGC), procedeu D‘ i 7

Quadro Geral da Contratualizagdo PO CENTRO 2020 - Projetos dos Municipios

FEDER oo, '
Contratualizado FEDER Aprovado. ; qﬁ

6.3 Patrimanio Cultural e Natural 6.096.108€  2.203.27612 € 36%
9.7 Infragstruluras de Saude 4899.400€  4.253.332,09¢€ 87%
10.5 Infraestruturas Educativas para o Ensino Escolar 20.358.000€ 13.173.668,49€ 65%

Total 31.353.508 €  19.630.276,70 € 63%

Em termos de Fundo aprovade no CENTRO 2020, no ambito do PDCT, os Municipios tém cerca de 63% de
FEDER aprovado do total previsto no mapeamento para o periodo 2014-2020.

Panto de Situagéao de Candidaturas Submetidas e Aprovadas a 31 de dezembro

Candidaturas previstas no PDCT 10 & 32 48
Candidaturas Submetidas 7 5 17 29
Candidaturas Aprovadas 6 5 17 28
Candidaturas em andlise 1 0 0 1
@ ST ST TS, oo vas cmirs e s Regiac ac Excoténcin
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*

Na Adenda ao Pacto com o CENTRO 2020, estao previstos montantes FEDER e FSE, num total de 5.500.00€,
destinados as Prioridades de Investimento 8.3 - Inlegrar de forma sustentada desempregados no mercado de

X

irabalho e 8.8- Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagio de empresas e microempresas. ' l
Através da publicagio da Portaria n®105/2017 de 10 de margo de 2017, foi regulamentado o Sistema de

Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E), operacionalizado, no caso da OesteCIM, com a

abertura do Aviso de Concurso, permitindo aos empreendedores candidatarem o seu projeto na Regido, as Pl
contratualizadas.

O aviso de Concurso (AC) da QOesteCIM decorreu entre 6 de junho e 29 de dezembro de 2017, dividido em trés
fases de submissao (31 de julho, 16 de outubro e 29 de dezembro de 2017).

Na 1° fase, foram submelidas 50 candidaturas (FEDER+FSE}, num total de 30 empreendedores;

>§w

Na 2° fase, a totalidade de candidaturas submetidas foi de 51 (FEDER+FSE) apresentadas por 32 promotores;

Na 32 e Ultima fase, foram B89 (FEDER+FSE) as candidaturas recebidas pela OesteCIM para andlise, com um
total de 54 empreendedores.

Ponto de situagdo em relagao ao AC SI2E OesteCIM por Municipio

SI2E - 2017

Tarres Vedras

Sobral de Maonte Agraco

Peniche

Obidos

Nazaré

Lourinhd

Caidas da Rainha

Cadaval

Bombarral __...___............—....é__:. 10
Arruda dos Vinhas [f 31L

Alenguer Ir"':'- - ___:-—? 13

Alcchaca

B FEDER + FSE BENEFICIARIOS
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julho de 2017, a Adenda ao Pacto entre a Autaridade de Gestao do Programa Operacional da Incluséo Sacial

POISE &\V
Na sequéncia da assinatura do Pacto para o0 Desenvolvimento e Coesao Territorial foi assinada, no dia 20 da : E

e Emprego e a OesteCIM. No entanto, durante o presente ano, néo houve operacionalizagio deste contrato
nem dos Avisos de Concurso associados as Prioridades de Investimento contratualizadas com a OesteCIM, 7k

nomeadamenta, Pl 9.01 - Cultura para todos e Pl 9.04 — ldade Mais.

Regido de Ex_ccléncin ,
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PATRIMONIO

No ano de 2017 {oi dada continuidade aos registos de atualizagdo e manutengac dos bens méveis e imdveis

=i

da OesteCIM, encontrando-se a situagio dos mesmos de acordo com a informagao refletida no documento de
Prestagdo de Contas anexo ao presente Relatorio.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Tendo em conta a expeclativa legal existente no decorrer de 2017, quanto a entrada em vigor em 2018 do

- oo

SNC-AP, foi dado continuidade ao sistema de contabilidade de custos em uso, n3o sendo possivel ainda |
desenvolver procedimentos de melhoria do sistema existente. Face ao adiamento do novo regime Q‘
contabilistico, & presente data encontram-se os servigos da OesteCIM a desenvolver as parametrizagbes

necessdrias 4 apresentacic de resultados ja em 2018 no &mbito da conlabilidade de custos.

CONTABILIDADE

No exercicio econdmico de 2017, foi dada continuidade as recomendagdes emanadas pelos Revisores Oficias
de Contas que fizeram o acompanhamento da execugéo orgamental, patrimonial e financeira da Comunidade
Intermunicipal do QOeste (OesteCIM) no referido exercicio, no &mbito da Lei n. °73/2013, de 3 de selembro, na
sua atual redagao.

De salientar que, foi de igual modo dada continuidade ao cumprimento das regras e principios estabelecidos
no POCAL, nomeadamente, ao que concerne a especializagdo do exercicio.

No que se refere aos trabalhos desenvolvidos pela drea da contabilidade, foram efetuadas as seguintes larefas:

Diarias
- Emisséo de Propostas de Cabimento
- Emiss@o de Requisigdes Externas
- Registo de Faturas {com salvaguarda dos devidos procedimentos de conferéncia)
- Emissao de Ordens de Pagamento Orgamentais e de Tesouraria
- Pagamentos (tesouraria)
- Registo de recibos

- Emissao de Guias de Heceila Orgamentais e de Tesouraria e de Recebimentos de Documentos de
Receita Coletivos

- Reporte ao e-faturas

- Recebimentos (lesouraria}
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- Emissao de outros documentos inerentes aos procedimentos contabilisticos

- Arquivo de documentagao

Mensal

- Solicitagdo das comparticipagdes / quolizagdes aos Municipios integrantes

- Elaboragéo de planos de tesouraria e respetivos planos de pagamento
- Aespetiva alualizagio de mapas de divida

- Calculo dos Fundos Disponiveis

- Reporie a DGAL

- Elaboragao e reporte da declaragao mensal de IVA

- Atualizagdo dos mapas de financiamentos aprovados (despesa e receita)

Trimestral
- Elaboragao de mapas de endividamento a fornecer aos Municipios

- Reporte a DGAL

Anual
- Parametrizagao da aplicagéo informatica
- Procedimentos de passagem de ano
- Emissao de declaragdes de IRS de pagamentos efstuados
- Envio do Anexo J

- Elaboragao dos documentos de Prestagio de Contas

ﬁ& B L&\:ﬁ@

- Elaborag@o dos mapas referentes as Participagdes em Entidades Societarias @ Nao Societérias a

remeter aos Municipios, ao IGF e ao Tribunal de Contas
- Elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento

- Reporte 4 DGAL

- Elaboragdo de modificagbes orgamentais (alteragdes e revisdes) sempre que se justifique e de acordo com

as indicagbes superiores
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Situacdao Econdomica Financeira

Relativamente & componente econdmica apresenta-se o seguinie quadro sintese da evolugo dos resultados,

comparando os trés ultimos anos econdémicos:

[ 2015 a0 A% 2017 A%
Resultados Operacionais - 65050,11 € - 634502,18€  875% 9930940€  -B4%
Resultados Financeiros - 371164 € . 277726 € 25% 114199¢€ 59%
Resultados Correntes - 68 761,75 € - B3727944€  -B27% 100451,39€  -84%
Resultados Extraordindrios - 3297370 € 482 063,05€ 1562% 45581398 € 5%
Resultada Liquido do Exercicio - 10173545 € - 15521633€  -53% 35536259€  -329%

Verifica-se a existéncia de um resultado liquido positivo de 355.362,59€, resultante essencialmente do

reconhecimento de:

- Proveitos relativos a financiamentos aprovados ja em 2017, mas cuja despesa ocorreu em 20185,

como é o caso da candidatura do Oeste Portugal Pt.COM

- Proveitos relativos a despesa efetuada em investimento em anos anteriores.

Muito embora o resultado liquido positivo, apresentam-se os restantes resultados ainda negativos, néo obstante

se ter verificado, relativamente ao ano de 2016, uma recuperagao entre cerca de 60% a 80%, nomeadamente

ao nivel dos resultados financeiros e resultados operacionais e correntes.

Importa destacar que, contribui para a recuperagao acima referida, © aumento relativamente a 2016 de quase

cerca de 75% dos proveitos relativos as transferéncias obtidas, evidenciando assim o grau de desenvolvimento

das atividades por parte da OesteCIM.

Quanto 4 componente financeira, verifica-se seguinte evolugdo tendo em conta os valores constantes do
Balanco apresentado nas Demonstragdes Financeiras 2017 e tendo, igualmente, come base os trés Ultimos

anos economicos:

ki Comurdades Lvies o gial ths Oeste
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Comunidade Intermunice

a1

[' 2015 2me A% T &% ]
Ativo Liquido
Imaobifizado 65073930,13 € 5 630 695,53 € -T% 584069772 € 4%
Dividas de Tarceiros - c/prazo 1496 B16,14 € 135380437€ -10% 457310389 € 238%
Depésitos em Instituigbes d
Financalras 8 Caixa 621 946,57 € 101378368 € 53% 74094970 € 27%
Acréscimos e diferimentos 3BAI21E 3844965 € 0 121 360,12 € 216%
Fundos Proprios 315405750 € 294710962 € T 330247221 € 12%
Passivo
Dividas a Terceiros - ¢/prazo 21392602 € 3894357 € B82% 6295160 € 62%
Acréscimos e diferimentos 486302253 € 5050 786,04 £ 4% 790687 72¢€ 57%

Indicadores Financeiros e Econémicos

Solvabilidade Total: expressa a capacidade da OesteCIM para salisfazer os compromissos com terceiros, a

medida que se vao vencendo.

L

2015

2016

2017

]

Salvabilidade total (%)

Fundos Proprios

Passivo Total

0,62

0,58

041

O valor inferior a 1 traduz a impossibilidade que a OesteCIM tem de salisfazer a tolalidade dos seus

COMmpromissos com meios proprios.

Atendendo a que a entidade ndo tem atividade que origine existéncias, o racio de Liquidez Geral e Liquidez

Reduzida, permitem obter a mesma informagao

Liquidez Geral: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazer as suas obrigagdes a curlo prazo com 0s

ativos circulantes.

Liquidez Reduzida: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazer as suas obrigagbes a curto prazo, sem

contar com as existéncias.
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Comunidade Intermunips

[ _ 2015 2016 2017

1' ;
Liquidez Geral (%) Ativo Circulante
iquidez Geral (%) = :
Liquidez Reduzida (%) 9,80 60,80 84,41
Dividas a Terceiros CP

O valor superior a 1 significa que a empresa pode utilizar ativos liquidos para pagar dividas a curto prazo.

|
Liquidez Imediata: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazer as suas dividas a curlo prazo, apenas com //l
as disponibilidades.

| - 2015 2016 2017 |

= . - Disponivel
Liquidez Imediata (%) E5ivel a curo prazo 2,91 26,03 1,77
g

Execucao Orcamental

Relativamente & execugao orgamental verificou-se um decréscimo em relagao a anos anteriores, sendo que a
receita teve uma execugio de 62,15% e a despesa de 50,23%

Considerando a cobranga efetiva de receita (sem ter em conta o saldo da geréncia anterior) no ano de 2017, a
mesma cifrou-se em 2.714.258,79€ havendo um acréscimo de receila relativamente ao ano de 2016 de 19,31%.

O acréscimo verificado deveu-se ao fato de no ano de 2017 ter-se registado um incremento ao nivel das
transferéncias quer correntes quer de capital, evidenciando-se, uma vez mais, o grau de desenvolvimento das
atividades por parte da OesteCIM, bem como o esforge desenvolvido por parie dos municipios no pagamenio
atempado das suas comparticipagdes e comparticipagoes em projetos.

A evolugao da receita encontra-se representada no seguinte quadro:
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Comunidade Intermunics+

Receitas Correntes
Aendimentos da Propriedades - £
Transferéncias Comentes 243559787 €
Venda de Bens a servigos Comentes 66509.21 €
QOutras Recetas Corrantes 1851184 €
252101892 €
Receitas de Capital
Vendas de Bens da Investimento - €
Transteréncias de Capital 160 399,58 €
Outras Receitas de Capital - €
160 399.58 €
Outras Aeceitas - €
Total da Receita 2631 418,50¢€

0,00
90,83
248
0,71
9402

0,00
598
0,00
0,00
0,00

160,00

- £
205400354 €
5835669 €

=3 €
21245023 €

- €
181 65727 €

- f

161 657,27 €
799,15 €
2274 906,65 €

000
701
0.00
m
0,04

160,00

-15,66
-12.26

-16.21

0,00

0,78

0,00

0,78

15,16

- €
224008575 €
79 118,08 €

- €
2319203,83¢€

39505496 €
- €
2714 258,79 €

0,00
82,53
291
0.00

B5.45

0,00
14,55
0,00
14,55
0.00
100,00

0,00
9.05
35,58
0,00
978

0,00
144,38
0,00
144,38
0,00
1931

Relativamente ao orgamento da despesa, houve igualmente um acréscimo de 58,46%, tendo a sua execugio

total sido de 2.987.788,59€ e a sua evolugao ocorreu de acordo com 0 seguinte mapa

Du Correntes
Despesas com o Pessoal 49353277 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 1004 180,17 €
Juros e Qutras Encargos 1220784 €
Transferéncias Correntes 46 088,69 €
Outras Despesas Correntes 48B1430 €
160490377 €
Despesas de Capital
Aquisic3a ds Bens da Capital 366 810,16 €
Transferéncias de Capital 4756847 €
Ativos Financeiros - €
41437863 €
Total da Despesa 201928240 €

2444
49,73
051
228
242

7948

18,17

2052
100,00
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592 B43,18 €

1 168 655,56 €
Besg7eE
4359952 €
778592¢€
182157296 €

6392946 €

- €

- €
6392546 €
188550242 €

28

3144
61,88
0,46
23
041
95.61

339
0,00
0,00
339

100,00

2012
1638
2329
540
-B4.05
13,50

-82,57
+100.0¢
o000
-B4,57

5,63

66751578 €
127801165 €
1100,89 €
10062719 €
Ne094.00€
216534051 €

822439,08 €
-k

-RE
82243908 €
2987 788,59 €

Rogiio de Exceldncia
Prajard i o

2234
4217
0.04
337
385
7247

2753
0,00
0,00

27,53

160,00

1260

0%
87,33
130,60
141676
1887

118648
000
0,00

1186,48

58,46

1



Comunidade Intermumitg

Proposta de Aplicac¢éio do Resultade Liquido do Exercicio

o
O Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Oeste propde, de acordo com ¢ ponto 2.7.3. do
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n. *54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagao, que:

1 — O Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 355.362,59€ positivos (trezentos e cinquenta e cinco
mil, trezentos e sessenta e dois euros e cinquenta e nove céntimos), seja transferido para a conta 59 -
Resultados Transitados.

Caldas da Rainha, | 2 de /e & de 2018.

O Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal &
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