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“OESTE - MOINHOS COM FUTURO”

PLANO DE SALVAGUARDA E VALORIZACAO DOS MOINHOS DE VENTO DO OESTE

1-AMBITO

O presente plano resulta de decisdo do Conselho Intermunicipal do Oeste, tendo sido elaborado pela Etnoideia Lda,
entidade especializada fundadora e dinamizadora da Rede Portuguesa de Moinhos, mediante encomenda da CIM Qeste

com o objetivo central de construir visdo proposta para a salvaguarda e valorizacdo dos moinhos de vento do Oeste.

A Comunidade corresponde NUT Ill (Oeste), abrangendo os Municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos,
Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras,

sendo este o territério de incidéncia do presente plano e dos levantamentos e estudos de suporte efetuados.

2-VISAO

“Oeste, Moinhos com Futuro”, é uma acfo integrada e regeneradora dos moinhos de vento da regido, que ambiciona
fomentar uma resposta adaptativa e sistémica destes moinhos aos desafios da modernidade. Trata-se de uma aposta
estratégica musculada na protecdo e valorizagdo destes importantes elementos identitarios do Oeste, um patriménio
cultural que marca a paisagem da regido e que se pretende capitalizar para o desenvolvimento sustentéavel da regido,

sintetiza a visdo para os Moinhos de Vento do Oeste.
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A Visdo que norteia o presente Plano de Agdo é, portanto, a seguinte:

Em cinco anos, o Qeste propde-se ativar e capacitar a comunidade moageira da regido,
envolvendo-a num processo de cidadania participativa que permita dar continuidade e nova vida
a0s iconicos moinhos de vento que caraterizam a regido, preservando o fundamental dos seus
valores materiais e imaterials, garantindo a sua transmissdo intergeracional e agregando valor
ao0s moinhos através da inovagdo e alargamento do espetro tradicional dos seus produtos e
servigos pela exploracdo do binomio “Tradicdo<->Modernidade”, conferindo-lhes novos usos e

sentido, no respeito pelos valores da identidade e da sustentabilidade.

3-OBJETIVOS

A Visdo explicitada desdobra-se nos seguintes objetivos fundamentais:

0.1.

Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que Ihe estfio associados (Saber; Saber Fazer)

Pretende-se ativar o territério em ordem a garantir a preservacdo dos moinhos de vento do Oeste e, por extensdo as
restantes moagens tradicionais, bem como e os saberes que |he estio associados, seja no plano do conhecimento (Saber),

seja no plano do oficio de moleiro (Saber Fazer).

Metas:
- Zero agdes destrutivas em moinhos de vento num horizonte de 1 ano
. 12 moleiros e 36 aprendizes envolvidos em processos de transmissdo intergeracional de saberes num
horizonte de 18 meses

«  Criagdo de uma Unidade de Missédo “Oeste, Moinhos com Futuro” num horizonte de 6 meses

0.2.

Valorizar os moinhos criando Valor (social, cultural e econémico) através do binémio “Tradigio <-> Modernidade”

Para além das dimensdes de preservacio fisica fundamental e da sua exibicdo museal, pretende-se valorizar os moinhos
de facto, criando Valor (social, cultural e econémico) através do binémio “Tradigdo <-> Modernidade” que encerra novos

sentidos para os velhos moinhos e novas jazidas de oportunidade para a sua sustentabilidade.

Metas:

. Realizagdo de ac¢Bes de valorizagdo de pelo menos 12 moinhos de vento, isolados ou em ndcleos moageiros.

03.
Testar solugdes inovadoras e Identificar boas préaticas generalizaveis ao territério e fora dele (carater piloto e

transferibilidade)




Valorizando-se uma dimens&do de aprendizagem institucional e de processo, pretende-se desenvolver e testar solu¢ées
inovadoras e identificar boas préaticas generalizaveis ao territério e fora dele, privilegiando-se agdes inovadoras com
carater piloto, posterior avaliacdo e generalizacdo, assim como transferibilidade para outros contextos e territérios,

prestigiando e afirmando uma vez mais a importancia e lideranga dos moinhos de vento do Oeste.

Metas:
. Identificacio de um cacho de boas praticas e solucdes inovadoras, no territério do Oeste e/ou fora dele num

horizonte de 1 ano e atualizagdo a 5 anos.

4. PRINCIPIOS E METODOLOGIA DE INTERVENGAO

O desenho e implementag&o de solugdes inovadoras e criadoras de valor a partir dos moinhos de vento, terd como pano
de fundo a ativagdo do territério, mobilizado a populacdo moageira e os atores locais relevantes e envolvendo-os num
processo participativo fundamental para a compreensdo e colaboracdo com as medidas a adotar e para a sua

sustentabilidade futura.
Para isso devera seguir-se a seguinte metodologia:

. Informagdo, motivagdo e animagdo socio-territorial

e Co-construgdo de Visdo e estratégia

e Concertagdo de objetivos

e Articulacdo das atuagdes dos diferentes niveis de governanga e entidades presentes no territorio nos seguintes
dominios:

e Planeamento ajustado e a¢des eficazes de salvaguarda

e (Capacitagdo do territério, das pessoas e das organizacdes relevantes

. Desenho de Incentivos, investimentos, compliance,

e Promogdo e marketing territorial

Este processo devera culminar com a aprovagdo de um Plano de A¢do transversal a todo o territério, compreendido e
apropriado pelas populagBes e capaz de projetar os moinhos no futuro nas dimensdes enunciadas. A resultante final

desse plano devera assegurar:

e A construgdo de um compromisso para a agdo transversal ao territério, englobando moleiros, proprietarios de
moinhos de vento, ou outros tradicionais e institui¢des relevantes, publicas, privadas e do terceiro setor.

e O desenvolvimento de processos colaborativos de decisdo<->agdo para a sua implementacdo, avaliagdo e
corregdo futura.

e O desenho de agBes concertadas de planeamento, salvaguarda passiva e ativa, intervencdo publico-privada,

apoios e incentivos

Finalmente, numa dimensdo de aprendizagem institucional e de processo, pretende-se desenvolver e testar solucdes

inovadoras e identificar boas préaticas generalizaveis ao territério e fora dele, privilegiando-se a¢des inovadoras com




carater piloto, posterior avaliacdo e generalizacdo, assim como transferibilidade para outros contextos e territérios,

prestigiando e afirmando uma vez mais a importancia e lideranga dos moinhos de vento do Oeste.

5-ANALISE SWOT

A situagdo atual dos moinhos de vento no Oeste, embora mais favoravel que na maior parte do territério nacional, é
preocupante e complexa. Preocupante porque presos numa encruzilhada de tensdes contréarias, num largo espetro que
varia entre o seu fim e a sua conservagdo. Complexa porque sdo de ordem mdltipla os fatores que impactam o destino
dos moinhos e sucedem-se, rearranjam-se, modificam-se num ritmo elevado, mostrando dindmicas que é preciso

compreender, que ndo estdo ao alcance de controlar e que reclamam respostas adaptativas das tecnologias tradicionais.

De um lado, os moinhos parecem ter perdido o seu sentido original ao longo do séc. XX, um século de afirmag&o industrial
e de modernizagdo tecnolégica assente numa economia de carbono. Mas de outro, no século XXI, a modernidade é
percebida e ambicionada com uma economia “carbon-free” em que o paradigma do Desenvolvimento assente no
Crescimento da progressivamente lugar ao paradigma do Desenvolvimento assente na sustentabilidade. Um século em
que o bem-estar humano reclama progressivamente dimensdes como a felicidade, os estilos de vida saudavel, o retorno

a natureza ou o resgate da memoria e identidade coletiva ao servico da vida de hoje.

Alguns, porventura os principais fatores e tensées a considerar na analise da situagdo atual e na prospetiva futura dos
moinhos de vento no Oeste, resumem-se e discutem-se na anélise SWOT apresentada. Esta, é a base do roteiro
apresentado para a cocriagdo de um Plano de Salvaguarda e Valorizacdo dos moinhos de vento, mas é também a base

das medidas propostas no imediato.

Salvaguarda-se, no entanto, que a analise SWOT ¢é sobretudo uma proposta para discussdo que importa enriquecer

alargando e diversificando a base de discuss&o através do processo participativo adiante proposto.




SWOT

Maoinhos de vento do Qeste

Forgas FFEQUEZBS
Maoinhos em Quantidade, Densidade e Qualidade indistigio tipologica/tecnologica e ndo unicidade
Capital humanc dos Maoinhas

Marca temitorial “Meinhos do Oeste’
GOVErNANGE CM eSTRATAZIA £ SOMPromiss eamum

Pauca diversidade funcional com prevaiéncia de
salugdes pauca inovadaras:

= Maoagem
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= Algjamento {qualidade variavel)
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Ameacas

FORCAS
F1. Moinhos em Quantidade, Densidade e Qualidade

O QOeste concentra, sem qualquer ddvida, o maior nimero de moinhos de vento prevalentes no nosso pais, seja em
funcionamento, seja inativos com condi¢des razoaveis de preservagdo. A ocorréncia de um ndmero tdo elevado de

moinhos de vento ndo tem paralelo no continente portugués (876 moinhos numa concentracdo de 0,39 m9s/Km?2).

A esta escala apenas se lhe compara uma outra mancha, na Lisboa da segunda metade do séc. XVIII (368 moinhos numa
concentracdo de 0,87 m©s/Km2), formada por uma cintura moageira pré-industrial que sucumbiu & modernizacdo
industrial e & evolu¢do do mercado ao longo do séc. XIX. Ao mesmo tempo, paralelamente, a capacidade moageira do
Oeste cresceu fortemente e prevaleceu a todas as transformacdes econdmicas, tecnoldgicas e socias do séc. XX, rodando

ainda velas no segundo quartel do séc. XXI.

A importancia e representatividade dos moinhos de vento na histéria da ciéncia, da tecnologia e da inddstria, por um
lado, e na tradigdo e matriz identitéria da regido, por outro, colocam este importante ativo patrimonial entre os valores

culturais endégenos com maior potencial para o desenvolvimento sustentavel do territério.
F2. Capital humano

A alma dos moinhos sdo os moleiros, como o artifice o é do artesanato ou o operario da industria. Deste modo, o capital
humano do Oeste, que mantém na sua propriedade a maior parte dos moinhos de vento e cultiva uma ligagdo de pertenca

e identidade com verdadeiro sentido comunitario, € um importante fator a capitalizar na sua salvaguarda e valorizaggo.

Para isso, entre outros fatores, é mandatéria a Vontade, o Saber e o Saber fazer. Este Gltimos preservam-se ainda na
tradigdo familiar e educagdo intergeracional, ao mesmo tempo que se vdo perdendo as transmissdes intra-oficio no
esboroamento progressivo da fileira tradicional. O primeiro, a Vontade, existe sobretudo no plano emocional, no seio

familiar e das comunidades, podendo ser capitalizado para o pragmatismo das novas oportunidades e planos de negdcio.
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Este é certamente a condigdo de sustentabilidade que podera motivar novos empreendedores capazes de reinventar os

moinhos de vento, qualificando o oficio de moleiro e inovando produtos e servigos com base em todo este potencial.
F3. Marca territorial “Moinhos do Oeste”

Os moinhos de vento sdo um facto na paisagem do Oeste e fazem indiscutivelmente parte dos elementos identitarios
do territério, estando bem vivas as tradi¢bes e o orgulho com que os naturais da regido ostentam ou falam dos seus
moinhos de vento. Este trago cultural comum, reforcado pela presencga destes marcos territoriais de forma homogénea
em toda a paisagem do Oeste, vai muito para 14 dos moleiros e proprietarios de moinhos, agregando e mobilizando

transversalmente a sociedade em todos os seus estratos socioeconémicos.

Concomitantemente, esta associagdo imediata dos moinhos de vento ao Oeste é consensual quer se trate de pessoas
com esta naturalidade que se trate de o que faz dos moinhos de vento uma verdadeira marca territorial do Oeste com

reconhecimento enddgeno e exdgeno e portanto passivel de capitalizagdo para o desenvolvimento cultural e econémico.

F4. Acessiblidades e localizagdo no territério

Quanto a localizagdo no territério, hd um padréo de concentragdo dos moinhos de vento nas zonas de maior altitude,
nomeadamente desde o Macico Calcério até Mafra/Sintra, o que inclui toda a Serra de Montejunto, e junto ao litoral
pela elevada exposicdo aos ventos. Os moinhos estéo dispersos ao longo de todo o territério de uma forma generalizada,
excepto na zona sudoeste da Lagoa e Obidos e na zona de transicdo entre o litoral e a Serra de Montejunto, onde se
verificam menos ocorréncias. Esta dispersdo confere uma homogeneidade da presenga dos moinhos de vento no

territério, tornando o presente plano viavel e aplicdvel em todo o Oeste.

Quanto as acessibilidades, o territério é atravessado pela Autoestrada A8, ao longo da qual é visivel uma grande
densidade de moinhos, e que representa uma oportunidade de mobilidade rapida até aos grandes centros urbanos,
nomeadamente a Lisboa pela proximidade. Este facto permite alavancar projectos de desenvolvimento turistico na regido,

beneficiando da relacdo de proximidade com o aeroporto da capital.
F4. Governanga com estratégia e compromisso comum

A existéncia de uma entidade intermunicipal de nivel territorial abrangente da sub-regido Oeste constitui uma importante
sede de alinhamento estratégico e agdo comum e/ou convergente com misculo e sucesso em vérios domfnios da vida
coletiva regional. Sendo consensual o reconhecimento dos moinhos de vento como traco identitario comum a preservar
e valorizar enquanto marca territorial, estdo criadas as condi¢bes para a construgdo de uma visdo a escala de todo o

QOeste.

Consequentemente estdo também criadas as condi¢bes para a concertacdo de agdes comuns e convergentes num plano
adequado e com as estratégias capazes de conduzir & prossecucdo de objetivos comuns. Finalmente, a existéncia da CIM
Oeste, enquanto plataforma de concertagdo e agdo comum garante a capacidade técnica necessaria a um sistema de
governanga inclusivo e participativo, capaz de agregar instituicdes publicas, privadas, cidaddos e comunidades e ativar

um movimento regional regenerador sustentdvel deste importante patriménio regional.




FRAQUEZAS
FR1. Indistingdo tipolégica/tecnolégica e ndo unicidade

Os saberes e tradi¢gdes do nossos moinhos sdo os do oficio dos moinhos de vento de sarilho transversais ao pais e
revelam semelhangas formais com outros tantos de diversas regides do sul europeu, sobretudo ao logo da costa e faixa
de influéncia mediterranica. Jorge Dias classificou genericamente estes moinhos enquanto “Moinhos do Sul de Portugal”,
ou seja, moinho de torre fixa em alvenaria de pedra rebocada, de cor branca, e capelo negro, rotativo com rodas ou grade,

através de um sarilho interior ou de uma corda a ponteira do mastro.

Por indistingdo entende-se o facto de a tipologia e tecnolégica dos moinhos do Oeste n3o ser suficientemente UGnica e
distintiva para escapar a classificacdo tipolégica dos “moinhos do Sul de Portugal”, sendo o Oeste famoso pelos seus
moinhos mas ndo sendo na pratica os “Moinhos do Oeste” um tipo exclusivo da regido e reconhecido forra dela como

tal.

“Assim descritos, despidos de regionalismos e pequenos tragos culturais, sobressem as semelhancas formais com os
moinhos de vento referidos, pelo que os moinhos de vento do Oeste podem ndo ser suficientemente distintivos,
sobretudo em Portugal, face a outras regides do pafs, considerada toda a faixa costeira desde Vila Real de Santo Anténio
até, pelo menos, a Figueira da Foz, e daf para dentro, passando por Beja, Evora, Portalegre, todo o Ribatejo e parte sul

das Beiras.

Deste modo, a qualidade crescente das interven¢des paisagisticas, culturais e turisticas feitas um pouco por todo o
interior do pafs, valorizando moinhos de vento e suas envolventes, pondo em valor estes engenhos no seio de culturas
tradicionais igualmente fortes enquanto tracos identitérios e marcas regionais, avolumam-se enquanto concorrentes dos

moinhos do Oeste, sobretudo nas vertentes turistica e de lazer.
FR2. Pouca diversidade funcional com prevaléncia de solugdes pouco inovadoras

N3o obstante a quantidade, concentracdo e conservacdo dos moinhos de vento do Oeste, a sua especializacdo é elevada
e deriva historicamente de mercados, matérias primas, tecnologia, trabalhadores e clientelas, basicamente extintas ou

em acelerado processo de extin¢go.

N&o se torna necessério elencar todas as transformagdes tecnoldgicas, sociais e econémicas que trouxeram a regido
Oeste aos nossos dias para entender a enormidade de outros tantos impactos sobre o fréagil tecido produtivo em que os

moinhos de vento est3o inseridos.

De facto, a sua notéavel resiliéncia e prevaléncia histérica encontra maior justificacdo do lado da sobrevivéncia numa
|6gica de nicho e fidelizagdo de clientelas tradicionais do que do lado de uma boa, ou mesmo de qualquer estratégia
adaptativa dos moinhos de vento as solicitagdes dos novos tempos. As razdes para isto sdo vérias, desde a altissima
rentabilidade produtiva da indUstria moageira moderna, inatingivel por qualquer meio artesanal, a exiguidade dos capitais

préprios e, muito particularmente, as crescentemente reduzidas solicitagdes do mercado e a uma tecnologia




verdadeiramente tradicional e portanto com fraquissima dindmica inovadora, reproduzindo-se geracionalmente da

mesma forma e acentuando o seu caréater fechado ao oficio e hermético para fora dela.

Em suma, do valor patrimonial e identitério dos moinhos de vento, insubstituivel e valiosissimo, resulta também que os
mesmos se mantém essencialmente idénticos aos moinhos de vento dos sécs. XVIII e XIX, seja na arquitetura, na
tecnologia ou nas suas produgdes. Este anacronismo, se bem que possa ser posto em valor, é o preco pago pelos moinhos
de vento e seus proprietarios sem as competéncias e os meios necessarios a criacdo de uma resposta adaptativa rentavel,

inovadora e diversificada que a sua sustentabilidade atual exige.

Assim a utilizagdo dos moinhos de vento do Oeste consiste na indUstria alimentar de moagem, na cultura e educacdo
através da sua musealizacdo e/ou funcdes ludico-pedagégicas, no imobiliario através da reconversdo das torres, por
vezes motivando remogdo dos engenhos e descaraterizagdo dos moinhos e paisagem e, finalmente, no turismo através
das atividades de animacdo turistica e de alguma oferta de alojamentos, normalmente em exploracdo familiar
complementar ao uso como “casas de campo”’, frequentemente de qualidade variavel muitas vezes com limitacdes de

qualidade e conforto que ndo colocam a regido ao nivel que se projeta.
AMEACAS
Al. Envelhecimento

S3o muito escassos os moleiros que desenvolvem a sua profissdo nos moinhos de vento. A maior parte dos homens
(hoje como ontem ha um desequilibrio de género na populagdo moageira) que operam os moinhos de vento, fazem-no
hoje porque aprenderam com os seus pais e avés, ajudando no moinho desde a infancia a adolescéncia. Na idade adulta,
invariavelmente correram outras profissdes de onde tiraram o rendimento de uma vida e, na reforma ou perto disso,
regressam ao trabalho dos moinhos cientes da sua importancia e da necessidade de |he prolongar a vida. Esta populagéo
é escassa e envelhecida pondo em risco a transmissdo dos saberes dos moinhos de vento. Em primeiro lugar porque é
uma populacdo escassa como se verifica pelo baixo nimero de moleiros, entre profissionais e amadores, num universo
de 729 moinhos de vento, dos quais 107 ainda com velas. Em segundo lugar porque é uma populacdo envelhecida, na
sua larga maioria ja ultrapassando a idade ativa, como se verifica pela amostragem de 16 moleiros representativa do
universo dos moleiros selecionados pelos servicos das doze Camaras Municipais do Oeste, todos do sexo masculino,

apesar de numa entrevista ter havido referéncia a uma moleira, com uma idade média de 78 anos.

O envelhecimento é um problema estrutural do pais, no entanto a questdo demogréfica no Oeste esta longe dos niveis
criticos que o envelhecimento atinge nas chamadas zonas de baixa densidade do interior. J4 no que concerne aos
detentores dos saberes dos oficios tradicionais e, muito particularmente, no caso da “populacdo moageira” tradicional

este problema é avassalador.
A2. Pressdo urbanistica

Os elevados indices de desenvolvimento econémico verificados na generalidade do territério, bem acima da média no
quando considerada a ruralidade portuguesa, tém relagdo evidente com as dindmicas da capital, onde a proximidade e a
exceléncia das acessibilidades tem vindo a permitir dois importantes fluxos de povoamento com impacto na quantidade

e densidade das areas urbanizadas. Por um lado, este territério confinante com a AML, com curtas distancia em tempo




e uma pendularidade crescentemente acentuada, propicia a fixagdo residencial de contingentes crescentes da populacdo
ativa, criando e consolidando uma dindmica rurbana em partes importantes do territério. Por outro lado este efeito
acentua-se com a fixacdo de habita¢es secundarias de fim de semana e férias que tiram tanto partido da ruralidade
como da costa e suas atividades com destaque para o surf. Por outro, ainda, estas habitagdes sdo muitas vezes
transformadas em complementos de renda através da exploragdo, parcial ou total, como unidades de alojamento com
uma procura crescente do turismo interno e externo alimentado pelo principal aeroporto do pais a curta distancia do

Qeste.

Este fenémeno levou, nas Gltimas décadas, a uma valorizagdo progressiva do imobilidrio com reflexos no grau de
urbanizacdo do territério, mas também no preco dos moinhos de vento e terrenos, levando muitas vezes a sua alienagéo

e transformacdo residencial.

Dos 729 identificados no presente levantamento dos moinhos de vento do Oeste, 34 (4,7%) sofreram intervencdes de

transformac&o residencial perdendo, consequentemente, a sua funcionalidade original.

Estas intervencdes desvirtuam o propésito dos moinhos de ventos e podem constituir uma ameaga para 0s mesmos a
longo prazo. O constante crescimento da populacéo residente e diminui¢do da atividade moageira, os moinhos tém sido

abandonados ou convertidos para outros usos, com maior foco para o uso residencial.

A3. Refuncionaliza¢des destrutivas

O moinho de vento é composto por duas partes fundamentais: a casa (torre) e o engenho. A casa tem como Unica fun¢io
albergar o engenho e proporcionar-lhe as melhores condi¢gdes possiveis de funcionamento, seguranca e conservagéo.
Assim, na torre dum moinho de vento, tudo é feito para servir a eficacia e eficiéncia do engenho. Desde a escolha da
localizagdo ao mais infimo detalhe construtivo impera a serventia do engenho, como se um chassis de um automével se
tratasse, sendo a conservagdo conforto do cereal e das farinhas outra premissa fundamental e finalmente, depois do

importante, atenta-se ao conforto do moleiro, se possivel.

Forma cilindrica, paredes curvas, pés direitos, cobertura, entradas controladas e escoamentos de &guas pluviais,
ventilagdo natural evitando condensacdes e danos em madeiras e produtos, nimero e localizagdo de portas e janelas, etc.
Tudo adequado para a indUstria artesanal da moagem. Nada adequado ao conforto e bem estar humanos, sobretudo
face as atuais exigéncias da clientela residencial e turistica. Poder-se-ia sintetizar numa frase caricatural esta

incompatibilidade de usos: “paredes redondas e méveis quadrados ndo combinam!”.

Assim, na transformacdo residencial dos moinhos de vento, procede-se & extragdo do engenho ou tira-se partido da sua
inexisténcia face a degradacdo atual e altera-se, praticamente toda a arquitetura da torre, restando a planta circular e o
a forma do capelo nas melhores intervengdes, ou, nas piores, até isso adulterando com anexos inestéticos e
desenquadrados da arquitetura e da paisagem. Nas duas situacdes, o corte de toda a ventilagdo natural e a
impossibilidade de tornar estanques capelos e fechais, provocam invariavelmente mé qualidade do ar interior, fungos e

podriddes das madeiras, desconforto e até insalubridade para os ocupantes.




Estas alteragBes, muitas vezes quase irreversiveis, provocam uma importante destruicdo e perda de patriménio

molinolégico e uma desqualificagdo visivel da paisagem, empobrecendo o territério.

N&o é seguramente impossivel uma reutilizagdo residencial qualitativa dos moinhos de vento, havendo que disciplinar o
processo, tipificando as condi¢des locais que poderdo fundamentar a sua permissao, balizando intervengdes, impondo

regras claras e difundindo boas préaticas com carater demonstrativo.

OPORTUNIDADES
O1. Relagbes intrafamiliares e intergeracionais possibilitando ativagdo do binémio tradi¢gdo<->Modernidade

A posse dos moinhos de vento é tradicionalmente passada de geracdo em geracgdo dentro da mesma familia, consistindo
a sua exploragdo primordial quase sempre num investimento ou negécio familiar que perdurou até & segunda metade do
séc. XX e que, a partir dai, se foi diluindo e perdendo peso no rendimento familiar 8 medida que os homens se foram
dedicado a outras profissdes. Esta Gltima geragdo, em regra pouco qualificada e atualmente em idade de aposentacéo,
teve um contacto continuado e funcional com o moinho de vento da familia e as suas memérias familiares e das
referéncias masculinas, do pai e do avd, estdo indissoluvelmente ligadas aos moinhos. Os seus filhos e netos,
normalmente tém “‘com os moinhos uma ligagdo mais difusa, embora a sua importéncia e os lagos emocionais sejam em

regra fortes, mas ndo sabem pér os moinhos a funcionar nem tém como aprender a ndo ser com os mais velhos.

Os primeiros, retornaram aos moinhos e mantém-nos, dando-lhes movimento e conservando-os, mas sentem e
expressam com nostalgia que s3o os Gltimos, “que a rapaziada nova ja nio pega nisto”. Os segundos, na verdade, ndo
revelam por isso grande apeténcia uma vez que ndo encontram neles utilidade visivel ou negécio viavel, ou entdo
mostram vontade de fazer algo em prol do seu moinho, muitas vezes ja herdado, sem que saibam e qué ou como,

mantendo-se expectantes.

A sua qualificagdo elevada e o seu entendimento dos novos tempos, das novas tendéncias e da sofisticagdo do consumo,
aliada a possibilidade ainda intacta de transmissdo em cadeia intergeracional dos saberes dos moinhos, constitui uma
oportunidade decisiva para a revalorizagdo social e econémica dos moinhos de vento do Oeste. Uma oportunidade que
ndo se gatilha por si s6 e que carece de orientagdo estratégica e estimulo para poder ser aproveitada. Esta é, no entanto,
uma oportunidade a prazo, com uma janela j& curta de sobreposi¢do entre a geragdo mais antiga e amais nova. Uma
oportunidade que reclama agdo urgente, para que se resgatem os saberes dos moinhos e se garanta a sua ponte para o

futuro.

02. Novas tendéncias de mercado

O consumo sofreu alteragdes substanciais. Os produtos e servi¢os que hoje tém procura crescente sdo dificeis de
correlacionar com o uso tradicional dos moinhos ou com as alternativas mais comuns das suas adaptac¢@es e competem
ndo s6 pelo preco e pela qualidade mas também pela inovagao, diversidade e valor. Além da 6bvia relagdo dos cereais

autécnes, bioldgicos e ndo processados com os processos de moagem tradicional, ndo se encontram na moagem dos




moinhos de vento produtos competitivos com os industriais ou nichos com dimensdes vidveis para a maioria dos

moinhos.

No turismo residencial, o segmento rural e bucélico que desvaloriza o conforto em detrimento da experiéncia é cada vez
mais substituido pela procura de espagos com elevados padrdes de conforto, arquitetura e design, a precos competitivos

e com melhores proposta de valor aos clientes.

O mercado da animagdo turistica, ainda com maior pendor para a aventura, cycling&walking e experiéncias, faz dos
moinhos mais passagem que destino e ndo estd suficientemente organizado para aproveitar os moinhos de vento em

todo o seu potencial.

A oferta cultural e lGdico-pedagdgica esta sobretudo assente na oferta piblica, tirando partido das intervengdes culturais,
patrimoniais, educativas e de lazer com que as Camara Municipais servem as suas popula¢@es e promovem externamente

os Municipios, incluindo na sua importante agdo complementar & inddstria turistica.

03. Os novos modelos e canais de negécio

As oportunidades de negécio que se abrem aos moinhos de vento estdo tanto no alargamento do espetro dos produtos
e servigos que podem oferecer, como na inovagdo ao nivel dos modelos e canais de negécio mas também das tecnologias

e processos atualmente possiveis.

N&o cabendo nesta anélise a sua enumeragdo exaustiva ou desenvolvimento extemporaneo, exemplificam-se algumas

das principais oportunidades a explorar:

- Economia 4.0

- “Low Carbon Economy”

- Economia Circular

- Cadeias curtas

- Comérco justo

- Economia social e cooperativa

- Complementaridade / diversificacdo da oferta turistica residencial

- Cross-selling com outros oficios e producdes artesanais, setores turisticos, culturais,
- Branding e criagdo de ofertas exclusivas associadas a marcas com forte implantagdo.
- Iniciativas empreendedoras baseadas em inova¢io

- Inddstrias culturais

O4. Classificagio patrimonial, compliance e certificago

A classificacdo patrimonial, o reconhecimento de compliance com padrées elevados e a certificagdo, em qualquer area de

atividade em que os moinhos possam envolver-se, sdo oportunidades significativas de agregagdo de valor & marca dos




Moinhos do Oeste, aumentando a sua atratividade e qualificando a oferta em ordem a melhores expectativas de

resultado, seja em valor social e cultural seja em monetizagéo.

A classificacdo patrimonial pode ser encarada em duas dimensdes, existindo para as duas diversidade, densidade e
qualidade para sua fundamentacdo: a sua classificagdo no plano material, enquanto patriménio construido e a

classificagdo das suas tradi¢des e saberes enquanto patriménio material.

Do lado da classificagdo material dos moinhos, sem prejuizo de oportunidades que futuramente se revelem possiveis,
relevam as figuras de “‘imoével de interesse publico” para exemplares de excecional valor histérico e patrimonial e,
sobretudo, a figura de “Valor Concelhio” para a generalidade dos moinhos de vento da regifo e/ou a sua salvaguarda em

sede de PDM e regulamentagdo municipal.

Do lado da sua classificagdo imaterial, mais que o Saber, que em bom rigor ndo é Ginico nem estéa objetivamente ameagado,
estando antes difundido a escala global, releva o Saber Fazer, os gestos e saberes que enformam, em cada regido e no
Oeste em particular, uma cultura de oficio que, sendo em muito idéntica & generalidade dos moinhos tradicionais
existentes no mundo, apresenta matizes e particularidades préprias do Oeste. Isto no que respeita a tradi¢des
construtivas e de operatéria que refletem as condicionantes materiais do “Site-Catchement” dos moinhos de vento e os

tragos socioculturais e de mentalidades que, no seu conjunto, constituem o “Ethos” e Identidade local.

Finalmente, a certificagdo de produtos e servigos, onde e quando possivel, em fun¢do da diversidade de produtos e
servigos baseados nos moinhos, constitui um passaporte de acesso aos mercados principais e desencrava potencialmente
os moinhos do nicho em que foram classificados, sem hipdtese de mobilidade, pela regulagdo das moagens industriais
ocorrida no Estado Novo, altura em que os moinhos de vento ficaram relegados a condi¢do menor de “moagens

artesanais ou para consumo proprio” que arredaram definitivamente os moinhos da sua clientela e viabilidade.

5- ESTRATEGIAS E PERSPETIVAS DE INTERVENGCAO

Da anélise efetuada a situacdo atual dos moinhos de vento e dos moleiros, nos seus aspetos
materiais e imateriais, resultam cinco estratégias fundamentais. Uma primeira situada ao nivel da
acdo imediata, circunstancial, de resgate dos moinhos numa légica de “Arca de Noé”, ganhando
tempo para a implementacdo das estratégias de regeneracdo estrutural do “ecossistema” dos
moinhos de vento e uma estratégia de comunicagdo impactante e convergente com 0s seus

objetivos e capaz de energizar o processo.

Por ordem sequencial de implementacdo: estratégia de participagdo e cocriacdo, salvaguarda,
extragdo e captura de valor pelas comunidades e, finalmente, comunicacdo intra e extrarregional.
As cinco estratégias encerram a atuacdo imprescindivel e urgente de resgate e os principais fatores
de sustentabilidade bem como a capacidade do territério em criar solu¢Bes de futuro para estes

moinhos:




OESTE - MOINHOS COM FUTURO
(modelo conceptual estratégias propostas)

T g USSR USRS UG U UG U RS IS USSR U R U S R I .

E.3. POR EM VALOR == == E.T. COMUNICAR

s | ). RESGATAR s E. 1. ENVOL(VER) s E.2. SALVAGUARDAR

ESTRATEGIAS
OBJETIVOS T
EO. El E2. E3. E4.
RESGATAR ENVOL(VER) SALVAGUARDAR POR EM VALOR EXTRAIR VALOR COMUNICAR

0.1.
Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que Ihe estdo X X X X
associados (Saber; Saber Fazer)

0.2.
Valorizar os moinhos criando Valor (social, cultural e econémico) X X X
através do bindmio “Tradi¢do <-> Modernidade”

0.3.
Testar solugdes inovadoras e Identificar boas préticas generalizéveis ao X X
territdrio e fora dele (cardter piloto e transferibilidade)

E.0. RESGATAR

Aqui designada como “Estratégia Zero”, seguindo uma légica de “Arca de Noé” tem como Gnico fim,
resgatar os moinhos e saberes atualmente existentes e em risco, garantindo as condi¢des minimas
de preservacdo para possibilitar a implementacdo das estratégias regeneradoras dos moinhos de

vento do Oeste.

Tem obviamente um pico inicial de acdo e esbater-se-a a medida que perca sentido pelo emergir

do processo participativo e planos de agdo concreta e estrategicamente direcionada.
Esta intervencgdo imediata desenvolver-se-a através das seguintes linhas de acéo:

o Capacitagao institucional

o Capacitacgdo do capital humano




o Medidas cautelares de a¢bes danosas nos moinhos

E.1. ENVOL(VER)

Estratégia de ativacdo do territério envolvendo comunidades em processos participativos de
cocriagdo, reforcando a identidade e coesdo regional da comunidade moageira, a autopercegéo

realista da situacdo, desafios e oportunidades para os moinhos de vento do Oeste.

Serve para “Tocar a Reunir’, satisfazendo o querer manifesto das populacdes e da comunidade
moageira e garantir a sua migracdo de uma légica de delegacéo e reivindicacdo para uma logica de

apropriacdo, proatividade e acdo comunitaria.

De facto importa desencadear o processo participativo desde a primeira hora, em paralelo e/ou

imediatamente a seguir as a¢bes mais urgentes da estratégia de resgate.

Devera originar, na sua fase inicial, um modelo de governanca inclusiva e participativa, multinivel e
multistakeholder responséavel pela sua continuidade ciclica para o futuro. Esta estratégia

desenvolve-se em trés dimensdes/etapas a revisitar ciclicamente:

e Perceber
o \er

e Agir
Perceber

Melhorar o diagnéstico regional efetuado pelo estudo dos moinhos de vento do Oeste de forma a
difundir os seus dados e conclusGes com o duplo objetivo de o corrigir e enriquecer e de provocar
a reflexdo e apropriacdo comunitaria de uma identidade e causa moageira comum, capaz de esbater
as micro-dindmicas de fecho préprias de uma constelacdo de lugares, aldeias e vilas e de um oficio

tradicionalmente hermético e concorrencial.

Consensualizar uma auto-percecdo conjunta, realista e construtiva, a escala regional, da verdadeira
situagdo dos moinhos de vento, suas ameagas e bloqueios, mas também das oportunidades que

vale a pena perseguir e explorar.




Ver

Construir Visdo, identificando conjuntamente, em reflexdo comunitaria, os aspetos tradicionais e
histéricos dos moinhos de vento e do oficio de moleiro que importa manter e transmitir como
legado, bem como os novos usos e formas de rendimento que se querem para o futuro dos moinhos
de vento, co-construindo uma visdo agregadora e mobilizadora da comunidade moageira e das
populagdes do Oeste, comunicdvel enquanto marca territorial e capitalizdvel para o

desenvolvimento sustentavel da regido.

E expectavel que a visdo comunitéria resultante inclua duas preocupacées frequentemente ouvidas
no territério: a preservacgdo e a sustentabilidade dos moinhos ou, dito doutra forma, a salvaguarda

e a valorizacdo dos moinhos de vento.
Agir

Objetivar a visdo e estabelecer as principais linhas de acdo, estratégias, medidas e projetos, numa
perspetiva multinivel, multistakeholder concebidas através de um processo de co-construcdo
abrangente do territério, dotado de um sistema de governanca inclusivo e participativo que permita
um alinhamento continuado das politicas publicas com a acdo privada, econémica, solidaria e

cultural.

Este planeamento, se verdadeiramente participado e cumprido na sua esséncia, além de constituir
uma importante matriz de acdo para todos os atores locais, serd um importante instrumento de
proximidade para as autarquias a quem compete a administracdo do territério bem como para as

instituicdes de nivel regional e sub-regional e servicos desconcentrados do estado.

A monitorizacdo e acompanhamento, através das instancias de governanca participativa acordadas,
constituird uma oportunidade periédica para verificagdo de resultados, corre¢des de rumo e
desenho de novas estratégias e medidas de acdo, estabelecendo-se como plataforma fundamental

para a salvaguarda e valorizagdo dos moinhos de vento do Oeste.

E.2. SALVAGUARDAR

Tem como fim dltimo “Ndo deixar morrer” os moinhos de vento, mitigando danos e impactos de

natureza diversa, econémicos, urbanisticos, culturais, arquiteténicos, méas recuperagdes e outros




agentes de origem natural ou antrépica que pressionam a conservagéo adequada dos moinhos de

vento e das suas envolventes imediatas.

Esta estratégia assenta em planear e executar intervencdes estruturantes com impacto duradouro

nos moinhos de vento:

e (Capacitagdo do capital humano: Moleiros
e Transmissdo intergeracional de saberes

e Recuperar bem (evitar erros que desqualificam)
E.3. AGREGAR VALOR

Visa “Pér em valor” os moinhos de vento, seja pela sua valorizacio fisica, seja pela sua exploracio
tematica e funcional, recriando velhos e criando novos usos e novas solu¢des de exploragdo num
binémio “Tradicdo <-> Modernidade em equilibrio entre o valor patrimonial e identitario dos
moinhos e as novas tendéncias e mercados de que se salientam os “Mercados’ da
“Sustentabilidade”, da “Felicidade” e da “Identidade” enquanto jazidas de oportunidades para os

moinhos de vento.

A marca territorial dos Moinhos do Oeste, enquanto “Umbrella” e o branding associado aos
moinhos e suas constelagBes de atividades, produtos e servicos, tradicionais, ou ndo, é uma
importante ferramenta para “Pér em Valor” este patriménio e aumentar a sua atratividade em

ordem a viabilizacdo dos moinhos e iniciativas empreendedoras.

E.4. EXTRAIR VALOR

Sendo certo e indiscutivel o valor intrinseco e cultural dos moinhos de vento do Oeste, ndo é liquido
que as acgbes de salvaguarda e valorizacdo produzam efeitos de viabilidade econémica que

justifiquem, demonstradamente, os investimentos publicos e privados a realizar.

Ainda menos liquido é que a adesdo dos diferentes publicos aos moinhos se traduza
espontaneamente em valor socio-cultural efetivamente capturado pela sociedade em seu beneficio
ou, numa perspetiva de negdcio, em consumo e monetizagdo a um nivel que viabilize a sua

exploragéo.




Esta estratégia tem como fim Gltimo direcionar a agcdo para a captura de valor social e cultural,
entendida pelo seu interesse pablico, bem como para a monetizacéo, entendida pela viabilidade dos

negbcios privados a criar ou manter.

A recolha de valor social e cultural, mais que retérica ou justificacdo roméantica da valorizagdo dos
moinhos de vento, pode ocorrer como importante mais valia para as politicas plblicas de salde e
estilos de vida saudavel, envelhecimento e vida ativa, aprendizagem ao longo da vida ou coesdo
social, por exemplo, através da acdo intergeracional, interétnica e educativa, socio-economicamente
transversal a todos os estratos populacionais da regido, dando significado aos lugares e ancorando
interacdes sociais no territério e nos seus espacos construidos. Construindo “Cidade” e estreitando
lagos de pertenca e identificagdo com o espago urbano e com o territério rural, condigdes
fundamentais para a gestdo equilibrada dos nlcleos populacionais atuais e para evitar o
surgimento de dinamicas sociais suburbanas de conhecidas consequéncias em Areas

Metropolitanas e de Hinterland.

E.T. COMUNICAR

Estratégia transversal de potenciacdo do plano, garantindo “awareness” das populacées do Oeste
e do publico em geral, mas também das instituicdes e policy-makers relevantes para a captacdo
dos recursos necessarios a implementacdo de um plano ambicioso e com escala suficiente para

surtir efeito.

Integra os principais momentos de comunicagdo “on-going” do projeto, ndo consistindo hoje num
plano de comunicacdo do Plano Estratégico a co-construir, que integrara necessariamente um eixo

de comunicacdo e marketing territorial adequado aos seus objetivos finais.

Nesta fase serdo dinamizados momentos de comunicacdo, desde o Kick-off a realizagio de eventos
tematicos com dupla fun¢do de motivacdo e envolvimento dos atores principais e de difusdo
publica, passando pelo decorrer do processo participativo até a apresentacdo publica dos seus

resultados.

Sem prejuizo do desenvolvimento de outras acbes adequadas e oportunas, importa tirar partido
de dois eventos anuais de grande projecdo mediatica, o “Dia Nacional dos Moinhos”, a “7 de Abril

e da Iniciativa “Moinhos Abertos” .




A organizac¢do de conferéncias temaéticas, nacionais e internacionais, versando sobre a atualidade
das dimensdes de abordagem dos moinhos de vento a luz do plano “Oeste-Moinhos com Futuro’,
bem como a organizagdo do VI Encontro Nacional de Molinologia, constituem importantes

momentos de afirmacdo e comunicacgdo a capitalizar.

6. PLANO DE AGAO

O plano de acdo apresentado assenta na anélise da situagdo atual dos moinhos em sede do
presente levantamento e nas estratégias delineadas, atentos os principais constrangimentos e
desafios identificados e a Visdo de um planeamento participativo enquanto modelo de cidadania
ativa e garantia de sustentabilidade social dos moinhos e acGes tendentes a sua preservacdo e
valorizagdo. Este processo, assente num sistema de governanca multinivel e multistakeholder, tera
a virtualidade de constituir uma verdadeira plataforma de concertacdo estratégica das agdes
privadas com as politicas publicas, e destas entre si, tirando partido da cultura colaborativa

intermunicipal e da prépria CIM Oeste.

Este plano, por ora, constitui portanto, na realidade, um Roteiro para um Plano de Salvaguarda e
Valorizagdo dos Moinhos do QOeste que se quer participado e apropriado pelas comunidades. Trata-
se, pois de uma metodologia coerente de ativagdo do territdrio cujo sentido de existir se extinguira

uma vez conseguido esse desiderato, previsivelmente dentro de 5 anos.

6.1. ACOES

E.0. RESGATAR

0.1.
E.0. Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que lhe estdo
RESGATAR  |associados (Saber; Saber Fazer)




[ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 |
s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 |

AGOES

EO. RESGATAR

E.0.A.1. Capacitagdo Institucional

EO.A1.1. Pacto Territorial “Oeste, Moinhos com Futuro”
EO.A1.2. Unidade de Missao

EO.A13. Assisténcia Técnica

EO.A14. Sistema de Governanga

EO0.A.2. Resgatar Moinhos
EO.A2.1 Pacote de Medidas Cautelares

EO.A3. Resgatar Saberes
E0.A3.1. Formacio e Tutoria “Moleiros do Futuro”

E0.A3.2. Comunidade de Pratica

E0.A3.3. Concurso “Moleiros do Futuro”.

Acoes:

e E.QAJI. Capacitagdo Institucional
o EO.A1.1. Pacto Territorial “Oeste, Moinhos com Futuro”
Celebracdo do Pacto Territorial, vertendo a Visdo, Politica Publica e Estratégia a
implementar, ora proposta, delimitando Missdo e Calendario e mandatando a sua
execucao.
= Horizonte temporal: Inicio JUN21, duragdo 5 anos.

=  Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Oeste

o EO.A1.2. Unidade de Missdo

Criacdo da Unidade de Missdo “Oeste, Moinhos com Futuro, sedeada na CIM
Oeste e por ela dotada dos recursos necessarios e suficientes para o seu
funcionamento bem como de capacidade técnica para elaboracdo de candidaturas
e fundrasing.

Esta Unidade de Miss&o devera ser dotada de uma pequena equipa técnica fixa,
com dedicagdo a 100% a implementacdo do Plano de A¢do decorrente do Pacto
Territorial, assessorada externamente.

=  Horizonte temporal: Inicio JUN21, duragéo 5 anos.

=  Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Qeste




O

EO.A1.3. Assisténcia técnica

Acessoria externa de concecdo e execucdo do processo participativo e versao final

do Plano a implementar. Garantira ainda acessoria de apoio & Unidade de Miss3o.
= Horizonte temporal: Inicio JUN21, duracéo 5 anos.

=  Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Oeste

EOQ.A1.4. Sistema de Governanca
Criacdo de um sistema de governanca multinivel e multistakeholder com o mix
adequado & ambicdo e abrangéncia do Pacto Territorial e Plano de Acgdo dele
decorrente. Este sistema alargado devera ter como ntcleo executivo a Unidade de
Missao.
= Horizonte temporal: Inicio no 2° semestre 2021 e periodicidade anual
num horizonte de 5 anos.

=  Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Oeste

E.0.A.2. Resgatar Moinhos

O

EQ.A2.2.1 Pacote de medidas cautelares

Criar um pacote minimo de medidas com impacto imediato no impedimento da
destruicdo ou adulteragdo grave dos moinhos de vento, com uma base essencial
de medidas adotadas transversalmente por todos os Municipios, atenta a sua
soberania, mas garantindo a dimensdo intermunicipal e a homogeneidade do seu
impacto no territério.

Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

Financiamento: a determinar

Onde necessario e possivel estas medidas poderdo ser reforcadas com estimulos
Municipais e/ou apoios veiculados pela CIM QOeste, aumentando a sua

musculatura.

EO.A3. Resgatar Saberes

O

EO0.A3.1. Formagéo e Tutoria “Moleiros do Futuro”
Contactar e mobilizar na fase inicial do processo participativo, 24 dos 729

moinhos de vento e azenhas em identificados em atividade no territério, em




exploracdo comercial ou semi-comercial, contratualizando com os respetivos
moleiros a formacao e tutoria de 3 aprendizes cada, procurando idealmente atingir
36 aprendizes, ou seja, uma média de 3 por Municipio da regido Oeste.

A formacéo, primeiro, e a tutoria, depois, serdo pagas ao Mestre Moleiro com uma

quantia suficientemente atrativa para garantir o seu empenho.

Difundir, contactar e mobilizar na fase inicial do processo participativo, pessoas
em idade ativa, preferencialmente 2/3 com menos de 40 anos, recrutando-as
como aprendizes “Moleiros do Futuro” e colocando-os em equipas de 3 nos
moinhos junto dos moleiros tutores.

Os aprendizes terdo uma bolsa de formagdo com a duragdo de 18 meses, sendo a
avaliacdo das suas competéncias de oficio feita pelo Moleiro tutor e por mais 2
moleiros da sua escolha. Garantida a pontuagdo minima exigida participardo no
Concurso “Moleiros do Futuro” onde se habilitam a prémios atrativos.

Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

Financiamento: a determinar

E0.A3.2. Comunidade de Pratica “Moleiros do Futuro”

Criar uma comunidade de préatica envolvendo a progressao e o dialogo interpares
dos aprendizes “Moleiros do Futuro’, garantido a sua formacdo em matérias
complementares ao dominio da moagem tradicional, diretamente relacionadas
com as novas oportunidades e usos dos moinhos de vento.

Horizonte temporal: Janeiro 2022, horizonte 4 anos

Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Oeste

E0.A3.3. Concurso “Moleiros do Futuro”.
A meio e no final da formac&o seré organizado um “Concurso / festival” aberto ao
publico, ativado em todo o Oeste com finalissima na iniciativa nacional da Rede

Portuguesa de Moinhos “Dia Nacional dos Moinhos / Moinhos Abertos” e com




prémios atrativos em dinheiro e/ou colocacdo profissional nos moinhos
municipais cujas autarquias o entendam Util e necessério.
o Horizonte temporal: Inicio SET22, horizonte 6 meses.

o Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Qeste

E.1. ENVOL(VER)

0.1.
El. Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que lhe estdo
ENVOL(VER) associados (Saber; Saber Fazer)

[ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [

2025

ACOES [ s s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1

S2

E1. ENVOL(VER)

E1.A1. Colaborago Interinstitucional — Workshop “Fora da Caixa”

E1.A2. Mobilizaggo e Processo Participativo

A metodologia de co-constru¢do do Plano envolverd um conjunto de agdes participativas com publicos
sucessivamente alargados, com plano de trabalhos organizado em varias iteragbes, tendo como ponto de
partida a CIM Qeste, a administragdo plblica central e local e as institui¢ges e stakeholders relevantes para o
processo, alargando-se aos moleiros, proprietarios de moinhos e novas gera¢des numa logica de reinvengao do
negdcio e sucessao familiar.

o Horizonte temporal: Inicio JAN1, duragdo 5 anos.

o Financiamento: A financiar através de projeto promovido pela CIM Oeste

E1.Al. Colaborago Interinstitucional — Workshop “Fora da Caixa”

Workshop organizado em jornada de trabalho com recurso a metodologias colaborativas e dinamicas
ativadoras de pensamento lateral, envolvendo a CIM Oeste, Camaras Municipais, administragdo central e
regional, stakeholders e convidados a selecionar em fungdo da pertinéncia para o processo, tendo como objetivo
a ideagdo colaborativa de linhas de acdo para quer ao nivel da visdo de futuro, salvaguarda, de valor, novos
servicos e produtos, oportunidades de mercado, desafios socio-territoriais e taticas de abordagem e
envolvimento dos moleiros, proprietérios de moinhos e novas gerages numa légica de reinvengdo do negécio
e sucessdo familiar baseada na transmissdo intergeracional de bens e saberes e no alargamento do espetro de

competéncias e ideias.




E1.A2. Mobilizagio e Processo Participativo

A mobilizacdo dos atores principais e destinatarios da estratégia e plano seréd efetuada com recurso a um
processo participativo, com itera¢des sucessivas, envolvendo este publico, que permitam passar da informagéo
e esclarecimento (awareness) ao envolvimento (engagement) e dai a ideacdo de acdes de salvaguarda e

valorizacdo em linha com a estratégia (action) e & extracdo de valor nos planos ambiental, social e econémico

(monetization).

o Iteragdo 1. Agdes de Informagio-motivagdo — Municipios

Sessdes de informagdo e motivacgdo e auscultagdo, com carater de esclarecimento sobre o processo
de inventariagdo, salvaguarda e valorizagdo e sobre os objetivos e processo de co-construgdo da

Estratégia. As sessdes tém como objetivos:

= |dentificagdo de individuos interessados, com perfis empreendedores e de lideranga
= Auscultagdo de sensibilidades, opiniGes e ideias
. Motivagdo e encaminhamento para a iteragdo seguinte
As sessGes serdo em locais e tempos distintos, animadas com metodologias ativas e participativas
(workshops) e destinadas a moleiros, proprietarios de moinhos, familiares que sejam potenciais
sucessores, interessados e curiosos, empreendedores e elementos stakeholders de proximidade dos
moinhos a selecionar em funcdo da sua pertinéncia mediante trabalho preparatério com a CIM Qeste e

Camaras Municipais.

o Iteragdo 2. Workshop “Para que servem os moinhos hoje?" - Problematizagiio e identificagio de

oportunidades
Resultante pretendida:

= |dentificagdo de problemas e oportunidades a partir dos moinhos de vento
= |dentificagdo de individuos interessados, com perfis empreendedores e de lideranga

=  Motivacdo e encaminhamento para a iteragdo seguinte




o Iteragdo 3. Workshop “Criar Rigueza — novas oportunidades de negécio nos moinhos”
Resultante pretendida:
o  Aprofundamento da identificagdo de Problemas e Oportunidades geradas a partir dos
moinhos com anélise SWOT e/ou CATOWE conforme pertinéncia a avaliar ao tempo.
o Ideagdo de linhas de acdo centradas na criagdo e captura de valor ambiental, social e
econdmico a partir dos moinhos, conducentes a ideagdo de novos servicos e produtos
e a definicdo de modelos de negdcio que os viabilizem.

o  Organizagdo de grupos tematicos, de discussdo, co-criagdo e desenvolvimento das

ideias geradas

Iteragdo 4. Elaboragso participada do Plano Estratégico “Oeste, Moinhos com Futuro”

Elaborac&o de Plano com Visdo participada, analise SWOT, eixos/vetores de desenvolvimento e medidas
de acdo, alinhamento estratégico com planos tematicos, setoriais e territoriais da Regido, objetivos
estratégicos, outputs/outcomes e respetivas métricas, projetos e agdes, plano de comunicagao, calendario

e mapeamento de recursos e oportunidades.

E.2. SALVAGUARDAR

0.1.
E.2. Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que lhe estdo
SALVAGUARDAR | as50ciados (Saber; Saber Fazer)

ACOES [ 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025 |
s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 | s1 s2 |

E2. SALVAGUARDAR

E2.AL. Capacitar para Reabilitar
E2.A2. Capacitacdo do capital humano: Moleiros

E2.A3. Transmissdo intergeracional de saberes

E2.A4. Prospegdo e captagdo de recursos




As acdes a desenvolver no ambito desta estratégia desdobram-se em 4 linhas principais:
e E2 A1 Capacitar para Reabilitar

Criagdo de manual de referéncia com normativos de intervengdo que permitam regular a
generalidade das recuperacbes funcionais, parciais, ao nivel do rigor arquiteténico e

etnotecnolégico e da qualidade da paisagem.

Estes normativos deverdo ser acompanhados de acbes de informagdo e pedagogicas,
sustentadas por fichas-sintese com solugdes tipificadas, motivadoras e auxiliadoras da
acdo individual dos proprietarios de moinhos de vento.

o Horizonte temporal: Janeiro 2022, horizonte 6 meses

o Financiamento: a determinar

e E2.A2 Capacitagdo do capital humano: Moleiros
o Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

o Financiamento: a determinar

e E2.A3 Transmissdo intergeracional de saberes
o Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

o Financiamento: a determinar

e E2.A4 Prospecido e captacgdo de recursos
o Horizonte temporal: Janeiro 2021, horizonte 5 anos

o Financiamento: a determinar

Preconizando-se a partida a pertinéncia e utilidade a acdo E2.A1. “Capacitar para Reabilitar”, seria
extemporaneo detalhar nesta fase as restantes, devendo as mesmas resultar do processo
participativo, envolvendo os principais interessados e destinatarios e cruzando as necessidades
identificadas com a criagdo das condicdes necessarias ao desenvolvimento das diferentes ideias de

exploragdo dos moinhos de vento.




E.3. AGREGAR VALOR

0.2.
E3. Valorizar os moinhos criando Valor (social, cultural e econémico)
AGREGAR VALOR (através do bindmio “Tradigdo <-> Modernidade”

2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 |

ACOES I

E3. AGREGAR VALOR

E3.Al. Programa Reabilitar Bem

E3.A2- Branding e marketing

E3.Al. Reabilitar Bem

Criacdo através da CIM Qeste, de programa intermunicipal de estimulos, incentivos e apoios
materiais a reabilitacgdo dos moinhos de vento, com carater marcadamente estratégico e
direcionado para as tipologias de reabilitacdo ou mesmo refuncionalizacdo previstas no Plano e
tendo como critério diferenciador a sustentabilidade dos empreendimentos, nos planos da

sustentabilidade ambiental, social e econémica.

A abrangéncia tematica e capacidade de financiamento do programa a desenhar dependera dos
recursos que possam alocar-se nomeadamente através de candidaturas a projetos co-financiados,
devendo tirar-se partido deste novo conceito de moinhos com largo espetro funcional, o que

remete para mais oportunidades e maiores jazidas de financiamento, nomeadamente comunitario.

e Horizonte temporal: Julho 2022, horizonte 3 anos

e Financiamento: a determinar

E3.A2- Branding e marketing

Valorizar a marca territorial dos Moinhos do Oeste, enquanto “Umbrella” e o branding associado
aos moinhos e suas constelagdes de atividades, produtos e servigos, nomeadamente através do
registo de marca, da criacdo e difusdo de imagem corporativa, da criagdo de merchandising comum
para ampla oferta a escala territorial do Oeste. Criacdo de eventos de colocacdo da marca e da
prospegdo e abertura de canais de comunicacdo passiveis de agregar valor aos moinhos em ordem

a aumentar a atratividade dos seus produtos e servicos.




Preconizando-se a partida a pertinéncia e utilidade das acdes E3.A1. “Reabilitar Bem” e E3.A2.
“Branding e Marketing”, seria extemporaneo detalhar nesta fase as restantes, devendo as mesmas
resultar do processo participativo e do seu cruzamento com a elabora¢do técnica a que importa

proceder em ambos os casos.

e Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

e Financiamento: a determinar

E.4. EXTRAIR VALOR

0.2.
Valorizar os moinhos criando Valor (social, cultural e econémico)
através do binémio “Tradi¢do <-> Modernidade”

0.3.
Testar solugdes inovadoras e Identificar boas praticas generalizaveis ao
territério e fora dele (caréter piloto e transferibilidade)

E.4.
EXTRAIR VALOR

[ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 |

ACOES

E4. EXTRAIR VALOR

E4.A1. Extrair Valor Social
E4.A2. Extrair Valor Cultural
E4.A3. Monetizar

E4.Al. Extrair Valor Social

|deacdo de sub-acdes e organizacdo de atividades de caréter publico e comunitério visando a
utilizagdo dos moinhos de vento e dos seus produtos e servicos, seja ao servico de estratégias de
coesdo social, municipais ou de escala superior, técnica e politicamente concertadas, seja ao servico
da acdo solidéria, de saltide ou integracdo de pulblicos especificos como idosos ou deficientes, por
exemplo. Seja pela reintegracdo dos moinhos em espacos, dindmicas e habitos de lazer dos
habitantes da regido. Seja, ainda, pela reaproximacdo das diferentes geracdes aos seus moinhos de
familia e/ou vicinais, disso beneficiando as dindmicas comunitarias e interacdes positivas entre

aldeias e lugares.

e Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

e Financiamento: a determinar

E4.A2. Extrair Valor Cultural




|deacdo de sub-acbes e organizagdo de atividades de carater publico e comunitario visando a

fruicdo cultural dos moinhos de vento, diretamente no que respeita as suas tradi¢des e universo

funcional ou indiretamente, utilizando-os como atrativo e enquadramento para a difusdo da cultura

tradicional do Oeste.

Criacdo de um programa aberto e continuo, de carater intermunicipal, com procedimentos comuns,

atividades colaborativas ou partilha de recursos, com trés vertentes fundamentais:

1-

Enriquecimento de Espdlios

Recolha, tratamento e conservacdo de vestigios materiais, partes de engenhos outrora
desmontadas e hoje arrecadadas, bem como dos saberes de oficio ou dos usos, costumes
e tradi¢Ges associados ao vasto patriménio vivo dos moinhos do Oeste.

Criagdo de Conhecimento

Estudo temético multidisciplinar do universo dos moinhos e suas correlacbes tematicas,
tirando partido da importante capacidade técnica que existe nos servigos das Camaras
Municipais e nas virtualidades da sua aproximacdo a academia e a vasta rede de bibliotecas,
arquivos e museus da regido e para além dela.

Difusdo e educagao cultural

Criacdo de contetdos e difusdo em diferentes suportes e canais, abrangendo a
multiplicidade de publicos que constituem a populacdo do Oeste e os importantes
contingentes turisticos da regido. A producdo e programacdo em rede, em regimes de
colaboragdo, co-produgdo, intercAmbio e itinerdncia, aumentard seguramente a
quantidade, qualidade e diversidade da oferta cultural dos Municipios, com poupanca de
recursos. Ndo cabe aqui enunciar a exaustio todas as possibilidades, mas enumeram-se a
titulo de exemplo, as edicGes, exposi¢des, audiovisuais, recriacbes etnohistéricas,
espetaculos, artes, ou atividades ltdico-pedagdgicas e de extensdo educativa, entre muitas
outras.

Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

Financiamento: a determinar

E4.A3. Monetizar

A monetizagdo sera talvez o Ultimo dos objetivos para as institui¢des e politicas publicas, nesta

caso focadas em promover a salvaguarda e valorizagdo dos moinhos de vento e fomentar as

iniciativas privadas tendentes a sua exploragdo, que se quer produtiva e viavel.




e Horizonte temporal: Abril 2021, horizonte 5 anos

e Financiamento: a determinar
A monetizacdo ocorrerad de duas formas:

1- Indiretamente, através dos impactos das acGes sobre negdcios da vasta cadeia HORECA
do Qeste.

2- Diretamente na venda de produtos e servicos dos moinhos de vento.
Tendo em conta esta realidade, preconizam-se duas sub-acgoes:
E4.A3.1. Apoio ao empreendedorismo

Iniciativas de apoio ao empreendedorismo, em ordem a acelerar a monetizagdo do valor agregado
aos moinhos pelo Plano, seja através do apoio a criagdo de novos negdcios, do apoio a inovacdo de
produtos, servicos e processos, ou ainda a adaptacdo de atividades pré-existente procurando a sua
modernizacdo. Garantida que esta em todos os casos a apresentagdo de planos de negécio realistas

e que demonstrem perspetivas de viabilidade.

E4.A3.2. Monitorizagdo

Criagdo de sistema de monitorizagdo assente em indicadores simples e objetivos e com
instrumentos e canais de recolha de informacgdo que permitam aferir dos impactos esperados ao
nivel da monetizagdo, diretamente nas vendas de produtos e servigos baseados em moinhos de
vento, ou indiretamente na cadeia Horeca, pelo lado da agregacéo de oferta complementar & oferta

de alojamento e restauracdo que tendem a beneficiar da animac&o territorial.

e Horizonte temporal: Julho 2021, horizonte 5 anos

e Financiamento: N/A Unidade de Missdo




E.T. COMUNICAR

0.1.
Preservar os moinhos tradicionais do Oeste e os saberes que lhe estdo
associados (Saber; Saber Fazer)

0.2.
Valorizar os moinhos criando Valor (social, cultural e econémico)
através do bindmio “Tradi¢do <-> Modernidade”

0.3.
Testar solugdes inovadoras e |dentificar boas praticas generalizaveis ao
territdrio e fora dele (carater piloto e transferibilidade)

E.T.
COMUNICAR

AGOES

ET. COMUNICAR
ET.Al. Plano de Comunicagdo [———[—— DS P > e S > e > e > e S > e >
ETA2. Eventos

(a) 07ABR2021- KICK-OFF Dia Nacional dos Moinhos

(b) VI Encontro Nacional de Molinologia (e seguintes)

(c) Ciclo de Conferéncias Anuais (Dia Nacional Moinhos)

(d) 15th TIMS Symposium

ET.Al. Plano de Comunicagéo

Concecgdo e implementacdo de Plano de Comunicacdo numa dupla vertente, intraregional e

extraregional, que potencie:

1- As varias dimensdes do Plano, tornando publica a tomada de decisdo e concertacdo
intermunicipal, a visdo politica subjacente, a metodologia de implementacdo, acdes e
calendério previsto de execucao.

2- A afirmacdo das marcas “Moinhos de Vento do QOeste” e “Oeste’ aumentando a
atratividade da regido e dos seus moinhos.

3- A atratividade a inovacéo, ideias de negécio e empreendedores capazes de dar aos moinhos
a constelacdo de novos e velhos usos que permitird alargar o seu espetro funcional e de

negdcio, logo, a sua sustentabilidade.

e Horizonte temporal: Janeiro 2021, horizonte 5 anos

e Financiamento: a determinar

ET.A2. Eventos




Em ordem ao langamento publico e mediatizagéo do Plano, por um lado, e por outro a afirmacéo

dos moinhos de vento do Oeste no seio da comunidade especializada, técnico-cientifica

nacional e internacional, designadamente a Rede Portuguesa de Moinhos e a TIMS — The

International Molinological Society, preconizam-se os seguintes eventos a realizar no Oeste:

1-

07ABR2021- Dia Nacional dos Moinhos
Evento “Kick-Off” de assinatura e publicitacdo do Pacto intermunicipal “Oeste, Moinhos

com Futuro”

OUT2021 - VIENM
Organizacdo do VI Encontro Nacional de Molinologia, da Rede Portuguesa de Moinhos.

Participacdo nos seguintes, com carater bianual.

ABR 2022-25 (Dia Nacional dos Moinhos)

Ciclo de Conferéncias Anuais tematicas em linha com a progressédo da implementacdo do
Plano, oportunidades de afirmacdo de resultados e necessidades de capacitacdo
decorrentes da sua implementacéo.

Com recurso a oradores convidados capazes de lhe imprimir dindmica e interesse, falando
“na primeira pessoa’ e trazendo a palco abordagens inovadoras e bem sucedidas nos
dominios da preservacdo e estudo, animacdo e alojamento turistico, fun¢des moageiras,

novas tendéncias de consumo, design, alimentagdo saudével, entre outros.

2023

Participacdo, com comunicagdo de resultados, no 15th TIMS Symposium — The
International Molinological Society, a maior e mais prestigiada organizagdo mundial de
defesa e estudo dos moinhos tradicionais, com abrangéncia de 42 paises de todos os
continentes. Uma boa sede, também, para difundir os moinhos do Oeste pelos milhares de
contactos, federacdes e associacbes de amigos dos moinhos, colocando a regido como

destino neste importante nicho de turismo tematico.




6.2. ARVORE DE ACOES

OESTE, MOINHOS COM FUTURO

Plano de Salvaguarda e Valorizacdo dos Moinhos de Vento do QOeste

E2. E3. AGREGAR
EO. RESGATAR E1. ENVOL(VER
( ) SALVAGUARDAR VALOR
v \ r N\ [ EE——  EEEEE—
E'O'A'l'- ELAL . E2.A1. Capacitar E3.Al. Programa E4.Al. Extrair
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ET.A1. Plano de Comunicagdo

ET. COMUNICAR

(a) 07ABR2021- KICK-OFF Dia

ET-A2. Eventos Nacional dos Moinhos

7- PERTINENCIA E EXEQUIBILIDADE

Quanto a exequibilidade e pertinéncia da sua realizacdo, as a¢les propostas foram desenhadas
segundo uma estratégia de maximizacdo da sua eficacia e eficiéncia, em funcdo duma janela
temporal Gtil de 5 anos, dado o envelhecimento da populagdo moageira anteriormente referido.
Para esse efeito, procedeu-se & analise da sua coeréncia e alinhamento, tendo como “framework”

a matriz da alinhamento estratégico “Facilidade de implementacéo vs Cria¢do de valor"apresentada.

OESTE | Moinhos com Futuro



, Referencial de classificagao de Oportunidades
:,"' FACILIDADE DE IMPLEMENTACAO VS CRIACAO DE VALOR

Aita
Oportunidades com valor T
reduzido mas elevada Oportunidades com
H elevado valore
facilidade fa
S de implementagao. e':w‘ra d';dade'de
> “Qwickwin%ou melhorias mplementacso.
g incrementais
E FAZER
- FAZER
£ Média
-
2 Oportunidades com
] )
o= elevado valore baixa
E facilidade de
implementacdo.
FAZER SE
i de acordo com os
desbloguea objetivos estratégicos
mandatério
Baixa

Baixo Médio Alto
Potencial de Criagdo de Valor

Prop&e-se implementar preferencialmente acbes e atividades simultaneamente geradoras de valor
elevado, de ordem social, cultural e econémica, para a comunidade moageira, populagdes e
instituicdes, embora se reconheca a sua dificuldade de execugdo, que ndo compromete a
exequibilidade das mesmas, mas reclama uma organizagdo e estrutura técnica com as competéncia
necessarias para implementar as diferentes estratégias e ac¢bes, dados o tempo de execucéo e os
atores e a necessaria rentabilizacdo de recursos a dimensionar e captar para o efeito. Como se pode

constatar na matriz abaixo.

[ FACILIDADE DE IMPLEMENTAGAO VS CRIAGAO DE VALOR ]

Alta

@

E200m
oA

Facilidade de Implementagdo

Baixo Médio Alto
Potencial de Criagdo de Valor

OESTE | Moinhos com Futuro



8-CALENDARIO

2021 2022 2023

2024

2025

ACOES
s1 S2 s1 s2 s1

S1

S1

S2

EO. RESGATAR

E.0.A.1. Capacitag3o Institucional

EO.A1.1. Pacto Territorial “Oeste, Moinhos com Futuro”

EOA12. Unidade de Missao

EOA13. Assisténcia Técnica

EOA14. Sistema de Governanga

EO0.A.2. Resgatar Moinhos

EO.A2.1 Pacote de Medidas Cautelares —_— > >

EO0.A3. Resgatar Saberes

E0.A3.1. Formacio e Tutoria “Moleiros do Futuro”

E0.A3.2. Comunidade de Pratica

E0.A3.3. Concurso “Moleiros do Futuro”.

E1. ENVOL(VER)

E1.Al. Colaborag¢3o Interinstitucional — Workshop “Fora da Caixa”

E1.A2. Mobilizag&o e Processo Participativo

E2. SALVAGUARDAR

E2.A1. Capacitar para Reabilitar

E2.A2. Capacitagdo do capital humano: Moleiros

E2.A3. Transmissdo intergeracional de saberes

E2.A4. Prospecdo e captagao de recursos > > > >

E3. AGREGAR VALOR

E3.Al. Programa Reabilitar Bem

E3.A2- Branding e marketing = > > >

E4. EXTRAIR VALOR

E4.Al. Extrair Valor Sociad  ====ee- > >

E4.A2. Extrair Valor Cultural > >

E4.A3. Monetizar

ET. COMUNICAR

ET.AL. Plano de Comunicagéo ] > > > >

ET.A2. Eventos
(a) 07ABR2021- KICK-OFF Dia Nacional dos Moinhos

(b) VI Encontro Nacional de Molinologia (e seguintes)

(c) Ciclo de Conferéncias Anuais (Dia Nacional Moinhos)

(d) 15th TIMS Symposium

9- MODELO DE GOVERNANCA

A Visdo de uma ativagdo do territério e implementacdo do Pacto Territorial “Oeste, Moinhos com

Futuro” e respetivo Plano de A¢do, com envolvimento e participagdo cidada pretendida, aconselha




o estabelecimento duma forma de organizagdo de todos os atores envolvidos na sua cocriagdo,
planeamento, execu¢do, monitorizagdo e avaliagdo, competindo a Unidade de Missdo “Oeste,
Moinhos com Futuro” a gestdo do processo, integrada na CIM Oeste, com acessoria técnica

especializada e concertagdo soberana das Camaras Municipais.

Neste sentido, o Plano de Acdo inscrito no Pacto Territorial, deverd ser desenvolvido com
envolvimento de parcerias locais polarizadas em torno de um Nucleo de Coordenacio e Gestdo
(NCG), envolvendo a populacdo moageira, as organizacdes de base local, as autarquias locais,
organizacGes da Sociedade Civil e Terceiro Sector e, onde Gtil e adequado, servicos do Estado,
garantindo que o universo de stakeholders do projeto reline as competéncias, legitimidades e

recursos necessarios a sua eficacia, eficiéncia e reconhecimento pela populacdo do Oeste.

GOVERNANCA

PACTO TERRITORIAL

CA - Intermunicipal

CamarasMunitipaiz

CIM Desie
|50nUigEes Reghonais

CA—Conselho de Agdo “Deste,
woinhos com Futurc”
onss

divduais e coletivas, r2p ivosdo universe
cperativo e smpreendedor do: moinhes oe vento do Oeile
Organizaghss privadas
Organizagdas da Sociedade Chil 2 Tercsiro Setar
ooro

Mainhos com Futuro™

GAL - Grupo de Acdo

Farceiros Operacionais
Unidade de Missdio ‘Ceste, Moinhos com Futurn”

Unidade de Missdo “"Oeste, Moinhos
com Futuro”

Coordenagim gestio
Execuca

Consiste num modelo multinivel, organizado em quatro instancias: duas executivas com diferentes
fungdes e intensidades operativas (Unidade de Missdo e Grupo de Acdo e duas de
acompanhamento e avaliacdo, uma de base participativa (Conselho de Acdo) e uma de nivel

institucional.
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CONSELHODE ACAO

Apoiar e avaliara implementacdo do Pacto
Territorial e do Plano de Agdo de forma harmoniosa
e positivamente apropriada pelas organizagdes e

cidaddos, pugnando pelos seus principios
fundamentais, pela realizagdo dos seus Q

GOVE

projetos/agdes e pela prossecugdo dos seus
objetivos.
SEMESTRAL

UNIDADE DE MISSAO CONSULTIVO

CA INTERMUNICIPAL
Garantira coordenacdo, suporte

execugao e suporte técnico necessario a
implementacao do Pacto Territorial e do

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Plano de Acio Acompanhao
MENSAL desenvolvimento e execugd
EXECUTIVO do Plano de Agdo.
GRUPODE AGAO
ANUAL
SUPERVISOR
Garantira implementagdo do Plano
de Agdo, colaborando na sua globalidade e
executando as agdes constantes do seu .
EP)EERgl?#\E(’)“TE compromisso especifico. APOIO TECNICO
PERMANENTE
CAPACITADOR

As atribuices finais destas instdncias, bem como a sua composi¢do especifica, estdo ainda por
estabelecer e dependem do modelo interinstitucional e de governanga que venha a ser determinado
pelas Camaras Municipais e pela CIM Oeste, propondo-se desde ja as que se sistematizam no

diagrama acima e que a seguir se descrevem sucintamente:

e UNIDADE DE MISSAO
o Vocacgdo: Executiva
o Atribuicdes: Garantir a coordenagdo, suporte execugdo e suporte técnico
necessario a implementacgdo do Pacto Territorial e do Plano de Acéo
o Periodicidade: Permanente com Reporte Mensal
e GRUPO DE ACAO
o Vocacgdo: Executiva
o Atribuicdes: Garantir a implementacdo do Plano de Acdo, colaborando na sua
globalidade e executando as ac¢Ges constantes do seu compromisso especifico
o Periodicidade: Permanente (a¢do on-going conforme calendario de execucéo)
e CONSELHO DE ACAO

o Vocagdo: Consultiva
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o Atribui¢des: Apoiar e avaliar a implementagdo do Pacto Territorial e do Plano de
Acdo de forma harmoniosa e positivamente apropriada pelas organizacées e
cidaddos, pugnando pelos seus principios fundamentais, pela realizagdo dos seus
projetos/acdes e pela prossecucdo dos seus objetivos.

o Periodicidade: Semestral

e COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO INTERMUNICIPAL

o Vocagdo: Supervisao

o Atribui¢des: Acompanhar e avaliar o desenvolvimento e execu¢do do Plano de
Acdo. Apreciacdo de relatérios de progresso trimestrais elaborados pela Unidade
de Misséo.

o Periodicidade: Anual

10 - MONITORIZACAO E AVALIACAO

Dado o caracter inovador do Pacto Territorial e do seu Plano de A¢&o, a monitorizacdo e a avaliagdo
constituem pecas vitais para a sua governanca e avaliagdo de impactos e correcdes on-going, bem
como para a producdo de recomendacses, passiveis de serem generalizadas no Oeste ou replicadas
noutros territérios. Neste sentido, a monitorizacdo e avaliacdo do plano de acdo deve criar as
condi¢Bes para um processo partilhado de aprendizagem de todos os envolvidos, com base numa

préatica reflexiva on going e na producdo de uma avaliacdo final do Pacto e do Plano como um todo.

O sistema de monitorizacdo e avaliacdo serd, no entanto, composto por dois instrumentos

principais a desenvolver e assegurar pelas diferentes estruturas do Sistema de Governanca:
a) Um mecanismo de monitorizacio para cada acio
b) Um mecanismo de monitorizacdo e avaliacdo do Pacto e do Plano

Por esta razdo, a estrutura de Governanga anteriormente proposta serve ndo sé os objetivos de
mobilizagdo e organizagdo de todos os atores envolvidos, mas também de acompanhamento e
reporte continuado da concretizagdo das acdes, de anélise das realizacdes e respetivas condi¢bes

de concretizacdo e de avaliagdo dos seus resultados e efeitos:

e Grupo de Agéo:




Procede ao registo e documentacdo de todas as atividades desenvolvidas, com base em
instrumentos de notacdo desenvolvidos pelos proprios, que podem variar em funcéo da
natureza e dindmica da agdo. Sempre que pertinente, e possivel, deve ser pedido aos
destinatarios de uma atividade (por exemplo, moleiros e/ou ativistas locais dos moinhos)
a sua avaliacdo da atividade desenvolvida, (por exemplo, o seu grau de satisfacdo).

Esta matéria serad recolhida pela Unidade de Missdo a fim de incorporar os respetivos
reportes de enriquecer a sua acdo. Neste sentido, a UM. deve incorporar também uma
componente avaliativa, isto é um momento para efetuar a analise do desenrolar da
intervencdo, identificar eventuais blogueios ou dificuldades de progresso;

Conselho de Acéo:

Tem um papel especifico na monotorizacdo e avaliacdo do plano de acdo, na medida em
que assume uma natureza consultiva, beneficiando de uma visdo mais abrangente em
resultado de integrar um leque alargado e diversificado de organizacdes.

Cabe-lhe emitir pareceres sobre o trabalho desenvolvido, podendo enriquecer o trabalho
do Grupo de Agao e fazer recomendacdes a apreciar pela Comissdo de Acompanhamento
Intermunicipal.

Comissdo de Acompanhamento Intermunicipal:

Cabe-lhe analisar e pronunciar-se sobre os Relatérios de Acompanhamento, monitorizagéo
e avaliacdo, devendo centrar a sua analise na apreciacdo global da eficacia mas também na
eficiéncia (custo/beneficio) das intervencdes e na sugestdo de possiveis aperfeicoamentos
ao nivel da estratégia e da metodologia de acdo.

Unidade de Miss3o:

Tem acesso a toda a informag&o produzida pelo sistema de monitoriza¢do, que lhe permite
gerar “alertas” on-going e desencadear as corre¢des necessarias numa légica de “Tempo
Real”. Tem ainda como responsabilidades neste dominio garantir a operacionalidade e

periodicidade da monitorizacdo e produzir os reportes necessarios.




Ficha Técnica:
Cliente: Comunidade Intermunicipal do Oeste
Autoria: Etnoideia Lda

Jorge Miranda
Coordenacgdo
Planeamento Estratégico, , Etnotecnologia

Paulo Oliveira Lopes
Arquitetura, Etnotecnologia

Jodo Gomes
Inventariagdo e levantamento do Patriménio Material

Gisela Encarnagao
Arqueologia, tratamento de informacgao

Vitoria Alves
Entrevistas e levantamento do Patrimdnio Imaterial
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Execuggdo 2020
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