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Programa Estratégico Regional Oeste 2020

1. Metodologia de elaboracao da Estratégia, incluindo rede de
parceiros mobilizados e acdes de reflexdo/capacitacdo

desenvolvidas

(de acordo com a alinea a) do ponto 5 do aviso de candidatura n2 01/2014)

A metodologia de desenvolvimento do Programa Estratégico 2020 Oeste Portugal
desenvolveu-se em seis fases interdependentes, sustentadas num trabalho de proximidade

entre a equipa de consultadoria externa e a OesteCIM (figura seguinte).

A construcdo da Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal tem como ponto de partida a
avaliacdo do potencial de desenvolvimento regional e o trabalho realizado pelo Grupo de Agéo
Regional, definindo o posicionamento estratégico da Regido Oeste.

Fase 1. Planeamento detalhado do projeto

w
Fase 2. Andlise do potencial de desenvolvimento regional

w

Fase 3. Criacao e dinamizacao do Grupo de A¢ao Regional Oeste 2020

w

Fase 4. Apoio no estabelecimento de redes e parcerias suprarregionais

w
Fase 5. Definicédo de Estratégia Regional Oeste 2020

Fase 6. Desenvolvimento do Programa Estratégico Oeste 2020

Metodologia de elaboragédo do Programa Estratégico Oeste 2020

Alinhados com as prioridades da Estratégia Europa 2020 e o Programa Nacional Portugal
2020, de acordo com as diretrizes do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, os trabalhos tém
sido desenvolvidos de forma a assegurar a mobilizacdo de todos os intervenientes para o
alcance das metas e prioridades estratégicas estabelecidas, sustentando a necessidade de
definir uma estratégia concertada de desenvolvimento que seja trabalhada em contexto

regional.
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Foi fundamental a definicdo de um modelo de funcionamento do Grupo de Acdo Regional
(GAR) que articula-se a sua atividade com a dos restantes grupos de trabalho, nomeadamente,
0 Grupo de Aconselhamento Estratégico (Advisory Committee), o Conselho Executivo da

OesteCIM e a equipa técnica.

O modelo de funcionamento do GAR, validado pelo Conselho Executivo da Oeste CIM, tem
como objetivo criar um ambiente propicio a discussao dos desafios e prioridades da Regido e,

consequentemente, a construcdo do quadro estratégico regional para o periodo 2014-2020.

Foi importante estabelecer os papéis de cada entidade/agente constituinte do GAR Oeste
2020, através de um modelo que responda aos necessarios desafios de organizacdo e
dinamizacao das atividades. O modelo de funcionamento do Grupo de A¢cédo Regional Oeste

2020 assentou em subgrupos de A¢do Regional, designadamente:
0 Subgrupo “Crescimento Inteligente”,
0 Subgrupo “Crescimento Sustentavel”
0 Subgrupo “Crescimento Inclusivo”.

Estes subgrupos foram constituidos por entidades locais e regionais de competéncias
reconhecidas nas &reas tematicas em discussdo e com forte ligagdo ao territdrio Oeste,
conhecendo profundamente a sua realidade atual e potencialidades que poderdo ser
exploradas. De salientar que grande parte das entidades que constituem o GAR foram
auscultadas nas tarefas de recolha direta de informagcdo para a elaboracdo do
diagnéstico do Potencial de Desenvolvimento Regional do Oeste.

Esta organizacdo permitiu estruturar o processo de forma a facilitar a implementacdo das
tarefas e a partilha de informacéo entre entidades, pelo que serdo também apresentados, neste
documento, 0s respetivos materiais de suporte necessarios a gestdo dessa informacéo.

O trabalho desenvolvido devera também ser monitorizado, no sentido de proceder a eventuais

ajustes e a resolucdo de constrangimentos internos e externos que possam surgir
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1.1 Construcdo do Programa Regional Oeste 2020 — Rede de parceiros
mobilizados e a¢cdes desenvolvidas

A elaborac@o do Programa Estratégico Regional Oeste 2020 foi sustentada numa l6gica de

envolvimento, copromogéo e corresponsabilizacdo dos agentes regionais, com vista ao

estabelecimento de um quadro de atuagdo no periodo 2014-2020, sustentado por um

adequado trabalho de planeamento estratégico.

Foi constituida uma rede de parceiros que integraram diferentes grupos de trabalho, com

diferentes papéis e contributos, conforme se observa na figura seguinte:

Aconselha/Orienta

segundo as metas Grupo de Aconselha
agi Aconselhamento -
estratégicas an i
europeias Estratégico Valida
Debate o Reflete
quadro . Analisa
estratégico Grupo de Agéao Debate
2014-2020 Regional Propde
Aprova
Valida Gere
politicamente as Conslelho Avalia
opcoes Executivo da Delibera
estratégicas Oeste CIM Coordena
Aonrova
Apoia a : - A Ap0|ah
execucdo das Equipa técnica da Cg):zgﬁ:‘a a
tarefas Oeste CIM Reporta

O Grupo de Aconselhamento Estratégico, constituido por especialistas nacionais e europeus,
foi o elemento consultivo, que forneceu pistas importantes para a construcdo da estratégia

regional, de acordo com as metas estratégicas nacionais e europeias.

O Grupo de Acao Regional (GAR), de seguida apresentado com maior detalhe, foi o0 6rgéo de
andlise e debate de desafios que se colocam ao Oeste, com a mobilizagdo de um conjunto
alargado de agentes de desenvolvimento regional, bem como o apoio e participacdo direta na

construcéo da Estratégia e Programa de Acao. Ao Conselho Executivo da Oeste CIM coube o
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contributo na construcédo da Estratégia e Programa de agdo 2020 com novas propostas e com

a validacao das propostas construidas no GAR.

A execucao e desenvolvimento das tarefas técnicas e logisticas de suporte estiveram a cargo
da equipa técnica da Oeste CIM, congregando elementos da Oeste CIM e de cada um dos

municipios integrantes.

Grupo Membros Objetivo
e Maria da Graga Carvalho
e Maria Jodo Rodrigues
Grupo de . Jorglo Serr? Aconsc_elhar e orientar ao longo do
Aeaneal e . Jogo F_errao pr_oleto, nomeadamente no
Estratégico e Luis Mira Amaral allnhamc,enfto com as metas
e Amado da Silva estratégicas europeias
e Christian Saublens
e Marc Pattison
e Conselho Executivo da Oeste CIM
e ADRO - Associagdo de Desenvolvimento

Regional do Oeste
Leader Oeste — Associacao de
Desenvolvimento Rural
Turismo do Oeste
CCDRC
CCDR LVT
AMBIGROUP
MCG
Cooperativa Agricola do Bombarral
APAS — Associacdo de Produtores Agricolas
da Sobrena
e COOPVAL — Cooperativa Agricola dos
Fruticultores do Cadaval
Adega Cooperativa da Lourinha - Aguardente
OBITEC — Associagéo Obidos Ciéncia e
Tecnologia
e Joper — IndUstria de Equipamentos Agricolas,
S.A
e Os Linos — Comércio de Produtos Agricolas,
S.A.
Campotec
Associacéo Rota dos Vinhos de Lisboa
Grupo de Agdo e ANP - Associacdo Nacional de Produtores de
Regional Pera Rocha
Comisséo Vitivinicola da Regiéo de Lisboa
AIRO - Associagao Industrial da Regiéo Oeste
Escola Superior de Arte e Design das Caldas
da Rainha (IPL)
e Escola Superior Tecnologia e do Mar de
Peniche (IPL)
ISPO - Instituto Superior Politécnico do Oeste
Grupo Barragueiro - Rodoviaria do Tejo
Associacéo de Empresérios de Hotelaria e
Restauracéo
Poligono Industrial Alto do Ameal
Valouro, S.A.
CENFIM — Ndcleo de Peniche
FOR-MAR -Unidade Operacional de Peniche /
Nazaré
CENCAL - Alcobaga
AERLIS
Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste
Mosteiro Alcobaca
Oeste Sustentavel
Associacéo Oceano XXI
Aguas do Oeste
ValorSul
AFLOESTE - Associacao Florestal do Oeste

Refletir e debater o quadro
estratégico comum para a Regiao
no periodo 2014-2020. Definir
prioridades e projetos para este
horizonte temporal.

e o o o

e 6 o o o o o o o
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e FLOREST - Associagao dos Produtores
Agricolas e Florestais da Estremadura

e Santa Casa da Misericordia de Arruda dos
Vinhos

e Agrupamento de Escolas Ferndo P6 -
Bombarral

e ADL - Associagao para o Desenvolvimento da
Lourinha

e Escola Profissional da Nazaré

e Centro Hospitalar do Oeste

e ETEO - Escola Técnica e Empresarial do
Oeste

e |EFP /Centros de Formacgao

e Centro Regional de Seguranca Social

o ADEPE - Associacdo de Desenvolvimento de
Peniche

e GAC Oeste — Grupo de Acao Costeira do
Oeste

e APMA - Associagao de Produtores de Maca
de Alcobaca

e Centro de Gestdo da Empresa Agricola de
Obidos

e APFCAN - Florestais de Alcobaga e Nazaré

e APAS Floresta

Validar politicamente as opgdes
estratégicas do investimento publico
para a Regiéo.
Acompanhar o projeto e apoiar a
realizagdo de todas as tarefas
previstas na metodologia.

Equipa técnica Acompanhar o projeto e dar
Oeste CIM - 2 técnicos da CIM conhecimento da evolugéo de todas
as atividades objeto dos servigos
prestados.

Conselho Executivo Presidentes das Camaras Municipais de cada um
da OesteCIM dos municipios integrantes da CIM

Equipa alargada — equipa da Oeste CIM e de
cada um dos municipios integrantes

O Grupo de Acdo Regional (GAR) foi o elemento ancora da construgdo do Programa
Estratégico Oeste 2020 e na sua posterior negociagdo e implementagcdo. O GAR constituiu um
dos elementos fundamentais na construcdo da Estratégia 2020 Oeste Portugal, materializando
a proposta da Comissao Europeia para a construcdo de estratégias de desenvolvimento de
base local (“community-led local development) com enfoque na participagdo e mobilizacdo em
torno de matérias prioritarias como inovacao, crescimento econdmico, sustentabilidade,

educacéo, coesao social, entre outros.

Os trés pilares tematicos da estratégia Europa 2020 foram a base para a proposta de
constituicdo de trés subgrupos que refletirdo de forma aprofundada sobre o potencial de
desenvolvimento da regido Oeste Portugal e sobre as atividades/projetos a desenvolver no
horizonte 2020. A estrutura de implementacdo do Grupo de Acdo Regional 2020 previu um

modelo de gestéo sustentado nos seguintes elementos:

e GAR - Subgrupos de Acédo Regional. Correspondem aos subgrupos de reflexdo dos
trés designios 2020, ou seja, subgrupo “Crescimento Inteligente”, subgrupo “Crescimento
Sustentavel” e subgrupo “Crescimento Inclusivo” (constituidos por entidades relevantes nas

respetivas areas).
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¢ GAR - Nuacleo de Representacdo — corresponde a um grupo representativo dos
subgrupos existentes. Os elementos deste grupo foram indicados por cada subgrupo, tendo

0 papel de porta-vozes.

As entidades que integraram o GAR séo representativas dos setores e atividades consideradas
estratégicas e prioritarias na implementagéo a estratégia de desenvolvimento para o Oeste no
periodo 2014-2020, destacando-se as que atuam em dominios como a inclusdo, a

competitividade e especializacéo inteligente e a sustentabilidade.
O GAR teve como responsabilidades:

e Discutir e analisar o quadro estratégico para o periodo 2014-2020, com enfoque na area
tematica correspondente ao subgrupo, designadamente, o crescimento inteligente, o

crescimento sustentavel e o crescimento inclusivo;
e Debater o diagnéstico do potencial de desenvolvimento da Regido Oeste Portugal;

e Propor prioridades e atividades concretas para a construcdo do Programa Estratégico

Oeste 2020, através da participacdo em atividades/sessfes de trabalho;

e Colaborar com o Conselho Executivo da Oeste CIM na implementacdo das atividades

planeadas;

e Cooperar com a Equipa Técnica na implementacdo das atividades conducentes a

realizac¢éo do ciclo de debates 2020;

e Disseminar a informacg&o sobre a Estratégia 2020 Oeste Portugal junto de entidades da
regido e externas, cujo papel seja identificado pelo respetivo Subgrupo como relevante

para o desenvolvimento da Regido.

Definida a constituicho do GAR Oeste 2020 (tabela seguinte), foi realizada uma primeira
sessdo de trabalho (04 de Abril de 2013) na qual foram apresentados a metodologia de
elaboracdo do Programa Oeste 2020, os objetivos do GAR Oeste 2020 e o Diagndstico do
Potencial de Desenvolvimento Regional. Com base nos resultados desta sesséo, foi elaborada
a proposta de modelo de funcionamento do GAR Oeste 2020 e definidos os subgrupos do GAR

(ver tabela seguinte).
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Programa Estratégico Regional Oeste 2020

Entidades do Grupo de A¢do Regional, organizadas por subgrupos
Inteligente

ADRO - Associacdo de Desenvolvimento Regional do Oeste

Leader Oeste — Associacéo de Desenvolvimento Rural

Turismo do Oeste

CCDR C

CCDR LVT

AMBIGROUP

MCG

Cooperativa Agricola do Bombarral

APAS — Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena

COOPVAL — Cooperativa Agricola dos Fruticultores do Cadaval

Adega Cooperativa da Lourinha - Aguardente

OBITEC — Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Joper — Industria de Equipamentos Agricolas, S.A

Os Linos — Comércio de Produtos Agricolas, S.A.

Campotec

Associacéo Rota dos Vinhos de Lisboa

ANP — Associac&o Nacional de Produtores de Pera Rocha

Comisséo Vitivinicola da Regido de Lisboa

AIRO - Associacao Industrial da Regido Oeste

Escola Superior de Arte e Design das Caldas da Rainha (IPL)

Escola Superior Tecnologia e do Mar de Peniche (IPL)

ISPO - Instituto Superior Politécnico do Oeste

Grupo Barragueiro - Rodoviaria do Tejo

Associacéo de Empresarios de Hotelaria e Restauragao

Poligono Industrial Alto do Ameal

Valouro, S.A.

CENFIM — Nucleo de Peniche

FOR-MAR -Unidade Operacional de Peniche / Nazaré

CENCAL - Alcobaga

AERLIS

Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste

Mosteiro Alcobaca

Oeste Sustentavel

Associacéo Oceano XXI

Aguas do Oeste

ValorSul

AFLOESTE — Associagao Florestal do Oeste

FLOREST - Associagdo dos Produtores Agricolas e Florestais
da Estremadura

Santa Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos
Agrupamento de Escolas Ferndo P6 - Bombarral

ADL — Associagdo para o Desenvolvimento da Lourinha
Escola Profissional da Nazaré

Centro Hospitalar do Oeste

ETEO - Escola Técnica e Empresarial do Oeste

|EFP /Centros de Formacgéo

Centro Regional de Seguranca Social

ADEPE — Associacéo de Desenvolvimento de Peniche
GAC Oeste — Grupo de Acéo Costeira do Oeste

APMA — Associagao de Produtores de Maga de Alcobaga
Centro de Gest&o da Empresa Agricola de Obidos
APFCAN — Florestais de Alcobaca e Nazaré

APAS Floresta

Crescimento
Inclusivo

Crescimento
Sustentavel

B
o
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Apés as primeiras reunides de trabalho entre os subgrupos (realizadas durante o més de Abril)

foram realizados debates regionais nas seguintes areas tematicas:

. 23 de Maio — Bombarral: Crescimento inclusivo / Oeste Inclusivo — A Regido Oeste e

as metas 2020
. 28 de Maio — Torres Vedras: Crescimento sustentavel / Oeste Sustentavel — A Regido

Oeste e as metas 2020
. 04 de Junho — Alcobacga: Crescimento inteligente / Oeste inteligente — A Regido Oeste

e as metas 2020.

Ciclo de debates Oeste 2020
Fonte: SPI, 2013
Os resultados dos debates foram estruturados em documentos sintese com os contributos de

todos os participantes e tidos em considerardo na estratégia 2020 Oeste Portugal agora

apresentada.

GAR Oeste 2020 — 10 julho 2013 - Fonte: SPI, 2013

11
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Posteriormente, durante o més de Julho (figura anterior), foi realizada uma nova sesséo de
trabalho com o GAR no sentido de serem trabalhados e prioritizados projetos / acdes concretas
a realizar no horizonte 2020. Entre Setembro e Dezembro de 2013 foram realizadas trés
reunides (05 de Setembro, 21 de Novembro e 16 de Dezembro) com o GAR e com o Conselho
Executivo da OESTE CIM para apresentacdo do plano de acdo e recolha de contributos

adicionais.

Considerando o exposto anteriormente, importa fazer uma sintese do trabalho desenvolvido e
que permitiu uma intensa recolha de informacdo e um conhecimento aprofundado das

dindmicas e realidades regionais e locais do Oeste.

Desde o arranque do trabalho foram realizadas mais de 70 entrevistas com a presenca no
terreno da equipa da SPI em visitas e reunides. Foram concretizadas diversas tarefas, tais

como as que seguir de listam:

e Criacao de Equipa Técnica Estratégia 2020 — Oeste CIM+ Municipios + equipa externa;

e Desenvolvimento de elementos de comunicagao — pagina web, brochura;

e Constituicdo e reunido com o Grupo de Aconselhamento Estratégico;

e Entrevistas aos presidentes/executivos dos 12 municipios da Regido Oeste Portugal;

e Visitas aos 12 municipios - potencialidades, investimentos realizados,
projetos/atividades prioritarias

e Entrevistas a entidades regionais - setores estratégicos para a Regido Oeste Portugal
(Turismo, Conhecimento, Agroalimentar, etc.)

e Entrevistas com entidades publicas e privadas na Regido, identificadas pelos
municipios como estratégicas;

e Criacao e dinamizacdo do Grupo de Acdo Regional Oeste 2020 (GAR Oeste 2020) e
dos subgrupos crescimento inteligente, crescimento sustentavel e crescimento
inclusivo;

e Realizacdo dos Debates Regionais.

No ambito da elaboracao da Estratégia 2020 Oeste Portugal foram realizadas as seguintes
acOes de reflexdo/capacitacao:

o 19 de Marco 2013 — Reunido do Grupo de Aconselhamento Estratégico Oeste 2020

o 04 de Abril 2013 - Constituicdo do Grupo de A¢éo Regional (GAR) Oeste 2020

o 15 de Abril 2013 — Reunido Grupo GAR Oeste 2020 — Sub grupo Crescimento
Inteligente

o 16 de Abril 2013 — Reunido Grupo GAR Oeste 2020 — Sub grupo Crescimento
Sustentavel

o 16 de Abril 2013 - Reuniéo Grupo GAR Oeste 2020 — Sub grupo Crescimento Inclusivo

12
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o 24 de Abril 2013 - Debate Estratégia Nacional para o Mar

o 23 de Maio 2013 — Bombarral: Crescimento inclusivo / Oeste Inclusivo — A Regido
Oeste e as metas 2020

o 28 de Maio 2013 — Torres Vedras: Crescimento sustentavel / Oeste Sustentavel — A
Regido Oeste e as metas 2020

o 04 de Junho 2013 — Alcobaca: Crescimento inteligente / Oeste inteligente — A Regido
Oeste e as metas 2020.

o 24 a 26 de junho 2013 - Deslocacé@o a Bruxelas — Reunides no ambito da Estratégia
2020

o 10 de julho 2013 - GAR Oeste 2020

o 05 de Setembro 2013 — Reunido do Grupo de Aconselhamento Estratégico Oeste 2020

Imagens das sessoes de trabalho da Equipa Regional 2020, do Grupo de Agdo Regional e

Subgrupos Crescimento Inteligente, Sustentdvel e Inclusivo e debates regionais.

Subgrupo Crescimento Sustentavel - Dinamicas de trabalho.

13
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Debates Regionais Estratégia 2020 Oeste Portugal.

14
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2. Diagnaostico
(de acordo com a alinea b) do ponto 5 do convite n2 01/2014)

2.1 Situacao atual do territorio (diagnostico interno, e externo, no

guadro das outras regides e europa)

A sub-regido Oeste é composta pelos concelhos de Alcobaca, Nazaré, Caldas da Rainha,
Obidos, Peniche, Lourinhd, Bombarral, Cadaval, Torres Vedras, Sobral de Monte Agraco,

Arruda dos Vinhos e Alenquer.

SN ALUH/<A

s ! - .
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MONTE MG O ATRIDA D
MNOS

NUTS Il Oeste

Fonte: Oeste CIM

No ambito do enquadramento territorial do Oeste no espaco nacional, e embora a sub-regido
(NUT II) se encontre administrativamente inserida na Regido Centro, a proximidade a Lisboa e
a sua parcial inclusdo na respetiva area metropolitana, constitui o fator de maior relevancia

estratégica.

A contiguidade territorial e a insercdo num dos mais importantes eixos infraestruturais de
ligagdo a Lisboa (A8), que estabelece a ligagdo da area metropolitana a Leiria e ao norte do
pais, determina um potencial de atracdo de investimento de extrema importancia para a sub-

regiao.

Acrescem ao fator proximidade a AML, como potenciais de desenvolvimento, a qualidade do
patrimonio paisagistico e cultural, a dindmica empresarial interna, a disponibilidade de espacgos
para a localizacdo empresarial e o facto de, como regido convergéncia, possuir regras de apoio
comunitario mais vantajosas para a execucdo de investimento que na Area Metropolitana de

Lisboa.
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Com uma densidade populacional e empresarial superior a média nacional, a sub-regido Oeste
apresenta indicadores de desenvolvimento econdémico e de nivel de vida superiores aos
verificados na generalidade da Regido Centro, mas inferiores aos da Regido de Lisboa e até as

médias nacionais.

Oeste no contexto da Regido de Polarizagéo de Lisboa

Fonte: Plano Territorial de Desenvolvimento do Oeste — 2008
Contigua a AML, a sub-regido Oeste verificou nas dltimas trés décadas um comportamento
demografico influenciado pelo crescimento populacional nessa metrépole. A sub-regido Oeste

albergava em 2011, 362 540 habitantes residentes, pouco mais de 15% do total da populagéo

regional (Centro).

(Mihares)

EBEIBEEEET

1981 1991 2001 201

Evolucéo da populagao residente no Oeste 1981-2011

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populacdo 1981, 1991, 2001 e 2011 - INE
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O crescimento continuo da populagao verificado nas Ultimas décadas tornou-se mais intenso a
partir de 1991 (ver figura anterior), tendo a variacao relativa da populacéo residente entre 2001
e 2011 atingido os 7%, valor muito superior ao registado na generalidade do pais (2%) e na

regido Centro, onde se assistiu a uma perda populacional de cerca de 1%.

eseffy i -
(3 oamaniiiane

Typology of regional econtimes
LN BI008 DESSS On enpioyTiard Osle e 2007

Y4 rpre——

Tipologia das economias regionais 2007

Fonte: ESPON - European Observation Network

O enquadramento socio-territorial e posicionamento estratégico permitem delinear uma
sub-regido Oeste marcada pela posicéo geograficamente periférica de Portugal, no contexto do
continente europeu, mas estratégica se observado num contexto de aproximagdo ao continente
americano e africano; e caraterizada de forma distintiva pela agricultura, em detrimento de

outros setores de atividade.

Aferiu-se ainda que o Oeste é um territorio fortemente marcado, em termos demogréficos e
socioeconémicos, pela proximidade & Area Metropolitana de Lisboa (AML) onde se situam
infraestruturas internacionais, nomeadamente porto e aeroporto, que lhe conferem um

enquadramento suscetivel de contrariar a situagdo periférica.

A sub-regido esta plenamente integrada na ldgica de estruturacao funcional da metrépole de
Lisboa, constituindo uma das suas areas de expansdo natural e alternativa crescente de

localizacéo metropolitana de infraestruturas, equipamentos e atividades.
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Enquadraments
Metropolitano da RegiSio
Oesto o Vale do Tejo

Pepulsiie nos Centior Urbanos
0 e

Enquadramento territorial do Oeste na Area Metropolitana de Lisboa

Fonte: PROT OVT

Na Figura anterior € possivel verificar a insercdo do Oeste na 22 e 32 coroas de influéncia da
cidade de Lisboa, ocupando uma area pouco urbanizada neste contexto, estruturada pelo eixo

da A8, entre o corredor do Tejo e a costa atlantica.

No contexto da articulacéo territorial inter-regional, a sub-regido Oeste desempenha um papel
de charneira entre a Area Metropolitana de Lisboa e a Regido Centro através das relagbes

privilegiadas que estabelece com a area urbana de Leiria e a sub-regido do Pinhal Litoral.

O PROT OVT define como viséo para o horizonte 2020 que o Oeste e Vale do Tejo venham a
constituir-se como um dos territérios mais qualificados, atrativos e produtivos do pais,

combinando:

o Exceléncia dos seus diversificados sistemas naturais e patrimoniais, paisagens e culturas;

o Recursos humanos, cientificos e organizacionais qualificados;

o Reforcadas acessibilidades e conexdes que lhe conferem uma nova centralidade nacional e
relevancia internacional;

o Atividades agricolas, florestais, industrias, centros logisticos e servicos com elevado grau de
inovacgéao, tecnologia e conhecimento;

o Fixacdo de novos residentes e talentos, relevantes eventos culturais e de lazer, e ainda,

elevado numero de visitantes.
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A andlise realizada no dominio do Crescimento Inteligente caracteriza a economia regional e
identifica as suas vantagens competitivas. Este subcapitulo responde as recomendacdes da
Unido Europeia, ilustradas no Guia para as Estratégias de Investigacdo e Inovacdo para a
Especializagdo Inteligente, que indica que a andlise do panorama sub-regional deve ser
complementada com a analise a especializagcdo regional, ou seja, com a identificacdo das
caracteristicas de cada regido e das suas vantagens quando analisadas de forma comparativa

com outros territorios.

Neste dominio foram estudados o0s recursos existentes e emergentes ao nivel da
especializacdo economica, com o0s objetivos de 1) identificar vetores de especializagao
econOmica; 2) analisar o posicionamento competitivo dos produtos/servi¢cos regionais a escala
global, e por Ultimo, 3) analisar a dindmica empreendedora, baseada nos resultados da I&DT.

Os resultados sao, de forma sintética os seguintes:

1) Na perspetiva da especializagdo, a sub-regido sobressai claramente nos setores
agricola, florestal e das pescas, na construgdo, no comércio por grosso, e induastrias
transformadoras. Além da agricultura, verifica-se uma importancia significativa do comércio por
grosso, responsavel por cerca de 50% do volume de negdcios da regido. Sobressai contudo
um crescimento substancial e recente nas atividades artisticas, atividades de saiude humana e
apoio social, de educacao, e de informacédo e de comunicagdo. Esta tendéncia configura uma
significativa transferéncia do emprego em setores “produtivos”, como as industrias
transformadoras, para setores ndo produtivos (enumerados), o0 que poder4 acarretar

consequéncias ao nivel da sustentabilidade econdmica futura.
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Portugal Oeste
& S A L P S
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Volume de negécios das empresas por seccdo do CAE', na sub-regido Oeste e
em Portugal, 2010

Fonte: INE, |.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas, 2012.Milhares de euros.

Valores da Secgéo E — Captacgédo e tratamento de 4gua, e H — Transportes e armazenagem nao disponiveis
para a sub-regido Oeste.

De facto, a crise estrutural desde 2008 tem tido efeitos negativos na economia regional,
assistindo-se a uma rarefacao do emprego nas industrias transformadoras - facto demonstrado
pela evolucdo extremamente negativa do emprego no Ultimo quinquénio no conjunto das

indUstrias transformadoras (-11%).

1 Classificacdo INE (revisdo 3) por seccdo (nivel 1): A- Agricultura; B- Industrias Extrativas; C- Industrias
Transformadoras; D — Eletricidade, Gas, Vapor, Agua quente e fria, e ar frio; E - Captacdo, tratamento e
distribuicdo de agua, saneamento, gestao de residuos e despolui¢éo; F — Constru¢éo; G — Comércio por grosso e
a retalho, reparacéo de veiculos automdéveis e motociclos; H — Transportes e armazenagem; | — Alojamento,
restauracao e similares; J — Atividades de informacéo e comunicagao; K — Atividades financeiras e de seguros; L —
Atividades imobiliarias; M — Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; N — Atividades
administrativas e dos servigos de apoio; O — Administracdo publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatoria; P —
Educagao; Q — Atividades de satde humana e apoio social; R — Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas
e recreativas; S — Outras atividades de servicos; T — Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico
e atividades de producdo das familias; U — Atividades dos organismos internacionais e outras instituicbes
extraterritoriais. O ambito da informac&o do sistema de contas integradas das empresas do INE exclui as secgdes
K,O,TeU.
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Taxa de crescimento do emprego na sub-regido Oeste entre 2005 e 2010, por sec¢éo do

~ Variacao
Seccéo CAE 2005-2010

CAE

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca
Industrias extrativas
Industrias transformadoras

Eletricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar frio

Captacéo, tratamento e distribuicdo de agua;
saneamento, gestéo de residuos e despoluicdo

Construcgao

Comércio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos
automoveis e motociclos

Transportes e armazenagem

Alojamento, restauracgao e similares
Atividades de informac¢édo e de comunicacao
Atividades imobiliarias

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares

Atividades administrativas e dos servigcos de apoio
Educacao
Atividades de saude humana e apoio social

Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e
recreativas

Outras atividades de servicos

Fonte: INE, I.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas, 2012

-0,1%
-10,4%
-11,3%

N/D

N/D
-12,7%
0,2%
N/D
4,7%
15,5%
13,8%
2,6%
15,1%
17,3%
18,2%
40,1%
0,1%

Esta tendéncia reflete a ténue especializagcdo das industrias do Oeste em setores

orientados pela diferenciacdo do produto ou sustentados em industrias intensivas na

realizacdo de 1&D, enquanto fatores competitivos avancados e capazes de fomentar a

sustentabilidade concorrencial do tecido produtivo.

O perfil empresarial do Oeste apresenta uma estrutura produtiva dedicada fundamentalmente a

industrias dependentes dos recursos naturais: empresas de agricultura, de exploracédo e

comércio de produtos agricolas. Na agricultura sobressaem a cultura de pomodideas e

prundideas, a cultura de outros frutos e a suinicultura.
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Empresas de agricultura, silvicultura e pescas (sec¢do A do CAE) na sub-regido Oeste e
Portugal, em 2010

Proporgéo
PORTUGAL OESTE total
nacional

Cultura de poméideas e prunéideas? 320 164 51,3%
Criacao de animais de companhia 20 7 35,0%
Cultura de outros frutos em arvores e arbustos 2046 591 28,9%
Suinicultura 1188 301 25,3%
Preparaggo e tratamento de sementes para 9 2 22.2%
propagacéo

Culturas de produtos horticolas, raizes e tubérculos 4758 879 18,5%
Outra producéo animal, n.e. 1418 149 10,5%
Avicultura 1451 148 10,2%
Cult_ura de plantas destinadas a preparacao de 10 1 10,0%
bebidas

Outras culturas temporérias, n.e. 5853 556 9,5%
Viticultura 3285 291 8,9%

Fonte: INE, I.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas,2012

Na indastria extrativa destacam-se as atividades de extracdo de calcério. Na industria, as
empresas de produtos metalicos, de produtos minerais ndo metdlicos e especialmente as
indastrias alimentares sdo as mais relevantes tanto em nimero de unidades como em termos
de valor econémico e contributo para a economia regional. O turismo regista apenas um
nivel de especializagédo relativo. E apenas a terceira NUTS Ill com maior nimero de
estabelecimentos na Regido Centro e a segunda em termos de capacidade de
alojamento.

E observavel a colonizacdo de empresas ao longo da cadeia de valor do setor
agroalimentar, por via de uma sequéncia aparente entre as atividades do setor primario —
agricultura, pecudéria; do setor secundario - transformacéo de preparados sélidos e bebidas; e
do terciario - comércio destes produtos, quer vendidos diretamente sem transformacado, quer
vendidos ap0s transformacgdo. Contudo a relativa escassez de unidades e 0os menores
indices de emprego na transformacado de produtos alimentares configura uma estrutura
mais fina ao nivel das atividades intermédias da mesma cadeia de valor.

O estudo revela também uma janela de oportunidade para o investimento nos recursos
ligados ao mar, consubstanciada na respetiva estratégia nacional, em consulta publica. A
amplitude de areas de investimento é substancial: surf, construcao naval, energias renovaveis
e plataformas off-shore, infraestruturas de pesca e de nautica, recreio, ciéncia e investigacgao,

transformacgéo de pesca, meio de sustentabilidade ambiental, entre outros.

2) A andlise ao registo de patentes revela que algumas indUstrias especificas do Oeste,
como as bebidas e a alimentacdo, apresentam vantagens competitivas. A sua origem nao

provém da prépria Regido, verificando-se em geral uma insuficiéncia da producéo

2 . ~ . ~
Agricultura de magés, peras, ameixas, marmelos, péssegos, etc.
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cientifica local face as previsiveis necessidades do tecido empresarial caracteristico da
Regido. Esta situacdo € ultrapassada pelo papel decisivo da Grande Lisboa, onde existe
a capacidade de 1&D suficiente e adequada (em termos de areas de I&D) ao perfil das
principais classes industriais do Oeste, em que as indlstrias do agroalimentar assumem
especial relevancia.
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== Pinhal Litoral —=o==este Grande Lisboa
Peninsula de Setubal

Pedidos de patentes europeias em selecdo de NUTS lll, de acordo com a classificagéo
internacional de patentes (IPC), série 1998-2008 Fonte: EUROSTAT, 2012

3) Sendo uma economia escassamente aberta ao exterior, tem contudo registado
uma tendéncia estavel de crescimento, com as exporta¢cdes concentradas em bens de
pequena e média tecnologia.

De forma surpreendente as estatisticas revelam que o setor agroalimentar portugués nao
produz o suficiente para satisfazer as suas necessidades, o que resulta hum coeficiente de
cobertura em torno dos 50%, muito embora tenha registado uma recuperacéo sustentada. Este
setor tem contudo contribuido de forma crescente para o comércio internacional Portugués,
atingindo uma quota de 10% em 2011. Os produtos mais exportados, nomeadamente as
bebidas, o pescado e as prepara¢cBes de produtos horticolas e frutas sdo os produtos com
maior vantagem relativa nos mercados internacionais. Coincidentemente séo estes os produtos

que o Oeste produz em maior quantidade.
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Tamega

Entre Douro e..
D3o-Lafdes

Pinhal Interior Sul
Médio Tejo
Grande Lisboa
Peninsula de..

R. A. Agores

R. A. Madeira

Baixo Vouga
Alentejo Litoral

Minho-Lima
Grande Porto
Alto Tras-os-..
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior..
Serra da Estrela
Beira Interior..
Beira Interior Sul
Cova da Beira
Alto Alentejo
Alentejo Central
Baixo Alentejo
Leziria do Tejo

Grau de abertura ao comércio internacional, por NUTS lll, 2010
Fonte: INE, I.P., Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, 2013.

4) Relativamente as dindmicas empresariais, a densidade de empresas no Oeste
distanciava-se claramente, pela positiva, da Regido Centro, com 19 empresas por km? (a
Regido Centro apresentava 8,8 empresas por kmz). Esta realidade estende-se a todos os

municipios da sub-regiédo, embora com outliers.

Indicadores de empresas, em 2010

N.o/km? Milhares €

Portugal 12,4 68,51 95,8 3,4 3115
Grande Lisboa 191,9 63,43 95,9 4,5 571,8
Centro 8,8 70,63 96,1 2,9 225,3
Pinhal Litoral 18,5 64,58 94,8 3,2 256,9
Médio Tejo 69,72 95,8 287,4

——————

Alcobaca 15,9 69,45 94,7 209,8
Alenquer 13,3 64,63 95,1 3,3 284,2
Arruda dos Vinhos 19,7 65,78 95,4 29 249,3
Bombarral 17,7 76,64 96,8 2,4 165,8
Cadaval 8,5 74,34 96,5 2,4 171,7
Caldas da Rainha 24,6 71,32 96,7 2,7 184,2
Lourinha 21,9 70,66 96,8 2,4 201,7
Nazaré 22,8 79,31 97,7 1,9 86,9
Obidos 10,7 73,19 96,5 2,4 164,2
Peniche 38,9 74,60 95,9 2,7 163,2
Sobral de Monte Agraco 21,2 67,15 95,6 2,5 172,8
Torres Vedras 24,5 72,27 95,8 2,8 247,2

Fonte: INE, Anuario Estatistico — Regido Centro, 2011

As empresas do Oeste registam uma taxa de sobrevivéncia favoravel em comparacao
com a regido vizinha da Grande Lisboa. Em termos setoriais, verifica-se uma maior taxa de
natalidade de empresas nos servicos (13,1%), acompanhando a tendéncia do tecido

econdémico da sub-regido e do pais. No sector secundario, a taxa de natalidade nas industrias
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transformadoras (5,30%) e na construcdo (7,46%) apresentam valores inferiores & média da
regido e do pais.

As entidades publicas e privadas que atuam no territério tém procurado criar condigcdes
favoraveis a dinamizacéo do tecido econémico por via do apoio ao empreendedorismo, sendo
as parcerias que estabelecem entre si fundamentais na partilha de conhecimento e
competéncias. E contudo verificadvel o ainda incipiente alinhamento entre o tecido
econdmico e as entidades produtoras de conhecimento e 1&D.
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Proporgdo de despesa em I&D por financiamento empresarial (%)

Reparticdo da despesa em I&D, em 2009 (NUTS Ill da Regido Centro)
A dimenséo dos circulos corresponde a despesa média em 1&D por unidade de investigacéo.
Fonte: INE, Indicadores de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D), 2012

Os recursos humanos da sub-regido Oeste seguem um padrdo de qualificacdo semelhante a
média regional e nacional, que se carateriza pela predominancia de individuos com o ensino
bésico e pela escassez de elementos com qualificagdo média e superior. O namero de
diplomados do ensino superior corresponde apenas a 8,7% da populacéo e a populagéo
com nivel de ensino secundario concluido corresponde a 13% da populagdo. Face ao exposto,
no dominio da qualificagdo dos recursos humanos, a Regido Oeste situa-se ainda longe da
meta portuguesa para o horizonte 2020 (40% da populagéo entre os 30 e 34 anos). Apenas
22% de individuos com essa idade possuem o0 ensino superior completo e 27% com o

secundario.
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m Sem nivel de escolaridade completo
® Ensino béasico

= Ensino secundario

w Ensino pés-secundario

® Ensino superior

Populacéo residente com 30 a 34 anos de idade, por nivel de escolaridade, no Oeste, em 2011
Fonte: INE, Censos 2011

A analise realizada no dominio do Crescimento Sustentavel teve por base os programas e
indicadores na area da energia e gestdo de recursos. Neste dominio o Oeste revela o seguinte

quadro:

1) Os municipios de Arruda dos Vinhos, Bombarral, Caldas da Rainha, Sobral de Monte
Agraco e Obidos apresentam resultados favoraveis em termos de presenca de poluentes na
composicao atmosférica. A agricultura e, fundamentalmente, a pecuaria sdo os setores que
mais contribuem para as emissdes de NH3 na atmosfera, sendo o Oeste, um dos
territérios com o maior numero de exploragdes pecuarias em comparacao outras regiées

agrarias portuguesas.

Emissdes totais em 2009 incluindo fontes naturais (valores em t/km®)

Arruda ikes @ Sobral de TS

Concelho |Alcobacga|Alenquer dos ombarr{Cadaval Lourin azaré |Obidos | Peniche| Monte
REIEY Vedras

V|nhos Agra 0

SO 1. 165 o 708 0281 0912 o 295 1. 128 0.326 0247 0705 1. 113 0.872
NO, 5.321 3984 3438 3269 3009 4607 5123 2270 BEEEOM 4949 4552
NHs 1.406 1.268 0796  1.142 0844 1222 [EXZOM 0466 0491 1034 1545  1.070
COVNM  6.293 6.847 3667 2898 JEEEM 5625 5243 [EEZAM 5810 5636 5177
PMio 1.300 1.419 1.294 1284 1048 1.442 1550 1.408 0.885 1.655  1.543
Pb 0.002 0.006 0.006 0002 0.005 0003 0006 0003 0001 0005 0.006  0.006
cd 0.000  0.000 0.000  0.000 0.000 0000 0000 0.000 0000 0000 0000  0.000
Hg 0.000  0.000 0.000  0.000 0.00 0000 0000 0.000 0000 0.000 0000  0.000
CH4 5.870 8.096  6.299 5701 12.307 7.765 3.348 11.262 10.170
CO, 1374 617 529 549 526 789 645 347 1024 839 765
N>O 0.162 0198 0254 0171 0.192 JOEEZMM 0.128 0.134 0247 0350  0.219

Oxidos de enxofre (SO,); Oxidos de azoto (NO,); Amoénia (NHs); Compostos organicos volateis ndo-metanicos
(COVNM); Monéxido de carbono (CO); Particulas de diametro inferior a 10 m (PMjo); Chumbo (Pb); Cadmio (Cd);
Mercurio (Hg); Metano (CH4) e; Di6xido de carbono (CO,); Oxido Nitroso (NO).

Fonte: APA, 2012

2) No que se refere ao consumo de energia, Portugal foi o terceiro pais da Unido Europeia
(UE15) com maior incorporagdo de energias renovaveis na sua producao energética (2010). A
posicdo de Portugal, reforgou-se relativamente a 2009, devido ao forte aumento na producéo

hidrica (atingindo os 86%) e ao acréscimo de 21% na producdo edlica. No contexto regional,

% Considera-se como fonte natural o fogo florestal e outros elementos.
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entre 2000 e 2010, verifica-se um aumento do consumo de energia elétrica por habitante. O

Oeste é uma das sub-regifes cujo consumo de energia elétrica por parte da inddstria

menor, correspondendo a 32,3% do total consumido, em 2010.
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Proporcgao de energia elétrica consumida pela industria (%), em 2000, 2008 e 2010

Fonte: INE, Anuario Estatistico — Regido Centro, 2001, 2009 e 2011; INE, Anuério Estatistico — Regido LVT,
2001; Anuério Estatistico — Regido Lisboa, 2009 e 2011; INE, Anuéario Estatistico — Regido Alentejo, 2009 e

2011

3) No Oeste, a produc¢do de energia a partir de renovaveis recai fundamentalmente sobre

a energia edlica, sendo ainda de referir que os projetos no ambito da eficiéncia energética e

emissbes de gases com efeito de estufa apresentam um investimento consideravelmente mais

reduzido quando comparado com a area da gestdo de residuos.

Proporc¢ao de energia elétrica produzida em centrais edlicas por sub-regido

Oeste 0,1% 2,7% 6,4% 8,5%
Pinhal Litoral  0,0% 16,2% 17,0% 40,3%
Médio Tejo 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%

Fonte: DataCentro

4) Em termos de abastecimento de &agua destacam-se a conclusdo e entrada em

funcionamento das empreitadas de reforco do abastecimento de agua nos municipios da

Azambuja, Bombarral, Cadaval, Lourinhd, Obidos, Peniche e Rio Maior e norte através dos

municipios de Caldas da Rainha, Alcobaga e Nazaré. Em 2011 entraram em funcionamento

novos pontos de entrega no municipio de Arruda dos Vinhos, Azambuja e de Sobral de Monte

Agrago.

Investimento
Acumulado (M€)

300
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2007 2008 2009 2010 2011

Investimento acumulado da Aguas do Oeste, de 2007 a 2011
Fonte: Aguas do Oeste
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As intervencdes efetuadas na rede de abastecimento de agua e de saneamento resultaram em
importantes melhorias no tratamento das aguas residuais, com um impacto significativo na
qualidade de vida da populagéo residente nos concelhos do Oeste. Nao obstante uma elevada
taxa de cobertura em termos de abastecimento de agua subsistem problemas ao nivel da
qualidade da agua, devido a grande vulnerabilidade dos aquiferos calcéarios e poluicéo
proveniente das exploracdes pecuarias. A bacia hidrografica que abrange as ribeiras do
Oeste apresenta assim algumas fragilidades em termos de qualidade da agua que necessitam
corregao.

Importa ainda referir neste dominio a importéncia do sistema territorial, nomeadamente a
estrutura urbana existente na regido e a polarizacdo em torno dos principais aglomerados.
Nesta andlise é evidente a concentragdo de investimento em torno dos principais aglomerados
urbanos, com esfor¢cos evidentes na valorizacdo e qualificacdo dos seus principais

espacos, nomeadamente através de projetos urbanos integrados de parceira.

No dominio do crescimento inclusivo, foram também analisados o0s programas e 0s
resultados alcancados em termos de emprego, integracéo e social e outras areas. Os principais
resultados sdo os seguintes:

1) A taxa de desemprego tem sofrido um aumento evidente. Saliente-se que em 2001,
a taxa de desemprego era de 5,5%. J4 em 2011, a taxa aproxima-se dos 11,5% o que indica
uma tendéncia de crescimento deste indicador superior & registada na NUTS Il. Existem
contudo disparidades intrarregionais, das quais se salienta o crescimento da taxa de
desemprego do municipio da Nazaré. O valor do desemprego feminino é particularmente

preocupante, revelando problemas ao nivel da igualdade de género e de equilibrio social.

Taxa de Desemprego, em 2001 e 2011

Unidade Territorial 2001 2011

Portugal 6,7 13,18
Centro 5,7 10,98
Oeste 5,5 11,36
Alcobaca 4,1 10,99
Bombarral 75 11,75
Caldas da Rainha 6,5 13,71
Nazaré 6 14,33
Obidos 4,3 10,79
Peniche 7,8 14,53
Alenquer 5,3 10,90
Arruda dos Vinhos 4,6 7,73
Cadaval 5,8 10,51
Lourinha 54 10,90
Sobral de Monte Agrago 4,6 8,85
Torres Vedras 52 10,05
Pinhal Litoral 3,6 9,29
Médio Tejo 6,4 10,79
Grande Lisboa 7 12,35
Leziriado Tejo 8,1 12,65

Fonte: INE, Censos 2001 e 2011
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De referir que nas visitas ao territorio foi referida a necessidade de trazer mao-de-obra do
estrangeiro por parte de empresas do setor primario, facto que deve ser olhado atentamente
como uma oportunidade de emprego no territério e que podera contribuir, a par de outras
acles, para a inversdo destas taxas. Releve-se no entanto o carater sazonal destas atividades.

A populagédo desempregada tem maioritariamente pelo menos o ensino secundario (25,7%).

25000
20000 - ———
15000 H
10000 M
5000 —HM
0 T T )
jan/12 jul/12 jan/13
Desemprego registado no Oeste, entre janeiro de 2012 e janeiro de 2013, segundo o género
Fonte: IEFP, Estatisticas Mensais, janeiro 2012, julho 2012, janeiro 2013
2) O posicionamento do Oeste no que se refere a qualificacdo média e superior da

populacédo indica a necessidade deste territério ser alvo de politicas especificas que
incentivem néo sO a instrucdo da populacdo mas também o devido retorno dessa
qualificagcdo ao nivel dos ganhos médios. Persistem todavia, apesar dos investimentos em
formacdo, assimetrias significativas ao nivel da capacidade de atracdo e retencéo de alunos
nas modalidades de educacgdo/formacéo orientadas para adultos. Neste campo € importante
aferir a capacidade dos programas em vigor para garantirem a melhoria dos niveis de
qualificacdo de uma faixa cada vez mais alargada da populagdo, bem como o correto

alinhamento entre a oferta e procura de competéncias por parte do tecido econémico.
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Populacdo Residente segundo o nivel de instrugdo mais elevado completo, em 2011

Fonte: INE, Censos 2011
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Verifica-se assim que o ciclo de investimento nas infraestruturas escolares, bem como as
restantes iniciativas apoiadas ndo surtiram os efeitos esperados nalguns dos indicadores
previsiveis, como é o caso da taxa de retencdo e desisténcia do ensino basico. De facto,
apesar do forte investimento no parque escolar, é urgente a estruturagcdo de programas de
cariz imaterial adequados a realidade populacional da Regido e que permitam melhorar o seu

desempenho no campo da educacéo e qualificacdo.

Taxa de retenc¢ao e desisténcia no ensino basico, entre 2004/2005 em 2010/2011

Unidade Territorial 2005/2006 | 2010/2011

Portugal 10,7 % 7,5%
Centro 9,1% 6,5%

Oeste 9,3% 8,0%

Pinhal Litoral 7,1% 5,5%
Médio Tejo 8,5% 6,3%
Grande Lisboa 10,9% 8,6%
Leziriado Tejo 12,4% 8,3%

Fonte: INE, Anuario Estatistico — Regido Centro, 2011

3) O rendimento por adulto aproxima-se de um rendimento anual liquido inferior a
60% do rendimento médio nacional, ou seja abaixo do limiar da pobreza. Atendendo ao
valor médio anual das pensdes, esta situacdo revela que cerca de 30% da populagédo do
Oeste vive com menos de 367 euros por més (valores médios) apés as transferéncias

sociais.

Percentagem da populacdo residente do Oeste beneficiarios das transferenciais sociais, em
2011

Tipo de Transferéncia Popu_la_g,a_o POpu.Ia.(’:,aF) Valor médio Valor médio
. beneficiaria beneficiaria
Social " anual (euros) mensal (euros)
valor bruto %

Pensdes (invalidez, velhice,

A 107 573 29,75% 4 411 euros 367,6 euros
sobrevivéncia)
Subsidio de Desemprego 19 054 5,27% 3159 euros 263,3 euros
Rendlnjento social de 6971 1,93% ) )
insercéo

Fonte: INE, Anuario Estatistico — Regido Centro, 2011 — SP| adaptado

O quantitativo populacional do Oeste em risco de pobreza distancia-se drasticamente da
meta 2020 comprometida com Portugal — menos de 7,4% da populagdo em risco de
pobreza. Esta situacéo revela um equilibrio social confrangedor ao qual acresce a necessidade
continua da dindmicas locais de acdo social continuarem a realizar continuamente e
efetivamente as devidas sinaliza¢6es de pessoas a viver abaixo do limiar de pobreza.
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2.2 Andlise de stakeholders (atores dominantes e sinergias

intrassectoriais

Desde o arranque do trabalho foram realizadas mais de 70 entrevistas com a presenca no

terreno da equipa external em visitas e reunides.

Entidades entrevistadas no ambito da estratégia 2020

Entrevistas realizadas

Cémara Municipal - Senhor Presidente
Mosteiro Alcobaca
Adega Cooperativa de Alcobaga
Camara Municipal — Senhor Presidente
Interaves/Grupo Valouro
Coopquer
MCG
AVA - Associagéo de Viticultores de Alenquer
Associacdo Rota dos Vinhos de Lisboa
10. Ccamara Municipal — Senhor Presidente e restante executivo
Arruda dos 11. Santa Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos
Vinhos 12. AMBIGROUP
13. Agrocampestre
14. Camara Municipal — Senhor Presidente
15. ADRO - Associagdo de Desenvolvimento Regional do Oeste
16. Grupo Valouro
17. Cooperativa Agricola do Bombarral
18. Bacalhda Vinhos S.A./Caves Alianga/Parque Buddha Eden
19. Agrupamento de escolas Bombarral
20. camara Municipal — Senhor Presidente e Equipa
21. Leader Oeste — Associacdo de Desenvolvimento rural (Grupo de agédo Local)
22. APAS - Associacdo de Produtores Agricolas da Sobrena (Grupo de Agéo Local Regional)
23. ANP - Associagdo Nacional de Produtores de Péra Rocha
24. COOPVAL - Cooperativa Agricola dos Fruticultores do Cadaval
25. Aviario do Pinheiro
26. Queijaria Montejunto
27. Quinta do Castro
28. Frutus
29. P4&o de 16 da "ti piedade”
30. Central de Frutas do Painho S.A
31. Adega Cooperativa da Vermelha
32. Cooperativa Agricola do Cadaval
33. Sociedade Agricola Terra da Eira
34. Quinta do Gradio
35. Comissdo Vitivinicola da Regido de Lisboa
36. Camara Municipal — Chefe de Gabinete do Senhor Presidente
g::gzg da 37. Associagéo Industrial da Regi&io Oeste (AIRO)
38. ACCRO
39. Camara Municipal — Senhor Presidente e Membros do Executivo
40. ADL - Associagéo para o Desenvolvimento da Lourinhd
41. Associagdo de Freguesias do concelho da Lourinhd
42. Jornal Alvorada

Alcobaca

Alenquer

©|l o N o g A~w N

Bombarral

Cadaval

Lourinha
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43. Centro de Interpretagdo da Batalha do Vimeiro
44. Central de Horticolas Jorge Evaristo
45. Adega Cooperativa da Lourinha - Aguardente
Nazaré 46. Camara Municipal — Senhor Presidente
47. Camara Municipal — Senhor Presidente, Vice-Presidente e Técnicos
48. Escola Furadouro
49. Parque tecnolégico
Obidos 50. ABC
51. Oeste.com
52. CO LAB - Espaco de criatividade
53. OBITEC - Associagéo Obidos Ciéncia e Tecnologia
54. Camara Municipal — Senhor Presidente, Executivo e técnico

Peniche : :

55. Escola Superior Tecnologia e do Mar- ESTTMP
Sobral de 56. - . .
Monte Agraco Cémara Municipal — Senhor Presidente

57. Camara Municipal — Senhor Presidente e membros do Executivo
58. ISPO - Instituto Superior Politécnico do Oeste
59. Joper — Industria de Equipamentos Agricolas, S.A
60. Poligono Industrial Alto do Ameal
Torres Vedras 61. Hotel Areias do Seixo
62. Os Linos — Comércio de Produtos Agricolas, S.A.
63. Valouro, S.A.
64. Chagas
65. Campotec
66. Oeste CIM
67. Turismo do Oeste
68. Oeste Sustentavel
69. Associagdo Oceano XXI
70. FOR-MAR -Unidade Operacional de Peniche / Nazaré
ng]ri?;ais 71. CCDRC
72. MNE-DGAE
73. LEADER Oeste
74. Assembleia Intermunicipal Oeste CIM— Dr. José Lalanda Ribeiro
75. Assembleia Intermunicipal Oeste CIM— Dr. Alberto Manuel Avelino
76. Assembleia Intermunicipal Oeste CIM— Dr. Luis Filipe Mendes (CDS-PP)

A Regido conta ainda com diferentes entidades da administracéo local, do sistema cientifico e
tecnoldgico e do apoio ao tecido empresarial que surgem como facilitadoras do processo de
implementacdo, desenvolvimento e maturagdo da Estratégia para a regido do Oeste.

Destacam-se as seguintes:

ADMINISTRACAO PUBLICA

Para além da administracédo local (municipios e Comunidade Intermunicipal), destacam-se na
regido os seguintes agentes:

LEADER OESTE — ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL

A Associagdo tem por objeto promover o desenvolvimento do mundo rural da regido Oeste,
através da dinamizacéo de iniciativas de apoio as atividades produtivas, culturais, sociais e de
protecdo do ambiente A entidade tem gerido varios programas e iniciativas, entre os quais 0

programa Leader, coordenando o GAL — Grupo de Acéo Local regional.
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GAC OESTE

O Grupo de Acdo Costeira do Oeste, criado no ambito do Fundo Europeu das Pescas, mais
concretamente o grupo operacional das pescas, visa apoiar a atividade das fileiras das pescas,
desde embarcac@es, projetos ligados ao turismo, ou seja, tudo o que seja ligado economia do
mar. O GAC Oeste é gerido pela ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche.
IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

E o servigo publico responsavel por esta matéria e tem como missdo promover a criagio e a
gualidade do emprego e combater o desemprego, nomeadamente através da formagédo
profissional. O IEFP é constituido por uma rede regional de centros de emprego e formacéo e
uma rede local de gabinetes de insercéo profissional (GIP), estes Ultimos promovidos através
de uma estreita ligagdo com as autarquias para prestar apoio a jovens e adultos
desempregados para a definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de insercdo ou
reinser¢cdo no mercado de trabalho.

Na sub-regi@o Oeste existem cinco estruturas associadas ao |IEFP (tabela seguinte).

Unidades do IEFP no Oeste

Alcobaca

IEFP - Centro de Emprego de Alcobaca )
Nazaré

Caldas da Rainha

Cadaval
IEFP - Centro de Emprego das Caldas da
. Bombarral
Rainha J
Centro de Emprego e Obidos
Formacgao Profissional Peniche

Torres Vedras

Sobral de Monte Agraco
IEFP — Centro de Emprego de Torres Vedras | Alenquer
Lourinha

Arruda dos Vinhos

. . Atouguia da Baleia, Bombarral, Obidos,
CENFIM - Nucleo de Peniche

Centros de Formagéo Lourinhé e Peniche
HOESCNERGERERSEGE FOR-MAR  -Unidade  Operacional  de . 3
o . , | Peniche, Nazaré
Participada Peniche / Nazaré

CENCAL - Alcobaga

Alcobaca
Fonte: URL - http://www.iefp.pt, mar¢o 2013

Como elementos desta rede do IEFP, importa ainda identificar os gabinetes de insercdo
profissional com uma presenca e atuacdo municipal, conforme se apresenta na tabela

seguinte.

GIP - Gabinetes de Insercao Profissional no Oeste
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Instituicdo Nossa Senhora da Encarnagéo Alcobaca
IEFP - Centro de - -
Junta de Freguesia de S&o Martinho do Porto Alcobaca
Emprego de Alcobaca
Confraria de N2 Senhora da Nazaré (CNSN) Nazaré
Camara Municipal do Bombarral Bombarral
Associacdo Industrial da Regido do Oeste - AIRO Caldas da Rainha
IEFP - Centro de — — —
Céamara Municipal de Obidos Obidos
Emprego das Caldas da
. Céamara Municipal do Cadaval Cadaval
Rainha
Camara Municipal de Peniche )
o Peniche
- Casa Municipal Juventude
|===20 e ife) s[e11 Camara Municipal da Lourinha Lourinha
Sl Clom NG EREN Gl Camara Municipal de Alenquer Alenquer
Vedras Camara Municipal de Sobral de Monte Agrago Sobral Monte Agrago

Fonte: http://www.iefp.pt

CLAS - CONSELHOS LOCAIS DE ACAO SOCIAL
Os Conselhos Locais de A¢do Social sdo as estruturas municipais que estdo na base de
funcionamento dos programas das Rede Sociais e atuam como “férum de articulagdo e

congregacdao de esforgos.

PLATAFORMA SUPRACONCELHIA DO OESTE

A Plataforma Supraconcelhia do Oeste, territorialmente equivalente a NUT IIl, tem como
finalidade promover o planeamento concertado supraconcelhio para a organizacdo dos
recursos e das respostas e equipamentos sociais, através da articulagdo dos instrumentos de

planeamento locais com as medidas e acdes de ambito nacional. Integram esta plataforma:

APOIO AO TECIDO EMPRESARIAL

AIRO - ASSOCIACAO INDUSTRIAL DA SUB-REGIAO OESTE

A AIRO é uma associacao regional sem fins lucrativos que agrega as empresas da sub-regiao
Oeste. Estd direcionada para a estrutura produtiva (médias e pequenas empresas) dos
concelhos que constituem esta regido, nomeadamente o estudo dos problemas comuns ao
tecido empresarial, associado ao fornecimento de servigos de apoio técnico, consultoria e de
informacdo. Tém também capacidade para elaboracdo de candidaturas e execucdo de
candidaturas e projetos em diversos programas (ex. INTERREG, Mais Centro, POPH). No
ambito do desenvolvimento rural presta apoio a empreendedores encaminhados pela LEADER
Oeste.

De acordo com a prépria organizacao tém atuacao privilegiada em programas de formacao, no
projeto do empreendedorismo e outros projetos. Para este efeito tém relacfes frequentes com
outras associacdes comerciais, em particular a ACIRO”. Apresenta contudo algumas

dificuldades ao nivel da implementacdo de projetos em virtude de falta de capacidade

“ Entrevista com AIRO, a 14 de fevereiro de 2013.
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financeira. Em parceria com a ESAD e Escola de Turismo de Peniche desenvolve também o
projeto Oeste Activo, destinado a promover o turismo regional, especificamente a promocéao

internacional da sub-regido Oeste como local de filmagens.

AERLIS - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA REGIAO DE LISBOA
A AERLIS é uma associacdo sem fins lucrativos, criada em 1992, com uma delegacédo no
Carregado. Tem uma gama apreciavel de servigos:

o Incentivos ao investimento e criacdo de empresas.

o Recuperacgéo e restruturagdo de empresas.

o Apoio a internacionalizacéo e inovacao.

o Apoio a fusbes e aquisi¢oes.

o Certificacdo de qualidade e ambiente.

o Analise da saude, higiene e seguranc¢a no trabalho.

o Elaboracdo de diagnosticos energéticos.

o  Servicos técnicos.

O
ADRO - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO OESTE
A ADRO tem como objetivo a concretizacdo de projetos comuns ou integrados que visem
satisfazer necessidades comuns a regido e, reforcar e consolidar a capacidade territorial do
Oeste. Entre outros projetos a ADRO integra o CLAS — Rede Social de Torres Vedras, o Forum
Social Intermunicipal dos Concelhos de Torres Vedras e Lourinh@ e a Rede Local de Violéncia

Domeéstica.

CENTRO DE GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA DE OBIDOS
O Centro destina-se a apoiar pequenas e médias empresas, tendo como finalidade essencial
promover a modernizagdo, a melhoria técnica-econdmica e o aumento do rendimento das

exploragfes agricolas dos associados.

OBITEC — ASSOCIAGAO OBIDOS CIENCIA E TECNOLOGIA

A OBITEC é a entidade responsavel pela construcdo e gestdo do Parque Tecnoldgico de
Obidos. Esta estrutura encontra-se ainda em processo de implementacdo (12 fase),
aguardando correspondente financiamento para langamento de fases posteriores de finalizagédo
do projeto®. Quando estiver concluido serd um parque vocacionado para as indGstrias criativas.
A OBITEC afirma-se pela promocdo de trés dimensdes: as vantagens materiais (custo,
proximidade ao SCT, incentivos, etc.), a qualidade do trabalho (baixa densidade de construcéo,

acessibilidades, servicos de apoio de carater técnico e de lazer, etc.) e qualidade de vida

® Entrevista com Camara Municipal de Obidos, de 29 de janeiro de 2013.
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(oferta habitacional, proximidade a espacos de lazer e de turismo, vida cultural caracteristica da
Vila de Obidos, etc.)®. A camara municipal é a principal parceira, enquadrada numa rede ampla
de associados: a Universidade Técnica de Lisboa, a Universidade de Coimbra, o Instituto

Politécnico de Leiria e a ETIC — Escola Técnica de Imagem e Comunicacao.

REDE OESTE EMPREENDEDOR (ROE)

Nao sendo um stakeholder mas sim uma rede de entidades, destaca-se a Rede Oeste
Empreendedor (ROE), esta é uma iniciativa apoiada pelo Programa Operacional Regional do
Centro com o objetivo de implementar ac6es em rede com vista a promoc¢éo e implementacéo
de acbes no ambito do Empreendedorismo. O ROE pretende criar um ecossistema
empreendedor, apoiado na estruturacdo e coordenacdo de uma rede regional que crie
sinergias e condi¢des de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de

base local.

SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO (incluido sistema de ensino)

ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN DAS CALDAS DA RAINHA (ESAD.CR)
Esta Escola do Instituto Politécnico de Leiria foi fundada em 1990, para responder e promover
a vocacao da ceramica artistica no concelho. Mantendo a vocagdo sobre o design e as artes
tem atualmente cursos superiores em ndmero consideravel, e de clara aplicagdo para o tecido
empresarial e institucional associado’:

O Artes Plasticas;
Design de Ambientes;
Design Industrial;

Design de Ceramica e Vidro;

o O O O

Design Grafico e Multimédia;
o Teatro, Som e Imagem.
Dispbe também de cursos de pds-graduacédo (mestrado) em Artes Plasticas, Teatro, Design de

Produto, Design Grafico, Design de Tipografia e Gestédo Cultural®.

ESCOLA SUPERIOR DE TURISMO E DE TECNOLOGIA DO MAR — ESTM (DO INSTITUTO
POLITECNICO DE LEIRIA)

Esta escola com 12 anos de existéncia tem atualmente cerca de 1200 alunos, provenientes da
envolvente (distrito de Leiria, Lisboa e Santarém). E uma escola igualmente da dependéncia do
IPL, em que, de acordo com fonte pr(’)priag, as areas de ensino privilegiadas sdo a biologia
marinha, biotecnologia, turismo e engenharia alimentar. Os dois primeiros cursos tém uma

procura que excede o nimero de vagas. A ESTM possui duas areas de investigacao:

6
Idem.

; Informacéo retirada de ESAD.CR [em linha]. URL: http://www.esad.ipleiria.pt
Idem.

° Entrevista com ESTTMP, de 14 de fevereiro de 2013.
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o A biotecnologia marinha, com cerca de 20 investigadores. A unidade, intitulada Grupo
de Investigacdo em Recursos Marinhos, foi criada com o intuito de explorar uma area
em que se considera que a sub-regido Oeste (e Portugal) apresentam falta de
investimento e uma vantagem comparativa, no contexto internacional. Nesta &rea
apoiam 3 empresas a nivel nacional, na pesquisa de novos organismos marinhos e
algas, tendo como objetivo encontrar formas de valorizagdo economica/cientifica. A
area da biotecnologia marinha tem um mestrado associado.

o O turismo, alinhado com a aposta regional de investimento nos desportos e lazer
associado ao mar. O GITUR (Grupo de Investigacdo em Turismo) € a unidade que

desempenha fun¢des de investigacao aplicada aos problemas da regiéo.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DO OESTE

O ISPO foi criado em 2005, com o0 objetivo de proporcionar formacao cultura e técnica de nivel
superior, desenvolvendo a capacidade de inovacdo e de andlise critica e ministrar
conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicacdes. Neste ambito dispbe
da seguinte formac@o ao nivel da licenciatura: contabilidade e administracdo, gestdo de
empresas turisticas e hoteleiras, informatica de gestdo, solicitadoria, gestdo de recursos
humanos; e de 35 pds-graduacdes, tipificadas de acordo com 4 &reas: mini-MBA,

especializacdes avangadas, mestrado e pds-graduacéo avangadalo.

CENFIM - CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL DA INDUSTRIA METALURGICA E
METALOMECANICA (NUCLEO DE PENICHE)

O CENFIM é o centro de formacao dedicado as industrias da metalurgia e metalomecanica,
com forte presenca na sub-regido Oeste, testemunhando a importancia que estas indistrias
representam para a regido. Possui trés ndcleos: Caldas da Rainha, Peniche e Torres Vedras,
com valéncias diversas no universo da formacéao técnica:

o Caldas da Rainha — tem formacdo responsiva as necessidades empresariais dos
concelhos de Alcobaca, Bombarral, Caldas da Rainha, Nazaré, Obidos e Rio Maior.

o Peniche — desenvolve atividade formativa especifica, nas areas da metalomecéanica e
eletricidade de manutencao. Este nicleo tem desenvolvido a sua atividade de forma a
satisfazer as necessidades locais, estando vocacionado para as industrias de
Reparacdo e Manutencdo Naval, conserveira e afins. Serve os concelhos de
Bombarral, Obidos, Lourinha e Peniche.

o Torres Vedras — cumpre fungBes de resposta técnica a necessidades muito variadas
das empresas, em consonancia com a diversificacdo do tecido empresarial do

concelho.

CENCAL - CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL PARA A INDUSTRIA CERAMICA

0 Entrevista de 31 de janeiro de 2013.
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O Ndcleo de Alcobaca e Caldas da Rainha, instituicdo de formacdo e de apoio técnico-
pedagdgico, vocacionada para o sector da indUstria cerdmica portuguesa, com sede em

Alcobaca e um polo na Marinha Grande e em Alcobaca.

CENTRO DE TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO (CTC/OTIC) E
CENTRO EMPREENDEDOR — INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
O Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (OTIC) € uma unidade do IPL que
tem como missao apoiar as empresas através da facilitacdo e gestao dos processos de gestédo
de transferéncia de tecnologia e de conhecimentos entre o meio académico e o tecido
empresarial.
Na atualidade, para além das cinco escolas com mais de 11 mil alunos, o IPL possui unidades
de investigacdo orientadas para o dominio (estrito) empresarial destacando-se:

o O Centro para o Desenvolvimento R4pido e Sustentado do Produto (classificacdo

FCT de excelente) e com ligacdes ativas ao tecido empresarial regional;
o O globADVANTAGE - Centre of Research on International Business & Strategy,

destinada a investigacdo tedrica e aplicada da promocdo da competitividade

internacional nas areas dos negécios internacionais e a estratégia corporativa.

FOR-MAR - CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL DAS PESCAS E DO MAR -
UNIDADE OPERACIONAL DE PENICHE / NAZARE

O For-Mar tem como missdo assegurar a realizacdo de formacdo profissional necessaria a
qualificacdo, reconversdo profissional, aperfeicoamento e progressdo nas carreiras dos
profissionais maritimos, nos termos legais em vigor, bem como dos outros profissionais dos
sectores que integram o ambito da sua atividade.

CENTRO OPERATIVO E TECNOLOGICO HORTOFRUTICOLA NACIONAL EM ALCOBACA.
O COTHN tem como objetivo “promover o desenvolvimento da fileira hortofruticola nacional,
especialmente através da investigacao aplicada, melhoria do nivel de conhecimentos no setor,
aprofundamento da cooperagéo e das parcerias nas areas da tecnologia e da organizagdo”11.
Tem como associados instituicdes do ensino superior como a Escola Superior Agraria de

Santarém e a Universidade de Tras-os-Montes (UTAD).

OCEANO XXI| — CLUSTER DO CONHECIMENTO E DA ECONOMIA DO MAR

A Associagéo para o Conhecimento e Economia do Mar (Oceano XXI) é uma associagdo sem
fins lucrativos que tem por objetivo dinamizar o cluster do conhecimento e da economia do mar,
promovendo o desenvolvimento de relacdes de cooperacdo entre instituicbes do setor
cientifico, empresas e entidades associativas. No quadro de objetivos tracado, a Oceano XXl

prossegue cinco linhas prioritarias que orientam a sua intervenco no curto e médio prazo**:

1 COTHN, “Objetivos”, retirado de www.cothn.pt
12 Entrevista de 28 de fevereiro de 2013.
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o Prioridade 1 — Desenvolver a Investigacdo, o Desenvolvimento Tecnolégico, a
Inovacdo e a Formacédo dirigida a modernizacdo das atividades tradicionais e ao
desenvolvimento de atividades emergentes do dominio da economia do mar e a sua
sustentabilidade;

o Prioridade 2 — Promover a qualidade e valorizar os produtos da pesca, a aquicultura e
a salicultura, assim como a saude alimentar;

o Prioridade 3 — Promover a modernizagdo e inovagdo das industrias maritimas, da
atividade portuaria e da logistica;

o Prioridade 4 — Desenvolver a nautica de recreio e o turismo nautico e valorizar o
patriménio maritimo material e imaterial.

o Prioridade 5 - Promocdo da internacionalizagdo das atividades, empresas e
instituicbes da Economia do Mar.

A Oceano XXI desenvolveu recentemente um trabalho de apoio a programacéo de 2014-2020
do Cluster do Mar.

CENTRO DE TRANSFERENCIA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO (CTC/OTIC) E
CENTRO EMPREENDEDOR — INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

O IPL oferece um conjunto de servigos integrados fundamentalmente nas etapas da
sensibilizagdo para o empreendedorismo e de capacitacao técnica dos empreendedores. O
publico estudante das suas escolas superiores localizadas em Peniche e Caldas da Rainha
usufruem destes servicos, apesar de ser relevante salientar a polarizacdo em torno de Leiria,
onde sao realizadas acbes numa base regular. A par das acfes de divulgacédo, workshops e
semindrios, destaca-se a inclusdo da tematica do empreendedorismo no 1° ciclo das

licenciaturas.

SISTEMA DE ENSINO (INSTITUICOES DE ENSINO SECUNDARIO E PROFISSIONAL):

- Agrupamento de Escolas D. Pedro | - Alcobaca

- Escola Profissional Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister — Alcobaga
- Escola Secundaria D. Inés de Castro - Alcobaca

- Externato Cooperativo da Benedita — Alcobaca

- Agrupamento de Escolas Damido de Goes - Alenquer

- Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro — Caldas da Rainha
- Escola Secundaria Rall Proenca — Caldas da Rainha

- Colégio Rainha D. Leonor — Caldas da Rainha

- Colégio Frei Sao Cristévao — Caldas da Rainha

- Escola Técnica Empresarial do Oeste — Caldas da Rainha

- Agrupamento de Escolas Lourinha - Lourinha

- Externato D. Fuas Roupinho - Nazaré

- Escola Profissional da Nazaré

39



Estratégia 2020 Oeste Portugal

- Escola Secundéria Peniche

- Escola Secundaria Henriques Nogueira — Torres Vedras

- Escola Secundéria Madeira Torres Torres Vedras

- Escola Internacional de Torres Vedras Torres Vedras

- Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal — Torres Vedras

- Escola Profissional Penafirme — Torres Vedras

- ESCO - Escola Profissional Servicos e Comércio do Oeste — Torres Vedras
- Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste — Pdlo de Obidos

OUTRAS ENTIDADES
OESTE SUSTENTAVEL — AGENCIA REGIONAL DE ENERGIA E AMBIENTE DO OESTE
Baseando-se no principio “pensar globalmente e agir localmente”, a Comunidade
Intermunicipal do Oeste, entdo Associacdo de Municipios do Oeste, criou, em 2008/2009 no
ambito do presente QREN, a Oeste Sustentavel, uma agéncia com a finalidade de promover a
gestdo sustentavel dos recursos naturais da regido através de projetos e solu¢des inovadoras.
A Agéncia possui essencialmente um papel de coordenacdo de projetos intermunicipais que
procuram promover o desenvolvimento sustentavel dos municipios que integram a Oeste CIM
através da:
o Reducao dos consumos e dos gastos de energia (e agua);
o Definicdo de Estratégias e Politicas de eficiéncia energética e desenvolvimento
sustentavel;
o Elaboracdo e implementacdo de Planos de A¢do para o cumprimento de metas e
Diretivas da Comissdo Europeia no ambito da reducdo do consumo de energia e da
eficiéncia energética;

o Consubstanciacdo de uma estratégia regional para as alteragfes climéaticas.

AGUAS DO OESTE

A Aguas do Oeste iniciou atividade em 2001, com o objetivo de despoluir as bacias
hidrogréaficas da Lagoa de Obidos e da baia de S&o Martinho do Porto, tendo posteriormente
alargado o seu raio de agdo. A Aguas do Oeste tem atualmente a seu cargo a gestdo “em alta”
dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais dos municipios
de Alcobaca, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Lourinh&, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras, para
além do abastecimento “em alta” a parte do municipio de Mafra, contribuindo desse modo para

o desenvolvimento sustentavel e para a protecdo do ambiente na regido onde se insere.

VALORSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES
DE LISBOA E DO OESTE, S.A.
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A Valorsul - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste,
S.A. é a empresa responséavel pelo tratamento e valoriza¢@o de residuos urbanos produzidos,
em 19 Municipios, sendo que 12 sdo da sub-regido Oeste e 7 da Grande Lisboa. O tratamento
e valorizagdo sdo feitos através de um moderno Sistema de Gestdo Integrada de Residuos
Urbanos (RU).
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2.3 Andélise SWOT

CRESCIMENTO INTELIGENTE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL CRESCIMENTO INCLUSIVO

Densidade de emg)resas elevada (19
empresas por km*- a Regido Centro
apresenta 8,8 empresas por km?).

Taxa de sobrevivéncia empresarial
acima da média.

Entidades publicas e privadas que
atuam no territério e que tém
procurado criar condigGes favoraveis
a implantacdo de empresas, assim
como favorecer o florescimento de
potenciais empreendedores na
regido.

Existéncia de um ambiente
estruturado de apoio a atividade
econdmica.

Especializagéo das saidas do sistema
de ensino nas areas do setor primario
e turismo.

Concentracdo da producdo de
poméideas e prundideas na sub-
regido Oeste e, com menor
expressao, da cultura de outros frutos
e da suinicultura.

Alinhamento das principais atividades
econdmicas da Regido (agricultura,
industria e comércio) com a cadeia de
valor do agroalimentar,
consubstanciando a presenca de um
cluster de elevado potencial
Qualidade de produtos da
hortifruticultura e dos vinhos

Emergéncia do setor da metalurgia

Perfil  produtivo diversificado no
conjunto dos 12 municipios

Oferta de estabelecimentos hoteleiros
elevada (em relacédo a Regido Centro)
Estada média de turistas elevada na
Regido Centro

Convergéncia do nimero de pedidos
de marcas em Portugal em relagédo a
média Europeia.

Verificacao de vantagens
competitivas nas areas de
especializacdo da sub-regido Oeste:
Bebidas, alimentares, hotéis e
restaurantes

Alinhamento da producéo cientifica
da Regido de Lisboa com as areas
econdmicas do Oeste

Resultados do projeto Oeste Digital
ao nivel da disponibilizacdo de
informacéo a distancia, de fungdes do
governo eletrénico e de implantagao
de infraestruturas

Investigacdo na area dos recursos
marinhos, muito embora se verifique
ainda alguma incipiéncia  nos

PONTOS FORTES

Nos ultimos anos tém-se verificado
mudancas positivas em termos
estruturais e de comportamentos que
tém melhorado o desempenho
nacional em termos de eficiéncia
energética e atenuado a
dependéncia energética externa.
Existéncia de areas propicias a
instalacdo de centrais de energia
edlica.

Existéncia de um grande nimero de
exploracdes pecudrias de suinos,
bovinos e avicolas, o que permite a
sua exploracéo energética (biogas).

Existéncia de um vasto coberto
vegetal em toda a sub-regido que
serve de matéria para a biomassa.
Existéncia de sistemas
multimunicipais de gestao de agua e
residuos, o que facilita o controlo da
qualidade da agua e,
consequentemente, do ar.

Elevado numero de ETAR no
territério com destaque que irdo
contribuir para a melhoria da
qualidade do ar, dos solos e da agua.

Posicionamento favoravel no que se
refere a taxa de emprego, com 69%
da populagcdo em idade ativa
empregada.

Existéncia de Gabinetes de Insergdo
Profissional — GIP, estruturas locais
de apoio direto ao emprego

Investimentos realizados com
financiamento comunitario na
Requalificacdo da Rede Escolar de
1° Ciclo do Ensino Bésico e de
Educacéo Pré-Escolar.

Aposta na educagdo para adultos,
através dos cursos CEFA e RVCC.

Taxas brutas de escolarizagéo, tanto
no ensino basico como do ensino
secundario, com uma situagédo
favoravel do territorio Oeste.

Definicdo de programas e politicas
municipais de apoio ao combate a
pobreza e excluséo social e melhoria

da qualidade de vida.

Redes sociais municipais
promovem recursos e
sociais no territorio.

que
respostas

42



Estratégia 2020 Oeste Portugal

resultados cientificos

Presenca de centros de formagéo
direcionados para as indUstrias
transformadoras da sub-regido Oeste
— metalurgia, alimentares, minerais
ndo metalicos.

Presenca de dois polos do Instituto
Superior Politécnico de Leiria
Trajetéria nacional de crescimento
das iniciativas de inovacéo
tecnolégica e ndo tecnolégica
Crescimento sustentado
exportacdes da sub-regido Oeste
Vantagem competitivas dos produtos
agroindustriais (“bebidas”, “pescado”
e “preparagdes de produtos horticolas
e frutas”) do Oeste nos mercados
internacionais

das

Crescimento sustentado das
exportacdes da sub-regido Oeste
Crescimento constante das

exportacdes do setor agroalimentar e
ganho de quotas de mercado no
exterior, em particular, Espanha,
Polénia e Brasil.

CRESCIMENTO INTELIGENTE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL CRESCIMENTO INCLUSIVO

Taxa de natalidade de empresas
abaixo da média nacional.

Predominancia de individuos com o
ensino béasico e rarefacdo de
elementos de qualificacdo média e
superior.

Escassa relevancia do 1&D do Oeste
no conjunto do SCT nacional.

Evolugdo negativa do emprego na
industria transformadora (quinquénio
2005-2010)

Perfil econémico assente em
industrias dependentes dos recursos
naturais (onde os niveis salariais séo
tipicamente baixos)

Rarefacdo das industrias inseridas
em setores orientados pela
diferenciacdo do produto ou da
valorizacéo do 1&D

Vantagens competitivas em setores
menos  sofisticados e  menos
intensivos em conhecimento

Fragilidade do sistema regional de
inovacdo, dependente do nivel
nacional

Insuficiéncia da producao cientifica do
SCT regional face as previsiveis
necessidades do tecido empresarial

Inexisténcia de centros de formacgéo
direcionados para as exploragdes
agricolas

Forte dependéncia energética
externa de combustiveis fosseis.

Baixos niveis de reciclagem, apesar
da evolugdo positiva registada nos
Ultimos anos.

Obstéaculos financeiros dos
municipios dificultam a
implementacao de projetos
ambientais para a melhoria da
eficiéncia energética.

Dificuldade de controlo e prevencao
de fogos florestais que contribuem
para a emissao de GEE.

Ma qualidade da agua das Ribeiras
do Oeste e dos meios hidricos que
Ihe estéo associados.

Predominancia de edificios antigos e
mal preparados em termos de
isolamento de calor, que originam
perdas de calor, um obstaculo a
eficiéncia energética.

Antiguidade e desadequacdo das
redes de distribuicdo de agua e
eletricidade que poderdo dificultar a
eficiéncia energética.

Rede de abastecimento de &gua
ainda ndo se encontra generalizada
a todo o territério.

Caracteristicas geomorfolégicas e
litolégicas (Macico Calcério
Estremenho) apresentam um
elevado grau de vulnerabilidade e um
grande risco de contaminacdo dos
lengdis freaticos e por em causa a
qualidade da agua.

Taxa de atividade ligeiramente
inferior a nacional, com um valor de
47,35% e 47,56%, respetivamente.

Ganho médio inferior ao da regido
Centro (864,1 euros e 890,1 euros
respetivamente.

Taxa de desemprego no Oeste tem
sofrido um aumento, tendo registado
uma subida de 5,9 pontos
percentuais entre 2001 e 2011.

Distribuicdo etaria do desemprego,
com maior incidéncia do desemprego
na faixa etaria dos adultos (35 a 54
anos).

Taxa de retencdo e desisténcia no
ensino basico regista uma taxa
superior a média nacional e regional

37% da populacdo residente
beneficia de transferéncias da
Seguranga Social -  pensdes,

subsidio de desemprego ou RSI
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Nivel relativamente reduzido de
abertura da economia regional ao
exterior

CRESCIMENTO INTELIGENTE

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

OPORTUNIDADES

CRESCIMENTO INCLUSIVO

Politicas favoraveis e investimento
publico crescente na area do apoio a
investigacéo, inovacdo e ao
empreendedorismo

Estadio inicial do cluster
agroalimentar, o que pode resultar
num elevado potencial de
crescimento e diversificacéo

Politicas publicas nacionais propicias
ao investimento na literacia digital e
na utilizacdo de servicos publicos
online

Ambiente propicio e valorizador da

exploragao dos recursos marinhos

Emergéncia do cluster do mar, nas
suas multiplas valéncias

Politicas publicas de exportagao

Politicas publicas nacionais de apoio
aos processos de empreendedorismo

CRESCIMENTO INTELIGENTE

Projetos inovadores na area da
eficiéncia energética poderdo ser

implementados no Oeste,
aproveitando  parcerias  publico-
privadas.

Maior controlo sobre a qualidade da
agua e do ar regido através de
normas europeias.

Grande potencial energético de
fontes que utilizam  recursos
endégenos (biogas, biomassa, etc.)
ainda pouco exploradas.

Maior consciencializagao dos
cidaddos para as questbes éticas e
ambientais.

Existéncia de apoios comunitarios
que facilitam a reconverséao de fontes
de energia renovavel e promovem a
eficiéncia energética, tanto no sector
publico como no privado.

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Aposta no setor primario — agricultura
e pescas — como uma mais-valia do
territério nacional

Reforgo da investigacao, o]
desenvolvimento  tecnologico, a
inovacdo e a formacdo na area do
Mar

Apoio da UE a aprendizagem ao
longo da vida e as competéncias
humanas.

Implementacdo de um programa de
combate ao insucesso escolar, que
garanta a detecéo precoce de alunos
com dificuldades econémicas e/ou de
aprendizagem.

CRESCIMENTO INCLUSIVO

Marcas e patentes direcionadas para
as industrias de baixa tecnologia que
representam maior permeabilidade
face a concorréncia mundial

Emergéncia de economias de maior
intensidade do trabalho e que
competem diretamente ao nivel do
perfil produtivo de Portugal (baixa
tecnologia)

Tendéncia de reducdo dos apoios
publicos

AMEACAS

Grande pressao urbana, concentrada
nos centros urbanos de maior
dimenséo e ao longo da faixa litoral,
pondo em risco as zonas costeiras.

Impacto das alteragdes climaticas
sobre 0s recursos naturais do
planeta.

Impacto do aumento do preco da
energia nas dindmicas de
investimento.

Morosidade e elevado custo dos
processos de licenciamento e de
certificacdo energética dos edificios e
equipamentos.

A transversalidade que a area do
ambiente possui pode dificultar a
implementacdo de medidas de apoio
a eficiéncia energética e reducgao das
emissdes de GEE.

As politicas de emprego assumem na
sua maioria um caracter macro,
sendo definidas no espectro europeu
e nacional e implementadas através
de ciclos diferenciados. Este facto
pode comprometer algumas
especificidades locais.

Aprofundamento das problematicas
de coesdo social — nomeadamente
pela continuada perda do poder de
compra da populacdo portuguesa e a
recessdo em que se encontra a
economia nacional.

Tendéncia de envelhecimento nos
paises desenvolvidos com
consequente aumento de pressao
sobre os sistemas sociais.
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2.4 Desafios e Fatores criticos de sucesso

2.4.1. Matriz do Potencial 2020

Com base no quadro regional construido e nas metas da EE2020, foi desenvolvida uma matriz de correlagdo que permite aferir as areas em que a

Regido possui maior e menor potencial no que respeita ao alcance das metas 2020.

TEMATICA INDICADORES

METAS PREVISOES
75% da
Taxa de =
emprego (faixa populacéo entre
Emprego otéria 25-64 0s 20 e 0s 64 73,70-74 %
anos) anos devera
estar empregada
3% do PIB da
1&D/ UE (publico e
1&D em % do PIB  privado) deverd  2,65-2,72 %

Inovacéo

ser investido em
I e l&D

VALOR
METAS* ATUAL 2011 REFERENCIA
ATUAL
. 69%
Nivel de 69.1% Oeste
75%
(INE, 2011)
2,7% a Oeste: 0,48% -
3,3% 1,59% * 2008
Meta 3% (INE, 2011)

META

Nivel de 75%

1%

SUB-REGIAO OESTE

OBSERVACOES

A nivel nacional, a taxa de emprego da populagéo entre os 20 e os 64
anos corresponde a 66%, valor que se distancia significativamente da
meta 2020. O Oeste apresenta uma posicdo ligeiramente mais
favoravel, com 69% da populagdo em idade ativa empregada.

Em termos de distribuicdo etaria do desemprego, verifica-se uma
maior incidéncia do desemprego na faixa etaria dos adultos (35 a 54
anos), o que se impde como um desafio face a contradicdo com as
politicas nacionais de incentivo ao emprego e empreendedorismo, as
quais sé@o orientadas para um publico-alvo abaixo desta faixa etéaria
(ate aos 30 anos).

A existéncia de GIP locais e de duas estruturas do IEFP no Oeste
deve ser valorizada, devendo estes adequar as politicas nacionais as
necessidades da Regido. O limitado papel das estruturas de
proximidade para definir programas territorializados de acordo com as
necessidades da Regido é uma matéria a debater e que se considera
crucial para reverter este quadro, através de uma aproximagao
constante entre oferta e procura de emprego. Desempenha um papel
igualmente preponderante o tecido empresarial da Regiéo.

O Oeste apresenta um posicionamento muito desfavoravel, com
valores de investimento em I&D bastante inferiores a média nacional
(Oeste: 0,48% - 2008) e a meta 2020.

Este quadro ndo pode contudo ser considerado isoladamente,
devendo ser valorizada a proximidade e as sinergias existentes com
as instituicdes de 1&D e formacgdo superior da AML orientadas para o
desenvolvimento e inovagao do tecido econémico do Oeste.

As éareas de aposta em 1&D deverdo alinhar-se com os setores de
especializacdo em que o Oeste apresenta vantagens competitivas,
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Metas de
reducéo das
emissodes de CO,

Mudancas Energias
climéaticas/ renovaveis

energia

Eficiéncia
energética
(reducéo do
consumo de
energia em
Mtep)

Oeste Portugal

Diminuic&o de
20% dos gases

com efeito de - 1% 117% em
estufa em 2010**
relacéo a valores
de 1990

20% da energia
proveniente de
fontes
renovaveis

= 31% 25,7%

Aumento de 20
% da eficiéncia
energética, 206.9 Mtep
equivalente a
368 Mtep

Aumento

de209%  23.0%

Emissdes totais
CO; (média
Oeste)
1310,42t/km?
(APA, 2012)

Energia
proveniente de
fontes
renovaveis no
consumo bruto
de energia final

25,7% em 2011
em Portugal
(PNAER, 2012)

Consumo de

1% reducgéo
CO,

31% de
energias
renovaveis

energia elétrica  Aumento de

por habitante no

Oeste

1401,9kWh/hab.
(DGEG, 2012)

20%
eficiéncia
energética

com especial destaque para o agroalimentar, energia e economia do
mar.

A média das emissdes de CO2 no Oeste é fortemente prejudicada
pelo valor registado no municipio de Alenquer. Este municipio
destaca-se dos restantes por ter registado um valor de CO2 de
7721t/km2, resultado da elevada combustdo automdvel nos eixos
rodoviarios que o atravessam e da atividade industrial/logistica
existente. E importante a implementacdo de medidas especificas que
atenuem o desequilibrio regional existente.

A energia elétrica produzida através de fontes renovaveis sofreu um
acréscimo consideravel nos dltimos anos devido ao forte aumento na
producéo hidrica e na produgéo edlica.

Em 2011, o distrito de Leiria, do qual fazem parte os concelhos de
Alcobaca, Bombarral, Caldas da Rainha, Nazaré, Obidos e Peniche
registava um valor de producdo de renovaveis de 729GWh. Este
aumento foi ainda mais significativo no distrito de Lisboa (abrange os
concelhos de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Cadaval, Lourinha, Sobral
de Monte Agraco e Torres Vedras), considerando que, em 2011
aumentou o valor de energia elétrica produzida a partir de fontes
renovaveis para 1143GWh.

No Oeste, a energia edlica é a energia renovavel mais relevante: a
proporcdo de energia produzida em centrais edlica apresentou um
acréscimo significativo, tendo atingido os 8,5% em 2009.
Paralelamente, os distritos de Lisboa e de Leiria aumentaram a
poténcia instalada de energias renovaveis, atingindo em 2012, um
valor estimado de 299MW e 417MW, apesar de serem valores aquém
daqueles registados nos outros distritos da Regido Centro.

O Oeste apresenta um consumo de energia por habitante elevado,
quando comparado com outras sub-regides contiguas.

Contrariamente a inddstria apresenta niveis de consumo
relativamente inferiores aos registados por este setor noutras regioes.
O atual sistema urbano do Oeste e o modelo territorial da regido
devem ser equacionados de forma a integrarem politicas de
localizag&o, mobilidade e regeneracéo urbana adequadas e capazes
de reduzir impactos ambientais da ocupagéo humana
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Abandono =
escolar precoce REELEED [Pl 10,30-10,50 %
10%
(%)
Educacédo
Pelo menos 40%
da populacéo
Ensino superior entre os 30 e'34 37,50-38,0 %
anos com o nivel
3 de formagéo
completo
Menos 20
Reducédo milhdes de Impossivel de
da Reducéo da pessoas em  calcular devido a
pobrezae populagao em risco de diferencas nas
exclusédo risco de pobreza pobreza e metodologias
social excluséo nacionais
social

* valor 2010
** Meta Quioto/Burde

20,5%

Regido Centro Nivel de 15%

(INE, 2012)

22%
Oeste
(INE, 2011)

37,20% da
populagao
(INE, 2011)

30%

Menos 20%
da populagéo

ring Europeu — ndo compara com meta 2020, a qual que s6 se aplica a emissdes fora do CELE.

Os investimentos efetuados no parque escolar ndo permitiram ainda
eliminar o problema do abandono escolar precoce. O valor médio para
os paises da UE-27 situou-se nos 13,5%, a Regido Centro apresenta
um valor de 20,5%, ainda distante do objetivo 2020 dos 10%.

O envolvimento do setor da educagdo e social na definicdo da
estratégia 2020 para a regido é fundamental para colmatar esta
situagdo. Simultaneamente o cruzamento entre politicas sociais e de
educacdo deve ser trabalhado, permitindo um  maior
acompanhamento da escola junto da familia.

Posicionamento muito desfavoravel apresentando valores muito
inferiores as metas 2020 (Oeste: 22% - 2011). A aposta na
qualificagdo da populacéo deve ser um dos objetivos da regido.

Face aos quantitativos populacionais existentes, o alcance da meta
2020 podera passar por uma aposta na populagao em idade ativa.

Partindo-se do pressuposto que a distribuicdo das pensdes sociais, do
subsidio de desemprego e rendimento social de insercéo se aplica a
todas as familias com risco de pobreza, a regido possui uma posicdo
muito desfavoravel neste dominio, com cerca de 37% da populagdo
residente a beneficiar de transferéncias da Seguranga Social —
pensdes, subsidio de desemprego ou RSI.

Regista-se no Oeste uma desigualdade notéria entre os valores
médios para a populagdo masculina e feminina. Se a nivel nacional a
diferenca se situa nos 462 euros médios/ano, no Oeste em média as
mulheres ganham menos 545 euros/ano no subsidio de desemprego.
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ApOs a andlise das dindmicas regionais e dos resultados alcancados nos Gltimos anos nos
indicadores associados ao crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, foram
sistematizadas algumas conclusdes que serviram de base dos debates e reflexdes das etapas
seguintes da constru¢do do Programa Oeste 2020. Expdem-se de seguida as conclusoes:

CRESCIMENTO INTELIGENTE

o Apoio a integracdo nas empresas de valéncias de 1&D nas areas em que o Oeste tem
vantagens competitivas — agricultura, pescas, turismo, transformacdo de recursos
naturais.

o Implementar modelos de incremento do investimento regional publico em 1&D.

o Desenho de estratégias para a conciliagdo entre as atividades de 1&D e as
necessidades do tecido empresarial, especificamente das areas de especializa¢éo do
Oeste. Deverdo ser criados foruns de articulagdo com as estruturas de 1&D da
Grande Lisboa como grande produtora de conhecimento cientifico de interesse para o
Oeste.

o Desenvolver estratégias para melhorar a sofisticacdo dos produtos agricolas,
contribuindo assim para elevar a posicdo das empresas locais na cadeia do
agroalimentar.

o Promover a qualificacdo interna das empresas.

o Explorar novas oportunidades ao longo da cadeia de valor do agroalimentar,
reforgcando sinergias intra-cluster, ou inter-cluster, através da exploragdo de eventuais
fertilizagbes cruzadas com outras industrias e clusters, nomeadamente das TIC,
biotecnologias, do turismo, entre outros.

o Atuar no incremento da info-inclusdo e mobilizacdo do potencial dos servicos do
governo eletronico, que se podera traduzir numa (nova) estratégia Oeste Digital 2.0.

o Fortalecer as capacidades das empresas para a internacionalizagcéo, recorrendo
através da promogéo de fatores diferenciadores como o marketing.

o Discutir as necessidades e capacidades necessarias para sustentar modelos de
captacdo de investimento estruturante, atuando em complemento com a regido de
Lisboa.

o Promover a prestacdo de servicos pelas associacdes empresariais que deem
resposta as necessidades empresariais, com especial énfase da agricultura.

o Desenvolver estratégias de diversificagdo das motivagbes da procura turistica do
destino Oeste. Dever-se-a valorizar recursos ainda pouco explorados: termalismo,
turismo de natureza, enoturismo, préatica de surf, entre outros.

o Retirar ilagbes e aprendizagens do Ultimo quadro comunitario, nomeadamente ao
nivel de erros estratégicos ou de implementacéo, bem como da necessidade de uma
correta governanca.

o Estudar modelos de expansao do sistema regional de inovacéo.
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o Criar uma estratégia energética comum, a escala inter-regional, que permita

monitorizar, de forma mais efetiva e articulada, a implementacdo das medidas ja
existentes;

o Promover a mobilizacdo da populacdo para a concretizagdo das metas
estabelecidas;

o Responsabilizar e integrar as empresas locais na implementacéo de projetos sub-
regionais de eficiéncia energética;

o Valorizar a multifuncionalidade do espago urbano e das relagbes de
interdependéncia e complementaridade que se estabelecem entre este e o0 espacgo
rural, numa légica de sustentabilidade do territério.

o Promover a competitividade territorial sem descurar a sustentabilidade,
procurando estabelecer politicas urbanas orientadas para a revitalizagdo do
espago, que permitam conferir novas dindmicas e novas utilizagdes.

o Apostar num sistema urbano regional sustentado, com politicas de localizacao,
mobilidade e regeneracdo adequadas.

o Favorecer a criagdo de parcerias publico-privadas no ambito da revitalizagédo

urbana.

o Apostar na qualificacdo da populagédo e dos sistemas de ensino e formagdo, numa
perspetiva integrada em que os ganhos médios mensais possam corresponder ao
nivel de qualificagdo atingindo;

o Promover a existéncia de uma mao-de-obra qualificada, através da educagéo ao
longo da vida, que responda as necessidades do mercado de trabalho (e.g.
adaptacdo as novas tecnologias e & moderniza¢éo das empresas);

o Promover um mercado de trabalho inclusivo, ou seja que garante a igualdade de
acesso ao trabalho da populacdo ativa a trabalhar contrariando alguns obstaculos —
acesso limitado ao ensino, recrutamento inadequado, desigualdade de género,
desencontro entre a formagéo e as necessidades das empresas, desequilibro entre a
vida familiar e profissional (Framework Agreement on Inclusive Labour Markets,
2010).

o Capacitar o territdrio do Oeste e aumentar a taxa de emprego, atribuindo um papel
mais ativo aos GIP e aos centros de emprego, no cruzamento entre as necessidades
de méo-de-obra das empresas e as competéncias do capital humano desempregado.
A necessidade de importacdo de mao-de-obra para o setor primario referida aquando
das visitas ao territério deve ser vista como uma oportunidade de emprego no
territério.
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o Promover um equilibrio entre a aposta na educacdo para adultos e a capacidade
produtiva do territério, bem como adaptar esses cursos para a promocao de
iniciativas de empreendedorismo, ndo limitando a idade até aos 35 anos.

o Garantir um maior acompanhamento da escola junto da familia, responsabilizagéo
das escolas e das comunidades educativas pelo seu contributo para a concretizagédo
dos objetivos nacionais de melhoria das competéncias béasicas dos alunos e do
alargamento da escolaridade obrigatéria;

o Definir programas especificos para apoiar as criangas e jovens em risco de uma
saida antecipada do sistema de ensino. Isto podera implicar o uso de servigos de
profissionais como psicélogos e mentores que assistam os estudantes no ultrapassar
das dificuldades diérias;

o Garantir aos cidadaos servigos sociais com qualidade e cada vez mais adaptados as
necessidades da sociedade atual.

o Criar respostas sociais, a partir de uma definicdo mais rigorosa e objetiva dos

problemas do envelhecimento e do desemprego.

2.4.2. Fatores criticos ao desenvolvimento dos eixos de especializacéo

Atendendo a especificidade da Regido Oeste Portugal deve garantir-se a existéncia das
seguintes condicdes ao investimento e financiamento de projetos regionais junto dos
programas operacionais nacionais e regionais com financiamento através do FEDER, FSE,
FEADER e FEAMP:

- Existéncia de sistemas de incentivos direcionados para projetos empresariais nas areas
de especializacao prioritarias do Oeste — agroalimentar, economia do mar, turismo, com
destaque para:

o Internacionalizac¢é@o do setor agroalimentar;

o Desenvolvimento de novos produtos e inovagdo no setor agroalimentar;
o IDI para atividades da economia do mar;

o Adaptagéo e construgdo no setor do turismo;

- Existéncia de mecanismos de financiamento (investimento e crédito) adequados as
necessidades de aposta na investigacédo, desenvolvimento e inovacgao;

- Prioridade a projetos que articulem varios atores regionais e externos — apoio a
dindmicas de clusterizacao;

- Apoios a internacionalizacdo de bens transacionaveis;

- Apoios a investigacao, desenvolvimento e inovacao;

- Integracdo entre projetos de inovacdo e internacionalizacdo, pelo lancamento de
instrumentos combinados;

- Estimulos a contracé@o de quadros qualificados e a igualdade de género;
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- Incentivos a criacdo de marcas regionais com forte identidade e capazes de ter efeito
multiplicador;

- Apoios a capitalizagdo de empresas;

- Incentivos ao acesso das empresas a banca;

- Linhas de financiamento para a revitalizacdo dos espagos comerciais dos espacgos
urbanos, nomeadamente recuperacdo de fachadas e modernizacéo de sistemas;

- Apoio a empreendedorismo em trés segmentos diversificados: base tecnoldgica, base
local, economia social;

- Ajudas diretas aos produtores e aos agrupamentos de agricultores;

- Pagamentos de incentivos sem exigéncia da garantia bancaria nos processos de
encerramento de incentivos atribuidos a PME;

- Simplificagéo dos critérios de elegibilidade;

- Elegibilidade dos investimentos em formagé&o de recursos humanos;

- Prazos para execucdo adaptados aos condicionalismos atuais que a conjuntura
econdmica impde as empresas;

- Promogéo de processos de monitorizagdo e responsabilizacao.
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3. Estratégia

(De acordo com alinea c) do ponto 5 do aviso n201/2014)

De acordo com o novo quadro de referéncia da Unido Europeia e com as premissas da
Estratégia Europa 2020, a Comunidade Intermunicipal do Oeste lidera agora a construgdo da
Estratégia 2020 Oeste Portugal, a qual devera contribuir para reforcar a afirmacédo e a
competitividade do Oeste no contexto regional, nacional e internacional e robustecer a
cooperacao e articulacdo estratégica entre os municipios, fomentando liga¢des virtuosas com

parceiros estratégicos.

Na Estratégia 2020 Oeste Portugal séo estabelecidos a visdo e o quadro de referéncia assente
nos dominios definidos pela Unido Europeia — Crescimento Inteligente, Crescimento
Sustentavel e Crescimento Inclusivo e propostas as prioridades transversais para a Regido,
as quais devem ser trabalhadas de forma complementar. Consequentemente, sdo identificadas
Eixos para a Regido e proposta a concentracdo de recursos num conjunto claro de objetivos
2020. Por ultimo, sdo definidos objetivos relativos ao alcance das metas estabelecidas pela

Unido Europeia para o horizonte 2020 (Figura seguinte).

Dominios Tematicos

Crescimento Crescimento Crescimento
Inteligente Sustentavel Inclusivo

Areas de especializac&o prioritarias

Metodologia
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3.1 Misséo e Visao (a médio e longo prazo, por exemplo a 5 anos e

a 10 anos)

Qual é a perspetiva do territério relativamente ao seu futuro?
Quais os objetivos que se pretendem alcancar?

O que pretende ser ou como imagina ser reconhecido num horizonte préximo?

As questBes acima apresentadas foram amplamente debatidas em sede do Grupo de Acéo
Regional e dos subgrupos tematicos, bem como noutros palcos que se proporcionaram como
adequados dado reunirem diversos agentes de desenvolvimento da Regido Oeste. Deste
trabalho de partilha e construcdo conjunta, resultou uma visdo que exprime o futuro
ambicionado para a Regido Oeste num horizonte de médio prazo. Em termos estratégicos a

Visdo orienta as op¢Bes de acdes.

Decorrente do trabalho desenvolvido e considerando o obrigatério alinhamento com as

prioridades da Agenda Europa 2020, foi proposta a seguinte Visdo 2020 para o Oeste Portugal:

Em 2020 o Oeste deve afirmar-se como uma regido global que potencia 0S seus recursos
humanos, agricolas e marinhos através do equilibrio entre processos criativos, inovadores e
sustentaveis e que, cumulativamente, garante a qualidade de vida e o aumento da cadeia de

valor das dindmicas empresariais.

De forma sintética, a visdo pode ser expressa através do seguinte mote:

2020 - Oeste Portugal, uma Regido de Recursos Inteligentes

2020 — Oeste Portugal — a Smart Resources Redion

A visdo preconizada € sustentada nos seguintes fatores criticos:

+ Proximidade geogréafica, face a Area Metropolitana de Lisboa (AML) e face ao
continente asiatico e americano (porta atlantica);

* Capacidade de internacionalizagdo da Marca Oeste Portugal, seja territorial seja
dos produtos / servi¢cos aqui produzidos/oferecidos;

e Experiéncia de cooperacdo para o desenvolvimento econémico baseado numa
rede de associacdes de produtores e empresarios que, em conjunto criam condi¢des
para se atingir objetivos regionais;

e Capacidade instalada ao nivel de processos criativos e inovadores;
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« Presenca de setores, nomeadamente, agricolas e industriais com potencial para a
criacdo de cadeias de valor internacionalizaveis;

e Capacidade do territério para promover a gestao eficiente de recursos (naturais,
urbanos), tornando-se mais sustentavel e construindo para uma economia de baixo

carbono;

. Investimento na educacgéo, na formacdo e na aprendizagem ao longo da vida,
garantindo a inclusdo social e em simultaneo a especializacdo sectorial.

3.2 Posicionamento estratégico a atingir (atores e protagonistas,
recursos e competéncias, valor econémico e social, estruturacao
do sistema urbano, iniciativas e sinergias coletivas, modernizacao
da administracdo publica local, interagdes nacional e internacional
(Europa 2020), etc.)

3.2.1. Alinhamento areas tematicas do aviso de concurso n°01/2014

Conforme exposto no ponto 1 do aviso de candidatura, no quadro seguinte apresenta-se a a
relagdo existente entre a estratégia agora proposta para a Regido Oeste e as areas teméaticas

identificadas:

a) Desenvolvimento urbano
b) Articulagéo territorial de competéncias municipais
¢) Competitividade econdmica local

d) Promocéo da incluséo social
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Eixos EE2020 Oeste Portugal

Areas Tematicas aviso n°1/2014,
12/11/2014

Sociedade Digital
Internacionalizagéo
Empreendedorismo
Educacéo, Formagéo

e Retengdo de
Talento
Regeneracéo Urbana
e Mobilidade

Sustentabilidade e

eficiéncia
Mercado de trabalho
e Emprego
Inclusédo Social
Agroalimentar

a) Desenvolvimento urbano, nomeadamente por via
de estratégias de regeneragdo e revitalizagéo
urbanas;

b) Articulac&o territorial de competéncias municipais,
nomeadamente no ambito da prestacdo de servigos
publicos nas diversas &reas (por exemplo social,
educagéo e ambiente);

c) Competitividade econémica local, incluindo
prioridades em matéria de ajustamento das ofertas
formativas e de outras polticas ativas de emprego
as caracteristicas do desenvolvimento do territério;

d) Promogédo da inclusdo social, incluindo o combate
do abandono escolar precoce, num contexto de
mobilizag&o concertada da rede social existentes no
territorio.

Relagédo entre areas tematicas do aviso n°1/2014 e os eixos da Estratégia 2020 Oeste Portugal

3.2.2. Alinhamento com programas europeus, nacionais e regionais

ESTRATEGIA EUROPA 2020

A Europa encontra-se perante um cenario critico do ponto de vista econdmico e social,
obrigando a formulagédo de novas estratégias de desenvolvimento e modelos de atuagdo. O

desafio que se impde é o de voltar a colocar a economia num caminho de crescimento

sustentado.

Consciente desta realidade, a Unido Europeia (UE) definiu uma estratégia concertada de
desenvolvimento que sustenta a visdo e 0s objetivos a alcancar no horizonte 2020 — Estratégia
Europa 2020.

A Estratégia Europa 2020 apresenta as metas a alcancar através da transformacdo da UE
numa economia inteligente, sustentavel e inclusiva, que proporcione niveis elevados de
emprego, de produtividade e de coeséo social. Neste sentido sédo estabelecidas trés

prioridades que se reforcam mutuamente:

1. CRESCIMENTO INTELIGENTE: melhorar a qualidade da educacéo, fortalecer o
desempenho da investigacdo, promover a inovagdo e a transferéncia de

conhecimento e utilizar todo o potencial das TIC;
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2. CRESCIMENTO SUSTENTAVEL: introduzir solugdes tecnoldgicas que
possibilitem combinar o cumprimento das metas de reducdo de emissées com o
aumento de competitividade e a reducéo de custos energéticos;

3. CRESCIMENTO INCLUSIVO: fomentar uma economia de empregabilidade

elevada marcada pela coeséo territorial e social.

A concretizacdo destas prioridades passa pela reestruturagdo das estratégias e politicas
comunitarias de suporte ao desenvolvimento dos diferentes estados-membro e das suas

regides, e pela formulagéo de quadros regionais de atuacéo.

As trés prioridades supramencionadas, correspondentes a valorizagdo de novos dominios
passiveis de fomentarem o crescimento e o emprego, sdo objeto de sete iniciativas
emblematicas?, gue estabelecem novas agendas e detalham atividades &ncora para o

horizonte 2020, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Prioridades Estratégia 2020

iniciativa emblemética

Inovagéo “Uniao da Inovagao”
S Educacédo “Juventude em movimento”
Sociedade Digital “Agenda Digital para a Europa”
Crescimento Energia limpa e eficiente “Uma Europa eficiente em termos de recursos”
Sustentavel o o ) L
Competitividade “Uma politica industrial para a era da globalizagéo”
Crescimento Inclusivo Emprego “Agenda para novas competéncias e empregos”
Combate a pobreza “Plataforma Europeia contra a pobreza”

Fonte: Adaptado de Comissé@o Europeia

A UE, na proposta de implementacdo do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, reitera que as
atuais mudancas e desafios terdo um impacto distinto em cada estado-membro e regido. Estas
diferencas decorrem da maior ou menor capacidade da regido para alcangar um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo, o que por sua vez depende do seu potencial especifico de
desenvolvimento e dos recursos disponiveis em termos de capital humano, fisico e ambiental,
conhecimento, instituicbes e redes em que se insere. Estes desafios traduzem-se em
compromissos com metas a alcangar no horizonte 2020 (ver tabela seguinte).

18 ec.europa.eu/europe2020/reaching-the-goals/flagship-initiatives/index_pt.htm
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Metas a alcancar no horizonte 2020

Tematica Indicadores

Taxa de emprego

Metas UE Metas (a) Atual 2011

75% da populagéo entre os 20

Emprego (faixa etaria 25-64 e 0s 64 anos devera estar 73,70-74 % N';’;;)de 69.1%
anos) empregada
1&D/ 3% do PIB da UE (publico e 2,7% a
Inovacio 1&D em % do PIB privado) devera ser investido 2,65-2,72 % 3,3% 1,59% *
¢ em | e I&D Meta 3%
5 Diminuicéo de 20% dos gases o
M?:]?;g;g%?g%gas com efeito de estufa em = 1% %Z)f)of*m
relacéo a valores de 1990
Mudancas . P 20% da energia proveniente _ o o
climéaticas/ ST [T de fontes renovaveis B S0 28T
energia
g Eficiéncia energética Aumento de20 % da eficiéncia Q:g(])e;tcf
(reducdo do consumo energética, equivalente a 368 206.9 Mtep Redu ﬁg i -23,0%
de energia em Mtep) Mtep (é
Abandono escolar = o . o Nivel de o
precoce (%) Reducéo para 10% 10,30-10,50 % 10% 23,2%
= Pelo menos 40% da
Educagdo populagéo entre os 30 e 34
Ensino superior anos com o nivel 3 de 37,50-38,0 % 40% 26,1%
formagé&o completo
(secundario)
X - Impossivel de
Reducéo da x = Menos 20 milhdes de . Menos 2.693.000
Reducéo da populacéo h calcular devido a -
pob[eza e em risco de pobreza pessoas em risco de_ diferencas nas 200.000 (25,3 A)*do
excluséo social pobreza e excluséo social pessoas total)

metodologias
nacionais

(a) Metas comprometidas por Portugal
* Valores relativos a 2010.
** Meta Quioto/Burden sharing Europeu — ndo compara com meta 2020, a qual que s6 se aplica a emissdes fora do CELE.

Fonte: Adaptado de Comisséo Europeia

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE (RIS3)

Na proposta da Comissao Europeia para a politica de desenvolvimento regional e coesao para
0 periodo de 2014-2020 esté incorporada a ideia da aplicagdo dos Fundos Estruturais de uma
forma eficiente e inteligente, tal que se verifique, por um lado, a amplificacdo dos seus efeitos
na economia e, por outro lado, se produzam efeitos multiplicadores ao nivel de investimento

privado.

O desenvolvimento deste género de estratégias € uma condi¢cdo ex-ante para a aplicacéo de
instrumentos de coeséo, como é referido no artigo 17° do Quadro Estratégico Comum™, e
desenvolvido no seu Anexo IV. De facto, no que se refere ao objetivo associado a 1&D, um dos

critérios de cumprimento é:

“Existéncia de uma estratégia nacional ou regional de investigagdo e

inovacédo para a especializagdo inteligente que:

4 COM (2001) 615.
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— “seja baseada numa analise SWOT destinada a concentrar os recursos num
numero limitado de prioridades de investigacdo e inovacéo;

— “descreve medidas de incentivo ao investimento privado na IDT.

— “Inclua um sistema de monitorizacédo e revisgo.”™®

Uma estratégia de especializacao inteligente corresponde a identificacdo das caracteristicas de

cada regido e a revelacdo das suas vantagens quando analisadas de forma comparativa com

outros territorios. Incorpora uma vertente de acdo, na medida em que assume estratégias de

S . . 16 s ' :
mobilizagcdo das diversas partes interessadas™, bem como recursos fisicos ou financeiros, de

forma a tirar partido dos recursos e capacidades da regido distintivas previamente reveladas.

“A fundamentagdo por tras do conceito de Especializacdo Inteligente é que ao
concentrar recursos de conhecimento e liga-los a um ndmero limitado de
atividades econdmicas prioritarias, os paises e as regides podem-se tornar — e
permanecer — competitivos na economia global. Este tipo de especializagédo
permite que as regides tirem partido de economias de escala e de &mbito e dos
spillovers da producdo e utlizagdo do conhecimento, que sdo importantes
dinamizadores da produtividade.

“Acresce que as estratégias que combinam inovagdo com potencialidades
especificas da economia regional/nacional oferecem maiores possibilidades de
sucesso. A imitacdo de outras regides através de esforcos para criar um
“crescimento milagroso” em industrias como os semicondutores e a biotecnologia
nao s6 diminui as hipéteses de sucesso, como também perpetua padrdes de
dominio de mercado em torno de lideres e seguidores.” (Foray et al (2012), pp.
1417).

Uma estratégia de especializacdo inteligente (RIS:’:18 traduz assim uma agenda de
transformagéo econémica baseada em quatro principios gerais (Foray et al (2012), pp. 17):

o Escolher alternativas e atingir massa critica: selecionar um nimero limitado de
prioridades baseadas nas potencialidades proprias e na especializagdo analisada
ao nivel internacional, evitando duplicacdo e fragmentacdo de atividades de I1&D e
inovacao.

o Aproveitar vantagens competitivas: alinhar as capacidades da 1&D com as

necessidades empresariais, através do empreendedorismo.

*% |dem, pp. 138.

18 Utilizar-se-a a designagao “partes interessadas” como tradugao do termo vulgarmente empregue “stakeholders”.

" Foray et al (2012). Guide To Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3). European Union Regional Policy,
Margo 2012. 117 pp. Consultado em 16 de novembro de 2011. URL: http://www.observatorio.pt/download.php?id=611.

B RIS3 - National/Regional Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation.
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o Promover conectividade e clusters: promover o desenvolvimento de clusters e
proporcionar ligages intersetoriais na regido e com o exterior, de forma a fomentar
a diversificagao e sofisticagéo.

o Lideranca colaborativa: promover sistemas de inovacéo eficientes baseados em
entendimentos publico-privados de quadrupla hélice — com o envolvimento do
sistema financeiro.

A analise do panorama sub-regional é efetuada nos paragrafos seguintes, alicercada nas
recomendacbfes da Unido Europeia, ilustradas no Guia para as Estratégias de
Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente (RIS3)19. Este documento
sustenta a necessidade de adotar estratégias baseadas no conhecimento pormenorizado do
sistema regional de inovacado, atendendo ao facto das regifes possuirem niveis distintos de
capacidades e redes de infraestruturas de 1&D+i, politicas publicas de apoio a essas

capacidades, ou ligag8es internacionais intensivas em conhecimento tecnoldgico.

A figura seguinte apresenta a sugestdo da EURADA (Associagcdo Europeia das Agéncias de
Desenvolvimento Regional) no que se refere a parametros a considerar na determinacao do

sistema regional de inovacéo.

Barreiras Intenvencdo
v Cesto v Politicas de AD
¥ Hmancmento ¥ Empeeendedoniymo
v Marketing v minaestrtua
~ ¥ Competxdo * Educagio
;(:::.’o v wformagio v Ambiente empresarial
v Takemo * Taocas

v
v
v Competéncias
v
v

Formagdo profssionad v Incubadora
Colocagso de aknos v Living Labs
¥ Prototipagem

v Centros de desgn
¥ Pargues oo CAT
v Fab kabs

v Empréstimos
¥ Garantias
¥ Capitals proprios . ¥ Comgetigo globalirada
7 ok INOVAGAD ::-‘-M
Capacidade de — Tocurement
irsestimento e— - in-house _ ¥ Primwine diente
- extra-empresarial
) v Spin-aff
¥ AgEncias regionais de < 4 v GareNes
[T TR S—r inovacdo oberta - - ¥ Hididen champions
¥ Platalormas virtuais Reges v Grandes empresas
¥ Brokers
¥ Vouchers de imovagdo i .
[l SA0i(0s e g0
oIe v Coaching
¥ tveatodiog

¥ Servigos profissonals

v Centros de 1&D
¥ Gatinetes de
trareferéncla de tecnologla

Y110 ¥ Clustersfintercusters

v Centros tecnologicos v Parcefian/ acondos empresas.
v Pataformas de novigdo universidade
aberta ¥ Dispora

¥ Desenvolimento sustentivel
¥ ErveBecmento da populsglo
¥ Inowagso social

¥ Propios colaborathen

Ecossistema de Inovacgéao.

Fonte: Apresentacéo Christian Saublens no &mbito da reunido do Grupo de Ag¢éo Regional (19 de marco de
2013).

1 Foray et al (2012). Guide To Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3). European Union Regional Policy,
Margo 2012. 117 pp. Consultado em 16 de novembro de 2011. URL: http://www.observatorio.pt/download.php?id=611.
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Um ecossistema de inovacado implica, para além da simples presenca no territério dos seus
diversos agentes e componentes (politicas, iniciativas), o seu trabalho em rede e em
coeréncia com uma visdo comum e partilhada. Os empreendedores e empresarios devem
encontrar a resposta as suas necessidades dentro do contexto regional (“in-house”), e de uma
forma livre, ou seja, sem recorrer a contratacdo de empresas privadas. Desde logo acresce que

estes agentes constituem-se como partes interessadas e a envolver na estratégia.

O enfoque em determinadas areas ou o desenvolvimento de estratégias RIS3 obriga assim a
andlise detalhada dos diferentes parametros e apoios disponibilizados pelas autoridades
publicas na area da 1&D+i. De acordo com a EURADA®, esta andlise constitui a primeira
etapa da Estratégia RIS3 (destacada na figura seguinte).

Processo de construgdo das estratégias RIS3.

Fonte: Apresentac&o Christian Saublens®* no ambito da reunido do Grupo de Ac&o Regional (19 de marco de 2013).

ACORDO DE PARCERIA

A Resolucéo do Conselho de Ministros (RCM) 33/2013 de 20 de maio estabelece que “(...) a
estruturacdo do Acordo de Parceria deve respeitar os quatro dominios teméticos enunciados
nos seus pressupostos — competitividade e internacionalizacdo , inclusdo social e emprego,

capital humano, sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos e-, bem como os dois

0 European Association of Development Agencies http://www.eurada.org/
' EURADA.
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dominios transversais relativos a reforma da administragdo publica e a territorializagdo das

intervencdes.”

Estabelece, a mesma RCM, a seguinte estruturacéo operacional dos fundos europeus:

Programas Operacionais

Temiticos

I. Competitividade e

internacionalizagao

li. Inclusfio social @ emprego

iii. Capital humano

iv. Sustentabilidade e

eficiéncia no uso de

recursos

Programas Operacionais Programa Operacional

Regionais do Fundo da Politica de
i. Norte Programa  Desenvolvimento Rural Programa
ii. Centro Operacional  i. PO Continente Operacional do
fil. Lisboa de il. PO regional Agores  Fundo da politica
iv. Alentejo Assisténcia  iii. PO regional maritima e das
v. Algarve Técnica Madeira Pescas
vi. Madeira
vii. Agores

Estruturacdo operacional dos fundos europeus

Fonte: Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) 33/2013 de 20 de maio

O Acordo de Parceria apresenta a seguinte Matriz de Estruturacédo tematica do Portugal 2020,

na qual se explicita a correlacdo entre os dominios tematicos (coerentes com os Programas

Operacionais (PO) Tematicos Nacionais) e os objetivos tematicos (OT) Portugal 2020:

Competitividade e
internacionalizagdo

Dominios transversais
Abordagem territorial Reforma da Administracio Publica
Objetivos tematicos (OT) centrais:

OT 1 - Reforgar a investigagao, o desenvelvimento tecnologico e a inovagdo
OT 2 - Methorar o acessa as TIC, bem como a sua utilizacio e qualidade

OT 3 - Reforgar a competitividade das PME e das setores agricola das pescas e da
agquicuitura

OT 7 - Promaver transportes sustentaveis e eliminar estrangulamentas nas redes de
infraestruturas

OT 11 - Reforgar a capacidade institucional das autoridades pablicas e das partes
interessadas e a eficiéncia da administracéo piblica

Inclusdo Sociat e
Emprego

OT centrais:
OT 8- Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apolar a mobilidade dos
trabalhadores

0T 9 - Promaver a inclusdo social e combater a pobireza e 3 discriminagdo

Dominios tem &ticos

Capital Humano

OT central:

OT 10 - Investir na educacdo, na formagac e na formagao profissional para a aquisicac de
competéndias e a aprendizagem ao longo da vida

Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de
Recursos

OT centrals:

OT 4 - Apoiar a transicao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os
setores

OT 5 - Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas e a prevencdo e gestdo dos riscos
OT 6 - Preservar € proteger o ambiente e promover 3 utilizag3o eficiente dos recursos

Matriz de Estruturacdo tematica do Portugal 2020

Fonte: Acordo de Parceria, julho 2014
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O dominio tematico Competitividade e Internacionalizacdo observa cinco OT e sera

essencialmente integrado no PO com o mesmo nome e nos PO regionais, observando-se,
entre outras, as seguintes prioridades de investimento em que o setor publico tera um papel de

relevo:

= Reforco da infraestrutura de investigacdo e inovacdo (I&l) e da capacidade de
desenvolvimento da exceléncia na 1&l, e a promocdo de centros de competéncia,

nomeadamente os de interesse europeu;

= Promoc¢do do investimento das empresas em inovacdo e investigacdo, o
desenvolvimento de ligacdes e sinergias entre empresas, centros de 1&D e o setor do

ensino superior;

= Reforco das aplicacbes de TIC na administragdo em linha, aprendizagem em

linha, infoinclusédo, cultura em linha e salde em linha;

» Promocdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a
exploragdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas

empresas, designadamente através de viveiros de empresas;

= Melhoria da mobilidade regional, com a ligacdo dos nds secundarios e terciarios a

infraestrutura da RTE.

No dominio da Inclusdo Social e Emprego, integrado nos PO tematicos (em especial no PO

com 0 mesmo nome) e regionais, sdo prioritarios, entre outros, 0s seguintes investimentos em

que a administracao publica local e subregional tera um papel estratégico:

= Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagcdo de empresas,

incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras;

= A concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a

atividade por conta propria, as microempresas e a criagcdo de empresas;
= Envelhecimento ativo e saudavel;

= A concessdao de apoio ao crescimento propicio ao emprego através do
desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma
estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a conversdo de regifes
industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos naturais e

culturais e da sua acessibilidade;

= Inclusédo ativa, incluindo com vista a promocéo da igualdade de oportunidades e da

participacéo ativa e a melhoria da empregabilidade;

= Melhoria do acesso a servicos sustentaveis, de grande qualidade e a precos

comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral;
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= Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o
desenvolvimento nacional, regional e local, a reducdo das desigualdades de salde, a
promocdo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servicos sociais,
culturais e recreativos, e da transicdo dos servicos institucionais para os

servicos de base comunitaria;

= Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base

comunitaria;

= A concessado de apoio a regeneracdo fisica, econdémica e social das comunidades

desfavorecidas em zonas urbanas e rurais.

No dominio Capital Humano, observa-se um OT, perspetivando-se 0 seu cumprimento através

de iniciativas integradas no PO temético com o0 mesmo home e nos PO regionais. Apontam-se
como prioritarios, entre outros, os seguintes investimentos, com especial importancia para a

administrag&o local e sub-regional:

= Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as
faixas etérias em contextos formais, ndo formais e informais, atualizacdo do
conhecimento, das aptidées e das competéncias dos trabalhadores e promocao de

percursos de aprendizagem flexiveis;

» Melhoria da pertinéncia do ensino e da formac¢&o ministrados para o mercado de
trabalho, facilitando a transicdo da educacéo para o trabalho e reforco dos sistemas de
ensino e formacao profissionais e da sua qualidade, inclusive através de mecanismos
de antecipacdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e
desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho, nomeadamente

sistemas de ensino dual e de aprendizagem;

= Investimentos na educacdo, na formacdo na formacdo profissional para a
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas.

No dominio Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos observam-se trés OT, cuja

implementacao passara por investimentos a integrar nos PO tematicos (em especial no PO
com 0 mesmo nome) e regionais. Apontam-se como prioritarios, entre outros, 0s seguintes

investimentos em que a administragao publica local e sub-regional terd um papel estratégico:

= Concessao de apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a

utilizacao das energias renovaveis nas infraestruturas publicas;

= Desenvolvimento e aimplantagcdo de sistemas inteligentes de energia;
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= A promocdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de

territorios;

» Promoc¢ado de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de
catastrofes;

= Investimentos no setor dos residuos e no setor da agua para satisfazer os
requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento

identificadas pelos Estados- Membros que vao além desses requisitos;

= Conservagdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento do patriménio natural e

cultural;

= A protecdo e reabilitagdo da biodiversidade e dos solos e promog¢éo de sistemas
de servicos ecologicos, nomeadamente atravées da rede Natura 2000 e de

infraestruturas verdes;

» A adocgédo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas

de reconversdo, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de reducao de ruido.

REGIAO CENTRO - CENTRO 2020

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) iniciou o
trabalho de construcdo da estratégia de desenvolvimento da Regido para o préximo periodo de

programacao financeira.

Tendo em vista a reducdo das assimetrias regionais que ainda se fazem sentir na Regido
Centro, a coesdo territorial assume-se aqui como prioridade de desenvolvimento regional para
0 periodo 2014-2020. Estas assimetrias regionais evidenciam também problemas de
atratividade populacional assim como econOmica de alguns dos municipios, o que é
particularmente visivel nos do interior da Regido Centro, como se pode observar na figura

seguinte.
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Mapeamento de atratividade dos 100 concelhos da Regido Centro de acordo com as dinamicas
populacionais e indice de poder de compra

Fonte: CCDRC, Plano de Agéo Regional CRER 2020

Segundo o Plano de Ac¢do Regional CRER 2020, verifica-se uma grande diversidade
intermunicipal relativamente a atratividade territorial. No que se refere a sub-regido Oeste é
possivel observar o bom posicionamento de todos os seus municipios, a excecado do
Cadaval que apresenta uma atratividade média como resultado da variacdo da populacédo

residente abaixo do valor médio da Regi&o Centro (-3,72% entre 2001 e 2011).

“CRER no CENTRO de PORTUGAL 2020 é o Designio Central assumido pela Regido Centro
para o periodo 2014-2020, que incorpora um duplo sentido: o sentido de acreditar e mobilizar o
CENTRO de PORTUGAL a CRER num potencial de desenvolvimento harmonioso, para o que
€ preciso que este seja coerente e consensualmente partilhado por todos, na esséncia dos
seus objetivos; e o sentido de assumir como designio central da regido a afirmacao de um

modelo de Competitividade Responsavel, Estruturante e Resiliente (CRER).”22

De acordo com o Programa de A¢édo Regional, o fio condutor subjacente ao modelo proposto
baseia-se numa interpretacdo do territério que aponta para os seguintes oito pilares identitarios

e diferenciadores de posicionamento estratégico:

2 jn CCDRC - CRER2020, 2013
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Uma Regiao Qualificada, Inovadora e Empreendedora

O CENTRO Tecnoldgico

Continuidade e Mudanca: as Duas Faces da Mesma Moeda
Forga da Diversidade: a Nossa Assinatura

Uma Regido Solidaria, Inclusiva e Resiliente

Trabalho em Redes Focalizadas

Refor¢o Positivo e Mosaico de Oportunidades: a Nossa Atitude

© N o g~ w D E

A Nossa Féormula de Sucesso

Para alcancar a visdo estratégica assumida, a Regido Centro ter4 de ser capaz de se mobilizar
no sentido de vir a alcancar resultados consistentes com a mesma, o que é traduzido no

seguinte conjunto de ambi¢des quantificadas:

1. “Situar-se como Innovation Leader, de acordo com os resultados do Regional
Innovation Scoreboard (RIS), continuando a evoluir no investimento efetuado em
I&D orientado a resultados (em convergéncia para 3% do PIB e 20% do
investimento nacional), assegurando uma crescente participacao do setor privado
em projetos deste tipo, promovendo a qualidade, a inovacdo e o
empreendedorismo (caminhando para ter 100 empresas gazela);

2. Representar 20% do PIB nacional, aproximando a participagdo da Regido
Centro na economia do pais ao seu peso populacional;

3. Diminuir em 10% as assimetrias territoriais, reduzindo as disparidades de
desenvolvimento economico, coesdo social e coesdo territorial que marcam
profundamente o territério da Regifo Centro, nomeadamente ao nivel da
dicotomia entre o litoral e o interior, entre as areas urbanas e as areas rurais;

4. Ter 40% da populagdo jovem (30-34 anos) com formag&o superior, valorizando
as ofertas formativas de qualidade e reforcando as condi¢bes de equidade no
acesso ao Ensino Superior, promovendo em toda a Regido Centro a continuidade
dos jovens no sistema de ensino até ao nivel superior, nomeadamente em areas
com maior nivel de empregabilidade;

5. Apresentar Taxa de Desemprego Inferior a 70% da média nacional,
promovendo a sustentabilidade dos diversos setores e sistemas produtivos
regionais, nomeadamente através da afirmacdo de novos patamares de
competitividade e internacionalizacdo, que garantam um elevado nivel de oferta de
emprego, bem como do fomento das diferentes vertentes do

empreendedorismo.”*

2 in CCDRC - CRER2020, 2013
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O CRER 2020 define ainda seis prioridades nucleares para o periodo 2014-2020:

Estruturar uma Rede
Sustentar e aumentar Policéntrica de Gerar, Captar e Reter
a criacao de valor Cidades de Média Talento
Dimenséo

Dar Vida e
Reforgar a Coeséo Sustentabilidade as
Territorial Infraestruturas
Existentes

Consolidar a
Capacitagdo
Institucional

Prioridades estratégicas nucleares da Regido Centro para 2014-2020

Fonte: CCDRC, Plano de Acédo Regional CRER 2020

Com base nestas prioridades nucleares, o CRER 2020 preconiza a seguinte estratégia,
constituida por eixos e respetivos objetivos e dominios de intervencdo na regido Centro
(articulados com a RIS3 e com o Programa Operacional Regional):

EIXO 1 - PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA REGIONAL E A AFIRMAGAO

DE UM TECIDO ECONOMICO RESILIENTE, INDUSTRIALIZADO, INOVADOR E QUALIFICADO

OBJETIVOS:
- Consolidar a capacidade regional de produgdo competitiva para os mercados mundiais

Valorizar a capacidade de resposta da regido as diferentes dimensées da lusofonia
Captar IDE de natureza estruturante e alinhado com a estratégia de desenvolvimento regional
Reforcar a incorporagdo da 1&D e da inovacéo em setores com expressdo nha estrutura produtiva
regional
Capitalizar os beneficios da concentragdo na Regido Centro de “distritos industriais” com elevada
capacidade de afirmacéo
Incrementar o empreendedorismo, o empreendedorismo de base tecnoldgica e a criagdo de
empresas de elevado crescimento no espaco regional
Apostar de forma reforcada nos dominios diferenciadores relevantes a escala da Regido Centro
Implementar de forma ambiciosa, eficaz e eficiente a abordagem regional RIS3

DOMINIOS DE INTERVENGAO:
Competitividade e Internacionaliza¢do do Tecido Empresarial (COMPETIR)
Investigacéo & Desenvolvimento, Inovagéo e Empreendedorismo (IDEIAS)
Especializac&o Inteligente (ESPECIALIZAR):
e Agricultura
e Floresta
e Mar
e Turismo
e Tecnologias de Informagdo Comunicagéo e Eletronica (TICE)
e Materiais
e Biotecnologia
e Salde, Bem-Estar
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EIXO 2 — REFORCAR O POTENCIAL HUMANO E A CAPACITACAO INSTITUCIONAL DAS
ENTIDADES REGIONAIS

OBJ

DO

ETIVOS:

Universalizar a acessibilidade ao ensino pré-escolar

Combater o abandono escolar precoce e o insucesso escolar

Reforgar niveis de qualificagdo secundaria e superior da populacao

Universalizar o desenvolvimento de competéncias centradas na criatividade, qualidade, inovacéo e
empreendedorismo a todos os niveis de ensino (do primeiro ciclo do basico até ao superior)
Dinamizar abordagens e experiéncias pedagogicas inovadoras em todos os niveis de ensino
Apostar na aprendizagem ao longo da vida

Reforgar a qualificagdo dos empresérios

Aprofundar a eficacia do modelo de formacao e qualificagéo de ativos, na articulagéo entre a
formulacéo do quadro de necessidades da base empresarial e a adequacéo da oferta formativa
Fomentar a empregabilidade e o emprego, a todos os niveis

Fomentar o empreendedorismo, atitudes “empreendedoras” e “impreendedoras”

Captar talentos provenientes de outras regides ou paises

Fomentar a capacitacdo institucional de organizagdes relevantes para o desenvolvimento regional,
em funcdo de uma contratualizacéo de objetivos e resultados a alcancar, alinhados com a
estratégia regional

Dinamizar mecanismos de colaboragéo interinstitucional, de cooperacao, parceria e trabalho em
rede, especialmente quando alinhados com prioridades regionais e através de uma contratualizagéo
de resultados a alcancar

Estabelecer plataformas colaborativas que implementem redes operacionais articuladas entre as
unidades produtivas e 0s centros de conhecimento e investigacéo

MINIOS DE INTERVENCAO:

Educacdo (EDUCAR)

Transicao para o Mercado de Trabalho (EMPREGAR)
Aprendizagem ao Longo da Vida (L3)

Captacéo de Talentos (TALENTO®)

Desenvolvimento de Cidadaos Plenos e Saudaveis (CIDADANIA)
Demografia e Politica de Familia (POVOAR)

Capacitacéo Institucional (CAPACITAR)

EIXO 3 — FORTALECER A COESAO SOCIAL E TERRITORIAL, POTENCIANDO A DIVERSIDADE E
OS RECURSOS ENDOGENOS
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OBJETIVOS:

- Promover a coeséo social, através da reducéo das assimetrias e da estruturacdo de medidas
orientadas para diminuir a franja populacional com debilidades potencialmente geradoras de
excluséo social
Estruturar modelo de coesao pré-ativo e centrado nas pessoas, numa légica de proximidade,
apostando na economia social, no papel das IPSS e ONG
Cobrir eventuais falhas pontuais da rede de equipamentos sociais e da sustentabilidade a
infraestruturas ja existentes
Dinamizar iniciativas de combate a pobreza e exclusao social
Apostar no refor¢o da igualdade de oportunidades no acesso a educacgéo e a formagao profissional,
de modo inclusivo
Fomentar novas abordagens a inovacédo e empreendedorismo social
Promover a adoc¢édo de modelos e abordagens de inovacéo aberta
Esbater as assimetrias territoriais, através de apostas concretas no potencial endégeno de cada
espaco geografico especifico, mormente através da aplicagédo de instrumentos de base territorial
disponiveis para o conseguir (DBLC, ITI, inovagéo social, inovagao rural)

Implementar medidas de descriminagéo positiva baseadas no grau de desenvolvimento
diferenciado dos 100 concelhos da Regido Centro, que correspondem a concelhos da
Competitividade (38), de Transi¢cdo (18) e da Coesao (44)

Dinamizar a¢des concretas direcionadas exclusivamente para concelhos de transicéo e/ou da
coesao (e.g. continuidade do atual SIALM, em termos a definir)

Envolver ativamente os concelhos e sub-regifes da coesdo no sucesso da

Regido Centro como um todo, em termos de capacidade competitiva, de criacdo de riqueza e
postos de trabalho

DOMINIOS DE INTERVENCAO:
Coeséo Social (APROXIMAR)
Coesao Territorial (CONVERGIR)

EIXO 4 — CONSOLIDAR A ATRATIVIDADE E A QUALIDADE DE VIDA NOS TERRITORIOS

OBJETIVOS:

- Intensificar a estruturagdo do corredor de desenvolvimento logistico Aveiro-Salamanca, enquanto
via central de apoio a internacionalizacéo e ao transporte de bens transacionaveis
Melhorar qualidade infraestrutural e capacidade intermodal das infraestruturas portuarias (Portos de
Aveiro e Figueira da Foz)
Completar a rede de acessibilidades rodoviarias onde, a titulo excecional, ainda apresenta
manifestas fragilidades
Afirmar o papel das infraestruturas de TICE enquanto instrumento de afirmacao da competitividade
Melhorar a coeréncia da rede patrimonial e cultural com potencial de promocao da atratividade da
regiao
Afirmacdo de uma hierarquia de polos urbanos, beneficiaria de iniciativas de regeneragéo urbana
orientada e valorizadora de uma articulagéo urbano-rural mais efetiva e eficaz
Prestar particular atengdo aos espagos periurbanos, através de intervencdes integradas
Estruturar intervengdes que operacionalizam a montagem de uma rede consolidada de turismo em
espaco rural (regeneracéo de edificios e caminhos rurais, paisagem, modernizagéo dos pequenos
centros urbanos)
Implementar iniciativas de afirmac&o do intermunicipalismo enquanto espaco de gestéo integrada
dos recursos existentes
Assumir como prioritéria a regeneracao, dinamizagao e sustentabilidade das infraestruturas e
equipamentos ja existentes, articulando o seu funcionamento em logicas de rede
Melhorar as condi¢6es de suporte a governagéo e modernizacao administrativa
Promover sistemas de mobilidade assentes em transportes publicos
Apostar na conclusao das redes de ciclo urbano da agua e tratamento de residuos, mas também na
otimizac&@o do seu funcionamento, com reducéo das correspondentes perdas existentes
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DOMINIOS DE INTERVENGAO:
Rede Urbana e Qualificagcdo das Cidades (URBES)
Acessibilidades, Logistica e Mobilidade a Escala Regional (MOVIMENTOS)
Outras Infraestruturas de Apoio a Competitividade (DINAMIZAR)
Cultura e Conservacgéo do Patriménio (CONSERVAR)

EIXO 5 — AFIRMAR A SUSTENTABILIDADE DOS RECURSOS

OBJETIVOS:
- Acentuar a dimenséo de sustentabilidade no perfil competitivo da regido, em particular nos setores

ligados a valorizagcdo dos seus recursos
Incrementar setores de substituicdo da economia do carbono (e.g. reutilizagéo e reciclagem de
materiais)
Apostar na eficiéncia energética enquanto elemento identitario da Regido Centro
Aplicar, manter e renovar recursos naturais e espagos qualificados, preservando a biodiversidade
Resolver passivos ambientais ainda existentes
Proteger a orla costeira e recursos hidricos regionais
Investir na gestao de riscos, com particular incidéncia na prevencgéo de incéndios florestais

DOMINIOS DE INTERVENCAO:
Ciclo da agua e gestéo dos residuos (PRESERVAR)
Protecdo do ambiente, recursos naturais e prevencao de riscos (SUSTENTAR)
Promocao das Energias Renovaveis e da Eficiéncia Energética (PERENE)

RIS3 DO CENTRO DE PORTUGAL

A Regido Centro definiu a sua Estratégia de Investigagdo e Inovacéo para uma Especializacao
Inteligente a qual assume a seguinte designio central para 2014-2020:

e Responsavel no sentido de respeitar aspetos ambientais, respeitar os direitos
humanos e a qualidade de vida dos cidaddos, bem como no sentido de
responsabilidade social e de evolugdo harmoniosa da regido Centro;

e Estruturante no sentido de corresponder a pilares duradouros e sustentaveis
de construgdo da competitividade da regido Centro no mundo contemporaneo,
com uma 6tica também de médio prazo e dirigida a aposta nos vetores com
potencial regional de criacdo de valor acrescentado;

e Resiliente no sentido de ser robusta face a oscilagbes de contexto, tracando
um rumo de evolucdo positiva que seja capaz de resistir a diferentes tipos de
imprevistos que possam surgir a nivel nacional e internacional, assim como aos

momentos bons e menos bons.

Esta estratégia sustenta os dominios teméticos e transversais:

Agricultura

Floresta
e Mar

Turismo
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e TICE
e Materiais
e Biotecnologia

e Salde e bem-estar

[ inovagBo runal ]

Dominios Tematicos e Dominios Transversais da RIS3
Fonte: CCDRC, julho 2013

Sao ainda referidas areas de interligacdo que cruzam os dominios tematicos e enquadram

as apostas RIS3’

Solucg8es industriais sustentaveis
Valorizagao e uso eficiente dos recursos enddgenos naturais

Tecnologias ao servi¢o da qualidade de vida

P wDnh P

Inovacédo territorial
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Areas de Interligagio Dominios Diferenciadores

/“

Eficiéncla energética

Solugdes industriais
sustentdveis

Saude e bem estar

Valorizagdo e uso
eficiente dos recursos

enddgenos naturais inavacho cural

Agricultura

Tecnologias ao servico da ' Floresta
qualidade de vida \

Biotecnologia

Materiais

Produtividade industrial

Inovagdo territorial

sustentivel

Turismo

Prioridades RIS3: Areas de Interligacéo
Fonte: CCDRC, julho 2013

Estas &reas de interligacéo séo sistematizadas em apostas indicativas tal como demonstram as

seguintes tabelas extraidas da RIS3 do Centro de Portugal.

Areas de e . Dominios
. L Apostas indicativas " X
interligagcdo diferenciadores

1.1 Otimizacdo sustentada da produtividade industrial

Otimizagdo da produtividade industrial, através da adogdo e desenvolvimento de tecnologias de
produgdo avangada de apoio ao fabrico competitivo e de maior valor acrescentado, da transferéncia de
tecnologia, da adogdo das melhores praticas disponiveis, da utilizagdo eficiente dos diferentes tipos de
recursos e materiais e da descarbonizagdo dos processos produtivos.

Produtividade industrial
sustentével, TICE,
Eficiéncia energética,

1. SolugGes Materiais
industriais

sustentdveis

Produtividade industrial
sustentével, TICE,
Eficiéncia energética,
Materiais,
Biotecnologia, Floresta

1.2 Desenvolvimento e utilizacdo de materiais

Desenvolvimento e utilizagdo de materiais ao servigo da competitividade, através da valorizagdo e
reciclagem de residuos em simbiose industrial, da concegdo de novos materiais e de novos
aproveitamentos para materiais com origem agroflorestal.

2.1 Fontes energéticas alternativas Floresta, Mar, TICE,
Aproveitamento energético dos recursos endégenos naturais, através de solugdes que explorem o Biotecnologia, Eficiéncia
potencial energético associado a floresta, ao mar e ao sol. energética

2. Valorizagdo e uso

eficiente dos 2.2 Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos endégenos naturais Agricultura, Floresta

recursos endégenos |Desenvolvimento de novos produtos associados ao mar, a atividade agroflorestal e a economia verde, g ’

Mar, Materiais,
Turismo, TICE,
Biotecnologia, Inovagdo
rural, Eficiéncia
energética

naturais incluindo também a introdug&o de abordagens inovadoras nos processos ligados ao aproveitamento e
transformacgdo dos recursos endégenos naturais otimizando a sua posi¢do nas respetivas cadeias de valor
(e.g. gestdo florestal sustentavel, incluindo prevengdo, detegdo e combate a incéndios; gestdo
sustentdvel de matérias primas e dos recursos geoldgicos; agricultura de precisdo; comercializagdo
especializada de produtos agroalimentares; aquacultura, pescado, conservas, sal, economia do surf).
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3.1 Futuro digital

Desenvolvimento de mecanismos de acesso remoto a novos dispositivos e plataformas, recorrendo as
tecnologias e normas protocolares utilizadas na internet, potenciagdo de oportunidades associadas a
computagdo na nuvem e internet das coisas, criagdo de sistemas integrados para gestdo otimizada de
redes, infraestruturas e equipamentos, construgdo de solugdes centradas em “bigdata” para diferentes
aplicagdes cientificas e societais, bem como de sistemas robustos de garantia da seguranga digital.

TICE, Saude e bem
estar, Biotecnologia,
Materiais

3. Tecnologias ao
servico da qualidade
de vida

3.2 Inovacdo centrada na satide
Desenvolvimento de dispositivos médicos e sistemas de monitorizagdo, apostas em medicina Saude e bem estar,
personalizada, terapia celular, medicina de translagdo e ensaios clinicos, bem assim como na TICE, Biotecnologia,
consolidagdo de praticas clinicas de exceléncia (e.g. oncologia, oftalmologia, cardiologia/cirurgia cardiaca,|Turismo

transplante de 6rgaos, tecidos e células), potenciando igualmente o turismo médico.

Aposta em novas abordagens associadas a medicina preventiva e de reabilitagdo, ao bem-estar, Saude e bem estar,
envelhecimento ativo e sauddvel, incluindo doengas associadas ao envelhecimento, termalismo e Turismo
bioclimatismo, potenciando igualmente o turismo de bem estar

4.1 Inovacdo rural

Experimentagdo de solugdes direcionadas para a inovagdo rural, através do desenvolvimento de
territdrios inteligentes e criativos em zonas rurais, do desenvolvimento de solugdes integradoras de
concegdo, produgdo, valorizagdo e comercializagdo de produtos e servigos baseados em recursos
enddgenos, acompanhados da introdugdo de tecnologias (e.g. telemedicina, telemonitorizagdo, sistemas
de apoio itinerante, mecanismos de micrologistica) e outras formas de inovagdo social que permitam
reforgar a atratividade e qualidade de vida neste tipo de territorios.

Inovagdo rural, TICE,
Turismo, Saude e bem
estar, Eficiéncia
energética

4.2 Cidades sustentdveis, criativas e inteligentes

Desenvolvimento de solugdes inovadoras de regeneragdo urbana baseadas em solugdes sustentaveis e
4. Inovagéo que privilegiem a economia local, com a consolidagdo de uma rede policéntrica de cidades de média
territorial dimensdo criativas e inteligentes, incluindo um especial enfoque no uso eficiente da energia, gestdo
otimizada de equipamentos, consolidagdo de espagos publicos e espagos verdes inovadores, adogdo de
mecanismos de mobilidade sustentdvel, bem assim como promogéo da criatividade e da produgdo
cultural inovadora.

TICE, Turismo, Eficiéncia
energética, Materiais

4.3 Investigacdo, desenvolvimento e inovacédo no turismo

Reforgo da presenca da investigagcdo, desenvolvimento e inovagdo no turismo, incluindo: novas
abordagens direcionadas a mercados especificos; estruturagdo de novos produtos turisticos orientados [Turismo, TICE, Inovagdo
para a valorizagdo do patrimoénio territorial existente, enquanto elemento diferenciador; consolidagdo da [rural

produgdo de conteudos (culturais, artisticos, multimédia); e desenvolvimento de novas ferramentas e
abordagens on-line de promogao do destino turistico Centro de Portugal.

Apostas indicativas da RIS3
Fonte: CCDRC, julho 2013

PNPOT — PROGRAMA NACIONAL DA POLITICA DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

O Programa Nacional da Politca de Ordenamento do Territério® é um instrumento de
desenvolvimento territorial de natureza estratégica e de ambito nacional que estabelece as
grandes opcdes com relevancia para a organizag&o do territério nacional e consubstancia o

quadro de referéncia a considerar na elaboracdo dos demais instrumentos de gestéo territorial.

Atendendo ao contexto estratégico da regido de Lisboa e Vale do Tej025, gue se caracteriza por
ser a principal area econémica do Pais, o PNPOT identifica as seguintes opcdes estratégicas

territoriais para a regido:

24 Aprovado pela Lei n.° 58/2007, de 4 de setembro e retificado pelas Declaracdes de Retificagdo n.° 80-
A/2007, de 7 de setembro, e n.° 103-A/2007, de 23 de novembro.

25 O Qeste constitui uma unidade territorial de nivel Ill (NUT IIl) que até 2002 pertencia a antiga regido de
Lisboa e Vale do Tejo (NUT Il), estando no documento do PNPOT ainda integrado nesta regido. Contudo,
atualmente, a sub-regido do Oeste, pertence em termos administrativos, a regido Centro (NUT Il).
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e Afirmar a regido no contexto das grandes regides capitais europeias e valorizar o seu
potencial de interface entre a Europa e o Mundo;

e Modernizar e reforcar a competitividade das infraestruturas de conectividade
internacional maritimas e aeroportuarias;

e Inserir a regido nas redes transeuropeias de alta velocidade ferroviaria;

¢ Promover um sistema de mobilidade e transportes mais eficaz, eficiente e sustentavel;

e Ordenar as atividades logisticas, dando adequada resposta aos projetos privados, e
promover dois grandes centros logisticos que valorizem as capacidades do novo
aeroporto, dos portos e do caminho-de-ferro (zonas Carregado/Azambuja e
Poceirdo/Pegbes/Marateca);

e Criar uma rede de espacos para instalacdo de servicos avancgados e atividades de 1&D
que contribuam para a afirmacdo da regido como uma plataforma de servicos
internacionais;

e Reabiltar os espagos industriais abandonados, com projetos de referéncia
internacional nos de maior valia em termos de localizagéo, em particular nos que
permitem valorizar as qualidades cénicas do Tejo;

e Afirmar a regido como destino turistico internacional, criando e qualificando as redes de
equipamentos de iniciativa publica e reunindo as condi¢es, em particular a nivel do
planeamento do territdrio, para a concretizagéo dos projetos privados de qualidade;

e Preservar o potencial agropecuario e a competitividade da agricultura e das
exploracfes agricolas;

e Requalificar os estuarios do Tejo e Sado e as frentes ribeirinhas urbanas e proteger a
orla costeira;

e Proteger os espagos naturais de modo compativel com as suas aptidées para recreio e
lazer e as areas agricolas e florestais relevantes para a sustentabilidade ecolégica da
regiao;

e Promover um modelo territorial que integre as centralidades intrametropolitanas, dé
coeréncia a sistemas urbanos sub-regionais e valorize a concentracdo do
desenvolvimento urbano a volta dos nés e terminais do sistema de transportes
publicos;

e Construir os sistemas ambientais que colmatem os défices existentes, nomeadamente
nos dominios dos efluentes e dos residuos soélidos;

e Promover novas formas de governancia territorial assentes na cooperacao
interinstitucional, na concertagdo de politicas e na capacitacdo dos atores regionais,
tendo em conta 0 novo patamar de exigéncia decorrente do estatuto, face aos fundos

estruturais comunitarios, de regido “competitividade” e ja ndo de “convergéncia”.

Neste contexto, a regido Lisboa e Vale do Tejo é dividida em dois “espacos da regido”: Area
Metropolitana de Lisboa e Oeste e Vale do Tejo, apresentando op¢des para o desenvolvimento

do territ6rio de acordo com as especificidades de cada divisao.
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O territério da sub-regido do Oeste (NUT IlI) é abrangido pelo Oeste e Vale do Tejo, estando no
PNPOT identificadas as seguintes opc¢des para o seu desenvolvimento do territério Oeste e

Vale do Tejo , com especial destaque para as que incidem diretamente no Oeste:

e Clarificar os cenarios de organizacdo do territério decorrentes da localizagdo do novo
aeroporto internacional de Lisboa, tomar medidas que minimizem os efeitos perversos da
eventual especulacdo fundiaria e implementar os programas estruturantes que otimizem o
seu impacte territorial,

e Promover um sistema de mobilidade e transportes mais eficaz, eficiente e sustentavel ao
servico da estruturacdo do sistema urbano sub-regional;

e Desenvolver as aptidoes para as atividades logisticas, principalmente no eixo Vila Franca
de Xira/Cartaxo/Santarém, definindo os espagos adequados, apoiando iniciativas e
promovendo as infraestruturas;

e Valorizar o papel de charneira inter-regional e o potencial de localizacdo de atividades
logisticas do poligono urbano Tomar-Torres Novas-Entroncamento-Abrantes articulado
com o litoral, a Beira Interior e o Alto Alentejo;

e Estruturar o sistema urbano sub-regional, articulando e dando coeréncia a quatro
subsistemas: o eixo Torres Vedras — Caldas da Rainha — Alcobacga, o eixo Vila Franca de
Xira — Carregado/Azambuja — Cartaxo — Santarém, o eixo Almeirim/Santarém — Rio Maior
— Caldas da Rainha e o poligono Tomar — Torres Novas — Entroncamento — Abrantes;

e Reforcar o protagonismo de Santarém, com particular atencdo as infraestruturas para
acolhimento de atividades intensivas em conhecimento;

e Apoiar a dindmica emergente de afirmagdo de um polo industrial Abrantes — Ponte de Sor
em torno das industrias de fundi¢@o, automovel e aeronautica;

e Preservar a competitividade da agricultura e das exploracdes agricolas, homeadamente
protegendo o0s respetivos solos das pressGes de urbanizacdo e de valorizagtes
especulativas;

e Definir um modelo sustentavel de desenvolvimento turistico tirando partido das singulares
condi¢cdes naturais do Oeste, do Tejo requalificado e da rede urbana e criar condi¢cdes
para a sua concretizacdo no quadro dos instrumentos de gestdo do territorio;

e Implementar as infraestruturas ambientais que minimizem as agressfes das atividades
econdémicas, em particular sobre os recursos hidricos;

e Promover a valorizacdo das paisagens e dos enquadramentos cénicos enquanto trago de
identidade e de qualificacdo de cada uma das sub-regiées, em particular protegendo-as
das agressdes da urbanizacédo e da edificacédo dispersa;

e Reforcar a protecdo do patriménio natural — 4gua, floresta, espacgos naturais protegidos;

e Estimular o surgimento de redes de valoriza¢do do patrimonio histérico, cultural (material e

imaterial) e natural.

Por dltimo, tendo em conta a Estratégia Portugal 2025, o PNPOT constitui-se como um dos

instrumentos-chave para a implementacdo da ENDS — Estratégia Nacional de Desenvolvimento
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Sustentavel, pondo em relevo o contributo das politicas de ordenamento do territério para que

Portugal seja:

Um espaco sustentavel e bem ordenado;
Uma economia competitiva integrada e aberta;

Um territério equitativo em termos de desenvolvimento e bem-estar;

Ea R

Uma sociedade criativa e com sentido de cidadania;

A Estratégia Portugal 2025, constante no Relatério do PNPOT, identifica o seguinte conjunto de

opcdes estratégicas:

1. UM ESPACO SUSTENTAVEL E BEM ORDENADO

e Preservar o quadro natural e paisagistico, em particular os recursos hidricos, a zona
costeira, a floresta e os espagos de potencial agricola;

e Gerir e valorizar as &reas classificadas integrantes da Rede Fundamental de
Conservacao da Natureza;

o Articular o sistema de “espagos abertos” de natureza ambiental e paisagistica com o
sistema urbano e as redes de infraestruturas;

e Estruturar nucleaces que contrariem a tendéncia para a urbanizacdo continua ao
longo da faixa litoral de Portugal Continental;

2. UMA ECONOMIA COMPETITIVA INTEGRADA E ABERTA

o Reforcar a integracdo do territério nacional através de uma organizacdo mais
policéntrica do sistema urbano;

Valorizar o papel estratégico da Regido Metropolitana de Lisboa, da aglomeracao
urbano-industrial do Noroeste, do poligono Leiria-Coimbra-Aveiro-Viseu e das regifes
turisticas de valia internacional do Algarve, da Madeira e de outros polos emergentes
de desenvolvimento turistico, para a afirmacgéo internacional de Portugal;

Desenvolver redes de conectividade internacional que conjuguem as necessidades de
integracdo ibérica e europeia com a valorizacdo da vertente atlantica e com a
consolidacdo de novas centralidades urbanas;

Estruturar sistemas urbanos sub-regionais de forma a constituir polos regionais de
competitividade, em particular no interior;

3. UM TERRITORIO EQUITATIVO EM TERMOS DE DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

e Definir o sistema urbano como critério orientador do desenho das redes de

infraestruturas e de equipamentos coletivos, cobrindo de forma adequada o conjunto

do Pais e estruturando os sistemas de acessibilidades e mobilidades em funcéo de um
maior equilibrio no acesso as func¢des urbanas de nivel superior;

Promover redes de cidades e subsistemas urbanos locais policéntricos que, numa

perspetiva de complementaridade e especializacdo, permitam a qualificacdo dos

servigos prestados a populacéo e as atividades econémicas;

e Valorizar a diversidade dos territérios e a articulagdo dos centros urbanos com as
areas rurais, garantindo em todo o Pais 0 acesso ao conhecimento e aos servicos
coletivos e boas condic6es de mobilidade e comunicacédo, favorecendo a liberdade de
opcao por diferentes espacos e modos de vida;

4. UMA SOCIEDADE CRIATIVA E COM SENTIDO DE CIDADANIA

OPCOES
ESTRATEGICAS

OPCOES ESTRATEGICAS

OPCOES ESTRATEGICAS
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Neste contexto, a proxima tabela faz a relagédo entre os principais designios apresentados na
Estratégia Portugal 2025 do PNPOT e as principais medidas adotadas para a sub-regido do

Oeste, traduzindo um alinhamento entre ambas.

Matriz de correlagdo entre as medidas Oeste 2020 e as op¢des estratégicas do Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

PROGRAMA NACIONALDA POLiTICA DE ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

1.Um 2. Uma 3. Um territério 4. Uma

Medidas Oeste 2020: espaco economia equitativo em sociedade
sustentavel | competitiva termos de criativa e com

e bem integrada e | desenvolviment sentido de

ordenado 0 e bem-estar cidadania

Oeste Digital 3.0
Oeste Digital 3.0 —

ol Comunidade
12 Oeste Digital 3.0 -
’ Empresas
2 In Oeste (inova +
internacionaliza)
21 In Oeste - Gabinete Oeste

Inova e Internacionaliza
Polos de Transferéncia de
2.2.  Conhecimento e

Competitividade
3 Marca Oeste Portugal
4 Rede Oeste
Empreendedor

4.1 + Talento Regional

Programa base

a empreendedor
43 Bolsa Oeste Capital
’ Semente

5 Programa + Competéncias

6 Oeste Emprego
Comunidades

7 Sustentaveis - Programa
de regeneracao urbana do
Oeste

8 Rede Regional de Apoio a
Incluséo Social

9 Programa E+ - gestao
eficiente de recursos

10 Plano Regional de

Mobilidade

PROT-OVT: PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DO OESTE E VALE DO
TEJO

O Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo (PROT-OVT) tem
como area de intervencdo as sub-regifes da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste: Abrantes,
Alcanena, Alcobaca, Alenquer, Almeirim, Alpiarca, Arruda dos Vinhos, Azambuja,

Benavente, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cartaxo, Chamusca, Constancia,
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Coruche, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golegd, Lourinhd, Nazaré, Obidos, Ourém,
Peniche, Rio Maior, Salvaterra de Magos, Santarém, Sardoal, Sobral de Monte Agraco,

Tomar, Torres Novas, Torres Vedras e Vila Nova da Barquinha.

Este instrumento apresenta as principais opcdes estratégicas de base territorial para o
desenvolvimento do territério do Oeste e Vale do Tejo, o0 modelo de organizacéo do territério
para a sua operacionalizacédo e os elementos necessarios a sua concretizacdo, nomeadamente

as normas orientadoras e o programa de execucéo.

O PROT OVT define como visao para o horizonte 2020 que o Oeste e Vale do Tejo venham a
constituir-se como um dos territérios mais qualificados, atrativos e produtivos do pais,

combinando:

e Exceléncia dos seus diversificados sistemas naturais e patrimoniais, paisagens e
culturas;

¢ Recursos humanos, cientificos e organizacionais qualificados;

e Reforcadas acessibilidades e conexdes que lhe conferem uma nova centralidade
nacional e relevancia internacional;

e Atividades agricolas, florestais, industriais, centros logisticos e servicos com elevado
grau de inovagdo, tecnologia e conhecimento;

e Fixacdo de novos residentes e talentos, relevantes eventos culturais e de lazer, e

ainda, elevado nimero de visitantes.
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Apresenta-se de seguida, os eixos estratégicos tragados pelo PROT OVT para atingir em 2020

a visao descrita bem como os seus objetivos estratégicos:

EIXO ESTRATEGICO 1. Ganhar a aposta da inovagéo, competitividade e internacionalizagéo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Renovar o modelo de crescimento econémico, valorizando os recursos endégenos da
regido, promovendo polos de competitividade e tecnologia, afirmando légicas
sectoriais ou de atividades relacionadas e organizadas em clusters ou redes e
dinamizando a renovagdo econdmica urbana e revitalizacdo da atividade econ6mica
em centros urbanos;

Apostar na qualificagdo territorial através do reforco de infraestruturas de
internacionalizacdo, acolhendo atividades produtivas, logisticas e de servicos, e da
afirmacdo de um leque de especializacbes regionais nas areas do turismo, cultura,
desporto e lazer, acolhimento empresarial, agricultura/agroalimentar, ambiente,
recursos energéticos endégenos, e pesca e aquicultura;

Potenciar a utilizacao eficiente das infraestruturas de transportes existentes ou a criar,
promovendo-se a elaboracao e implementacdo de um Plano Regional de Transportes,
impulsionando-se a criacdo de uma estrutura de coordenacdo dos transportes
regionais e aumentando a acessibilidade aos centros urbanos e outros
polos/equipamentos relevantes;

Fomentar a iniciativa empresarial e o empreendedorismo, garantindo a ligacdo das
redes empresariais aos Centros de Investigacdo e as Universidades, e promovendo
uma melhoria dos parques empresariais existentes;

Apostar na qualificacdo humana, através do reforco da capacidade de qualificacédo
técnica para a agricultura, floresta e pesca, do apoio ao desenvolvimento das
atividades econdmicas associadas a producao cultural, e da orientacéo da prestacéo
dos servicos publicos com base na utilizacdo das TIC.

EIXO ESTRATEGICO 2. Potenciar as Vocagdes Territoriais num Quadro de Sustentabilidade

Ambiental

OBJEITVOS ESTRATEGICOS

Proteger e valorizar os recursos naturais, patrimoniais e culturais através de medidas
gue os integrem na gestdo do planeamento territorial regional e municipal, numa
perspetiva de coesao territorial e reforco da identidade regional;

Apostar no desenvolvimento sustentavel das atividades de turismo e lazer,
nomeadamente o touring cultural e paisagistico, através da identificagdo de temas e
recursos a preservar para a constituicdo de rotas turisticas, considerando a
localizagdo de referéncia das “portas do mar’, e do apoio a estratégias de
comunicacao e marketing que estruturem a procura dos produtos culturais regionais;
Potenciar o aproveitamento das atividades agricolas, florestais, nomeadamente as
associadas a exploracdo de produtos verdes (agroflorestais, biocombustiveis e
energias renovaveis), conciliando-as com as dindmicas urbanas e as areas
fundamentais para a conservacdo da natureza e da paisagem e promover o0
aproveitamento dos recursos geoldgicos, numa perspetiva de compatibilizacdo dos
valores naturais e patrimoniais com as componentes econdmica e social;

Dar continuidade a aposta no aproveitamento da energia edlica da regidao, e gerir a
procura de energia através de politicas de planeamento do licenciamento urbanistico,
de sensibilizacdo e educacéo de populacdes e agentes econémicos;

Identificar a distribuicAo espacial dos perigos naturais, tecnolégicos e ambientais no
territério regional, e promover a gestdo adequada das aguas residuais e de residuos
de origem agricola e ndo agricola, tomando em consideracdo a saude publica e
seguranca de pessoas e bens, a ocupacao atual do territério e as projecbes da sua
utilizacédo futura.
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EIXO ESTRATEGICO 3. Concretizar a vis&o policéntrica e valorizar a qualidade de vida
urbana

o Reforcar e consolidar os subsistemas urbanos regionais, mitigando a dicotomia
litoral/interior no sentido da estruturacdo de uma rede urbana polinucleada, integrando
solugbes de caracter plurimunicipal no a&mbito dos sectores do abastecimento publico
de agua e saneamento de &guas residuais e reforcando complementaridades e
sinergias em redes de equipamentos para as areas da saude, educacao, cultura,
desporto e lazer;

e Apostar na qualificacdo dos centros urbanos através da valorizacdo dos recursos
patrimoniais e frentes ribeirinhas, da recuperacdo dos espacos urbanos
desqualificados, e do estabelecimento de redes de equipamentos, assegurando
condicdes de acessibilidade e de mobilidade adequadas;

e Apostar em formas de turismo alternativas, materializadas nas areas urbanas e nos
pequenos aglomerados tradicionais, com base na valorizacdo dos recursos do
patriménio cultural, requalificando Fatima como centro urbano de Turismo Religioso;

e Apostar na qualificacdo dos recursos humanos, valorizando a oferta de ensino
profissional e politécnico, e alargando a gama de oferta de servicos coletivos e de
interesse publico suportados na Internet e na utilizacdo das TIC aos centros urbanos
de menor dimenséo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO ESTRATEGICO 4. Descobrir as novas ruralidades

e Incrementar e consolidar, de forma sustentavel, a competitividade das fileiras de
producédo agricola, florestal e agropecuaria, valorizando os produtos de grau elevado
de diferenciacao e qualidade, e garantindo uma valorizagdo ambiental, paisagistica, da
biodiversidade e dos recursos naturais, e da valéncia turistica dos espacos rurais;

e Requalificar e consolidar a agricultura de regadio, associada a promocdo de
mecanismos sustentaveis de gestdo das infraestruturas e dos recursos naturais, e
redimensionando as estruturas de transformagéo e comercializagdo;

e Inovar ao nivel da articulagcdo urbano-rural, diversificando a economia e as
funcionalidades agricola e ndo agricola associadas ao espaco rural, dirigida por uma
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais e do patriménio rural e apostando numa
ruralidade qualificada, através do desenvolvimento de competéncias técnicas, da
melhoria da organizagcéo dos sectores produtivos, e do alargamento da gama de oferta
de servicos coletivos e de interesse publico suportados na Internet e na utilizacéo das
TIC.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Neste contexto, tendo em consideracao os eixos estratégicos atras descritos e que fazem parte
da estratégia preconizada no Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do
Tejo, a tabela seguinte demonstra a relacdo/alinhamento existente entre esses eixos e as
medidas da estratégia Oeste 2020:

Matriz de correlagdo entre as medidas Oeste 2020 e os eixos estratégicos do Plano Regional de Ordenamento do
Territorio do Oeste e Vale do Tejo (PROT-OVT)

PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO
DO OESTE E VALE DO TEJO
EIXO 1 EIXO 2
Ganhar a aposta Potenciar as

EIXO 3

Concretizar a visao EhE

Descobrir as
novas
EUGELES

da inovacao, Vocac0es Territoriais olicéntrica e
competitividade e num Quadro de p
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Medidas Oeste 2020: Ambiental

Oeste Digital 3.0
Oeste Digital 3.0 —
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Oeste

Rede Regional de Apoio a
Inclusdo Social

eficiente de recursos
Mobilidade



ESTRATEGIA 2020 OESTE PORTUGAL

Programa Estratégico Regional Oeste 2020

3.3 Eixos, objetivos estratégicos e objetivos especificos

Tendo em consideragdo as iniciativas emblematicas da Estratégia Europa 2020%° e a sua
necessaria adaptacdo ao contexto da Regido Oeste Portugal, definiram-se Eixos (figura
seguinte) que, em conjunto, concorrem para 0 alcance da Estratégia. Cada uma com um

objetivo estratégico (OE) claro.

As premissas +l (inteligente) e +C (criatividade) estdo implicitas a toda a definicdo
estratégica, tendo por base a necessidade da Regido se preparar para os desafios de uma

sociedade de conhecimento competitiva onde a diferenciacéo e a eficiéncia é decisiva.

Educacao,
Formacéo e
Retencao de

Talento

Empreendedorismo

+C
Internacionalizagédo Inclusao Social
Criatividade
Regeneracdo
Urbana e
Mobilidade

+ 1 y Mercado de
Trabalho e

Inteligente \ Emprego

Sociedade
Digital

Sustentabilidade e
Eficiéncia

Eixos Oeste 2020

Os eixos assumidos e 0s objetivos associados traduzem a necessidade de garantir condi¢cdes
de base (semente) que permitam ou facilitem um desenvolvimento regional harmonioso, em
gue os trés dominios tematicos (inteligente, sustentavel e inclusivo) se afirmem de forma
complementar e interdependente. Na Figura seguinte apresenta-se, de forma esquematica, o
alinhamento entre as prioridades transversais e as iniciativas e prioridades definidas no

contexto Europa 2020.

26

http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_en.htm
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Iniciativas emblematicas . Prioridades Nucleares
Europa 2020 Eixos Oeste 2020 CRER 2020

Agenda Digital para a Sociedade Digital Sustentar e aumentar a
Europa criacdo de valor

I+D+i

Unigo da Inovagéo Internacionalizagéo

)
2
=
@
=
2
2
=

: Gerar, Captar e Reter
Empreendedorismo Talento

o
=
=
)
£
3]
)
)
S
©]

Juventude em movimento

Educacao, Formacéo e
Retencédo de Talento

Europa eficiente em termos Estruturar uma Rede Policéntrica de
de recursos Regeneraco Urbana e Cidades de Média Dimenséo
Mobilidade Reforgar a Coeséo Territorial
Politica industrial para a
era da globalizagéo Sustentabilidade e Dar Vida e Sustentabilidade as
Eficiéncia Infraestruturas Existentes
9 Agenda para Novas
c O = 7 = ]
=gl Competéncias e Empregos Incluséo Social
£3 » Consolidar a Capacitag&o
&g Plataforma europeia contra Mercado de Trabalho e Institucional
S a pobreza Emprego

Eixos Oeste 2020 face as iniciativas e prioridades da Europa 2020 e do CRER 2020.

3.3.1. Eixo 1 - Sociedade Digital

O avanco para uma sociedade digital pressupde um impacto transversal nas diversas esferas
sociais — cidadé@os, empresas, administragcdo publica e territério. O surgimento de e modelos de
desenvolvimento como as “Smart Cities”?’ demonstra o progressivo reconhecimento das novas
tecnologias como elementos estratégicos, com impacto na qualidade de vida, na inclusdo e na

valorizag&o de oportunidades.

Ao longo do trabalho desenvolvido e das reflexdes preconizadas pelos subgrupos de agéo
regional, foram diversas as referéncias as novas tecnologias como plataformas de simplificagdo
de processos e divulgagdo/acesso a informagdo. O potencial das tecnologias e plataformas
virtuais como instrumentos para o alcance do crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo é
inquestionavel, sendo também evidente que se devem desenvolver como complementos a
processos presenciais com 0s mesmos objetivos. A componente humana da sociedade digital

€ por isso uma preocupacgao a ter em consideragao.
O Eixo “Sociedade Digital” pretende a implementacdo do seguinte objetivo estratégico (OE):

OE1 Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servigos através

da aposta nas novas tecnologias.

? Cidades que utilizam a tecnologia para resolver problemas urbanos, tais como a mobilidade ou a governanca.
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A implementacédo do objetivo estratégico implica os seguintes objetivos especificos:

1. Atuar no incremento da info-inclusdo e mobilizacdo do potencial de servicos
eletrénicos (teleassisténcia, marcacao de servicos por via eletrdnica), que se podera traduzir

numa (nova) estratégia Oeste Digital 2.0;

2. Reforcar a coesdo regional através da difusdo do acesso a servigos
disponibilizados com base em plataformas virtuais;

3. Apostar na criagdo de redes digitais de partilha, entre diferentes utilizadores (ex.
investigacdo/empresas; utentes/administracéo; etc).

4. Potenciar a utilizacdo de conteldos e ferramentas digitais no ensino e na
aprendizagem, reforgando a literacia e as competéncias digitais;

5. Promover a utilizagdo de contetdos e ferramentas digitais nos espag¢os urbanos

128

e na educacdo — aposta na “gamification”” no apoio ao envolvimento e compromisso dos

varios atores regionais;

Em sintese apresenta-se o cruzamento deste eixo com 0s restantes eixos:
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3.3.2. Eixo 2 - 1+D+i (Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacao)

De acordo com a avaliagdo do potencial de desenvolvimento da Regido e as reflexdes
produzidas em sede do grupo e subgrupos de acdo regional, a articulagdo entre o sistema
cientifico e tecnologico e o tecido produtivo no Oeste é ainda insuficiente, constituindo este
facto um obstaculo a producéo de bens e servigos tecnologicamente mais avangados e melhor
posicionados nas fileiras que integram. No horizonte 2020 dever-se-& contribuir para o reforco

das capacidades de investigacdo e inovacdo em Portugal no sentido de caminhar para uma

2 Gamification definicées:

. “gamification as the use of game design elements in non-game contexts”, Deterding, S., Dixon, D., Khaled R., & Nacke L.,
(2011). From Game Design Elements to Gamefulness: Defining “Gamification”, Proceedings of MindTrek, 2011

. ‘taking game mechanics and applying them to other web properties to increase engagement”, Terrill, B. (2008) My Coverage
of Lobby of the Social Gaming Summit available at: http://www.bretterrill.com/2008/06/my-coverage-of-lobby-of-social-
gaming.html
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economia de base tecnolégica e alto valor acrescentado. Este eixo assume como objetivo

estratégico:

OE 2. Apostar na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo, através do refor¢co das
capacidades regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de

conhecimento e criatividade capaz de gerar valor acrescentado.

A implementacgdo do OE2 implica os seguintes especificos:

1. Estruturar o sistema regional de inovagao, criando um drgao responsavel pelas
atividades de IDI na Regido Oeste e pela articulagdo com as entidades que definem a politica
de IDI & escala nacional e internacional,

2. Desenhar estratégias para a conciliacdo entre as atividades de I+D+i e as

necessidades do tecido empresarial, especificamente das areas de especializa¢do do Oeste;

3. Promover a articulagdo entre o sistema cientifico e tecnoldgico, instituicdes de
ensino superior do Oeste e AML, o tecido produtivo e utilizadores, orientada para a
sofisticacdo dos produtos e servigos e para 0 melhor posicionamento das empresas do Oeste

nas fileiras que integram;

4. Criar plataformas de transferéncia de conhecimento ensino superior/comunidade
- Transformar os resultados da I+D+i em oportunidades de mercado e refor¢co de competéncias
e em melhoria da qualidade de vida na Regiao;

5. Valorizar a existéncia de estruturas setoriais organizadas e reforcar parcerias que
permitam promover e melhorar competéncias nas empresas ao nivel dos produtos, processos,
formas de organizagdo e comercializacdo e consequentemente ganhar quota de mercado

através de economias de escala e diferenciacédo dos produtos (exemplo: setor fruticola);

6. Testar e implementar modelos de incremento do investimento regional publico e

privado em I+D+i, apoiados em légicas de fileira/cluster,;

7. Promover, apoiar e premiar atividades produtivas intensivas em conhecimento e

criatividade e com forte incorporacéo de valor acrescentado nacional.

Em sintese apresenta-se o cruzamento deste eixo com 0s restantes eixos:
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3.3.3. Eixo 3 - Internacionalizacao

O refor¢o do potencial exportador e da competitividade do tecido empresarial da Regido Oeste
deve ser uma prioridade, instigando uma maior incorporac¢éo de valor acrescentado nacional e
uma maior cooperacao entre empresas em matéria de producdo, desenvolvimento tecnolégico
e comercializacdo em cadeias de atividades econémicas mais qualificadas e organizadas,

nomeadamente nas areas de especializacéo do Oeste.

OE 3. Promover a internacionalizacdo das empresas e setores do Oeste assumir-se

como um destino atrativo para instalacdo de empresas estrangeiras.

A implementacdo do objetivo estratégico implica a execucdo dos seguintes objetivos

especificos:

1. Estruturar o sistema regional de apoio a internacionalizacdo, criando um 6rgdo
regional responsavel pela articulagdo com as entidades que definem a politica de apoio a

internacionalizacdo a escala nacional e internacional e as necessidades das empresas da

Regido (complementar ao OE6, podendo ser o mesmo 6rgao/entidade regional);

2. Fortalecer parcerias entre entidades regionais e entidades externas que atuam no

apoio a internacionalizacdo no sentido de implementar e valorizar estratégias coletivas de

atuacao;

3. Criar uma imagem de marca da Regido Oeste Portugal que divulgue e promova de
forma integrada a Regido e os seus setores e produtos &ncora, com vista a atracédo de IDE e

investimento nacional;
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4. Capitalizar eventos e produtos ja amplamente reconhecidos no exterior para dar
a conhecer os diferentes produtos da Regido Oeste (ex. Eventos de Surf, Pera Rocha do
Oeste e Maca de Alcobaga, Batalha de Aljubarrota/histéria de Portugal);

5. Capacitar o tecido econdmico e apoiar a sua internacionalizagdo, através da
andlise conjuntural permanente, avaliagdo de oportunidades de mercado, promocédo dos
fatores diferenciadores da economia regional, aposta em fileiras e ac¢Bes conjuntas de

promocéo no mercado nacional e internacional — acolhimentos e missées empresariais;

6. Fomentar a mobilidade e intercambio de investigadores, empresarios, alunos e

professores;

Em sintese apresenta-se o cruzamento deste eixo com 0s restantes eixos:
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3.3.4. Eixo 4 - Empreendedorismo

Este novo ciclo de desenvolvimento devera alicercar-se numa populagdo preparada para
enfrentar os desafios da economia do conhecimento, onde a inovacéo e o risco estdo aliados a
uma atitude pro-ativa perante a criagdo de negocios proprios. Pretende-se a criagdo de um
quadro propicio a valorizagdo de ideias de negdcio, o que passara pela criacéo e/ou reforgo de
uma rede regional de entidades a trabalhar em conjunto no devido apoio e encaminhamento

dos empreendedores.

Este eixo assume o seguinte objetivo estratégico, em sintonia com os objetivos da Rede Oeste
Empreendedor (ROE):

OE4 Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de

projetos empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regido
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A implementacdo do OE4 implica a execucdo dos seguintes objetivos especificos:

1. Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das pessoas e

empresas da Regido Oeste;

2. Estruturar e coordenar os servi¢cos de apoio orientados para o empreendedor e
empresario/investidor para garantir a sua permanéncia na Regido e assegurar uma resposta
de qualidade e eficaz as necessidades reais (sera relevante a articulagao estreita com o OE6 e
OE13);

3. Promover a iniciativa privada, o cooperativismo e a criacdo de emprego;

4. Reduzir e simplificar os procedimentos administrativos para a criagdo de
empresas.

5. Criar um banco de ideias e projetos para disponibilizar a empresas e pessoas que

gueiram criar o seu préprio negocio;

Em sintese apresenta-se o0 cruzamento deste eixo com 0s restantes eixos:
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3.3.5. Eixo 5 - Educacéo, Formacdao e Retencao de Talento

Em linha com os objetivos da Agenda 2020, reconhece-se a necessidade de agir nas diversas
fases do ciclo de ensino e formacdo: pré-escolar, primario, secundario, ensino superior e
vocacional/profissional, recorrendo a estratégias mais modernas e orientadas para a
valorizacdo das capacidades de cada individuo. Também a aposta na aprendizagem ao longo
da vida é uma das chaves para o necessario ajustamento entre a oferta e a procura de
competéncias e para o alcance da meta 2020 em matéria de qualificacdes e ensino superior. O

objetivo estratégico deste eixo pode ser lido da seguinte forma:

OES5 Valorizar o talento regional através de praticas criativas e inteligentes que permitam
a melhoria das capacidades/talento individual
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A implementacdo deste objetivo estratégico implica os seguintes objetivos especificos que

respondem a necessidades da Regido Oeste:

1. Definir programas especificos para apoiar as crian¢as e jovens em risco de uma

saida antecipada do sistema de ensino (mentores, psic6logos com intervencgéo frequente)

2. Promover o sucesso educativo por via do apoio psicopedagoégico e orientagcao
escolar e profissional dos jovens, de forma a detetar precocemente as dificuldades dos
alunos que apresentem fragilidades de aprendizagem e a desenvolver estratégias com vista a
melhoria do seu desempenho escolar;

3. Criar projetos regionais/municipais de formacdo de valores e atitudes:
criatividade, esforco, espirito empreendedor, cooperag¢do, responsabilidade, autonomia,
aceitacao de risco e de erro, etc.

4. Apostar em percursos alternativos a nivel curricular (adaptagcado dos curricula as

necessidades da Regiao);

5. Promover a atratividade do ensino superior, enquanto fator competitivo numa
economia assente no conhecimento;

6. Fortalecer o ajustamento entre as qualificacfes produzidas e as procuradas pelo

perfil produtivo regional;

7. Promover a reconverséo profissional das pessoas desempregadas ou em risco

de desemprego, respondendo as necessidades do mercado de trabalho;

8. Incentivar préticas culturais de aprendizagem ao longo da vida (adaptacédo as
novas tecnologias e a modernizacdo das empresas, competéncias mais apropriadas ao padrao

produtivo);

9. Reforcar a formacdo profissional dual ou vocacional que sejam facilitadoras da
entrada no mercado de trabalho, através de uma adequada articulagdo com o tecido

econémico e social;

10. Desenvolver um sistema de informacdo para acompanhamento dos alunos ao

longo do seu percurso académico, em especial a partir do secundario;

11. Atrair e reter populacdo qualificada nos setores prioritarios e nas &reas

emergentes.
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3.3.6. Eixo 6 - Regeneracao Urbana e Mobilidade

A diminuicdo da intensidade energética e carbdnica passa em grande medida pela reproducédo
de novos modelos de ocupacgédo territorial e mobilidade nas areas urbanas. Este eixo foi

marcadamente referido ao longo dos debates e reflex6es regionais.
O eixo “regeneracgdo urbana e mobilidade” corresponde ao seguinte objetivo estratégico:

OE®6 Garantir a gestédo sustentavel e inclusiva dos espacos urbanos e a adaptabilidade e
eficiéncia dos sistemas de mobilidade

A implementac¢édo do OE6 envolve os seguintes objetivos especificos:

1. Valorizar a complementaridade entre espa¢os urbanos e rurais numa ldgica de
sustentabilidade do territério, apostando na interdependéncia das funcdes de cada um e na
preservacdo das suas identidades, permitindo o desenvolvimento e crescimento de ambos e
ndo apenas do primeiro (urbano);

2. Promover a competitividade territorial em harmonia com a sustentabilidade e o
ordenamento do territério, de acordo com os instrumentos existentes, nomeadamente o
PROT,;

3. Apoiar e implementar programas de regeneracdo urbana com intervencdes
publicas e privadas complementares, garantindo que ambas sdo executadas e apoiadas e

que assim se garantem os adequados padrdes e qualidade vida;
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4. Promover estratégias integradas de desenvolvimento urbano/rural sustentavel,
através de politicas adequadas de ordenamento do territério e urbanismo no sentido de
melhorar a eficiéncia energética da ocupacdo humana;

5. Promover a mobilidade inter e intra concelhia por via da intermodalidade, sempre
que possivel através de redes de transportes publicos — desenvolver plano de mobilidade
regional e planos de mobilidade urbanos;

6. Utilizar as TIC para o desenho de plataformas que permitam aos cidaddos ter
acesso a servigos e a informagao Util para gerir o seu dia-a-dia de forma mais inteligente e
sustentével [servicos e informacdo relacionada com utilizacdo de equipamentos, transportes
(apostar em Sistemas Flexiveis de Transporte - SFT), desmaterializacdo de servigos publicos,
etc.];

7. Promover a investigacdo e o teste de novas técnicas de construgcao sustentavel,
modelos de gestédo de fluxos de pessoas e mercadorias a escala da cidade e do bairro —
sistemas de gestdo de mobilidade, de consumos, de horarios, etc.;

8. Revitalizar o sistema de apoio a mobilidade elétrica e introduzir gradualmente
veiculos menos poluentes, nomeadamente as frotas das entidades da administracdo publica

regional e local;

O quadro sistematiza o cruzamento o cruzamento desta prioridade com as restantes

prioridades transversais:
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3.3.7. Eixo 7 - Sustentabilidade e eficiéncia

Intrisecamente associado ao eixo anteriormente proposto, o eixo Sustentabilidade e
Eficiéncia esta associado a construcao/consolidacdo de uma economia sustentavel, eficiente
e competitiva com base na implementacao de politicas verdes de baixa emisséo de carbono e
utilizacdo racional dos recursos, e, simultaneamente, na prevencéo da degradacdo ambiental.
O Oeste é uma regido com uma diversidade de recursos naturais notavel e que, devido a
proximidade a AML, possui um papel estratégico do ponto de vista do equilibrio ambiental e

controle de alteracdes climaticas.
Face ao exposto, o eixo “sustentabilidade e eficiéncia” assume como objetivo estratégico:

OE7 Promover uma economia regional verde, pela gestdo integrada dos recursos

naturais e valorizacdo sustentavel de oportunidades emergentes.

A implementacgédo do objetivo estratégico envolve os seguintes objetivos especificos:

1. Promover a mudanca de comportamentos da populacdo através da aposta na
educacédo para a gestao dos recursos com vista a, paulatinamente, sensibilizar a comunidade

para novos habitos energéticos e de consumo;

2. Criar uma estratégia energética regional e local que permita monitorizar, aferir
padrdes, introduzir fatores de racionalizacdo e gestao integrada de consumos energéticos e
informar sobre poupancas geradas — piloto poderd ser realizado em edificios e espacgos

publicos, ou em atores regionais interessados em testarem (industrias, servigos, cidadaos);

3. Desenvolver novos processos e tecnologias para producéo de bens com menor
pegada ecoldgica, reforcando assim a competitividade das empresas através da colocagdo no

mercado de produtos valorizados pelo consumidor;

4, Responsabilizar e integrar as empresas locais na implementacdo de projetos sub-

regionais de eficiéncia energética;

5. Promover a producdo e distribuicdo de energia através de fontes de energia
renovavel e tecnologias ndo maduras (e.g. desenvolvimento de energias renovaveis marinhas)

e o desenvolvimento de redes energéticas inteligentes;

6. Apoiar as energias renovaveis nos setores doméstico, industrial e servicos,
através de programas de apoio financeiro para a instalacéo/renovacédo de sistemas de energia
renovavel (parcerias com instituicdes financeiras para que se possam impulsionar novos

projetos individuais e empresariais e aproveitando o quadro legal “Renovaveis na Hora”);

7. Garantir a eficiéncia operacional e ambiental dos servigcos de abastecimento de
agua, nomeadamente a reducédo de perdas de agua nos sistemas publicos de distribuicao, e

dos servigcos de saneamento de aguas residuais;

8. Garantir a valorizagéo energética dos sobrantes da exploracéo florestal;
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9. Desenvolver sistemas de monitorizagdo, previsdo, alerta e resposta para

prevencdo de riscos naturais;

10. Garantir a existéncia, implementacdo e monitorizacdo de planos de defesa da

zona costeira e a valorizacdo do litoral de acordo com os planos de ordenamento existentes.

11. Criar planos para o sequestro de carbono e aferir as oportunidades do mercado

de carbono para a Regido Oeste.

Em sintese apresenta-se o cruzamento deste eixo com 0s restantes eixos:
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3.3.8. Eixo 8 - Mercado de Trabalho e Emprego

As politicas de emprego assumem, na sua maioria, um caracter macro, sendo definidas a
escala nacional e implementadas através de ciclos diferenciados. Apesar da necesséria
integracdo nas logicas de funcionamento centralizadas, deve-se optar por implementar politicas
locais que promovam uma cultura de mobilidade laboral e um mercado de trabalho inclusivo e

adaptado as necessidades do tecido empresarial.

O eixo “mercado de trabalho e emprego” assume como objetivo estratégico:

OE8 Apostar num mercado de trabalho flexivel e qualificado capaz de responder de
forma empreendedora aos desafios da Regido Oeste

A concretizacdo do OE8 envolve os seguintes objetivos especificos:

1. Adequar os contratos de trabalho as necessidades de contratacdo da Regiéo,

criando situacdes de emprego sustentaveis e inclusivas;
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2. Promover uma cultura de mobilidade laboral pelo reforco continuo das

competéncias e pela aprendizagem ao longo da vida;

3. Promover um mercado de trabalho inclusivo, que garanta a igualdade de
oportunidades, contrariando obstaculos como o acesso limitado ao ensino, recrutamento
inadequado, desigualdade de género, desencontro entre a formacdo e as necessidades das
empresas, desequilibro entre a vida familiar e profissional (Framework Agreement on Inclusive
Labour Markets, 2010);

4. Atribuir um papel mais ativo aos GIP e aos centros de emprego, no cruzamento
entre as necessidades de mao-de-obra das empresas regionais e as competéncias da

populacdo desempregada;

5. Reforcar a eficacia, adequagcdo e operacionalizacdo das politicas ativas de

emprego, em conjunto com as autarquias e instituicdes;

6. Promover novos nichos de emprego em setores emergentes.
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3.3.9. Eix0 9 - Inclusédo Social

A estratégia de promocdo de inclusdo social a prosseguir devera assentar numa efetiva
articulagdo entre as politicas sectoriais (seguranga social, emprego, educacao, formagéo), bem
como no reforco das parcerias institucionais e dialogo entre os parceiros sociais. A atuagéo

dever-se-a dividir entre as politicas preventivas e as reparadoras.
Deste modo, o eixo “Inclusdo Social” assume como objetivo estratégico:

OE9 Garantir a articulagao das politicas sectoriais de inclusé@o e o reforco das parcerias

locais garantido uma intervencgéo social precoce, multidimensional e territorializada.

A concretizacao do presente OE envolve os seguintes objetivos especificos:
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1. Criar respostas sociais a partir de uma definicho mais rigorosa e objetiva dos

problemas da infancia, do envelhecimento e do desemprego;

2. Consolidar e qualificar a rede institucional e de respostas sociais, segundo a

I6gica de servicos de proximidade;

3. Reforcar o trabalho de parceria entre as instituicdes responsaveis pelas politicas

de solidariedade, nomeadamente ao nivel das politicas de emprego, educacgéo e formacéo;

4. Apostar na economia social, trazendo inovacdo e adaptabilidade para as respostas

de proximidade;

5. Adequar a taxa de cobertura de equipamentos para a populacdo jovem e idosa,
através da constru¢@o de novos equipamentos nas areas de maior pressdo demografica jovem
ou idosa ou dare-funcionalizacdo dos existentes em municipios onde se assiste a uma

mudanga crescente da piramide etaria;

6. Garantir a existéncia de politicas locais, de atuagéo imediata, que permitam corrigir
problemas existentes através da garantia de recursos minimos e da satisfacdo de
necessidades basicas;

7. Reforcar a intervencdo precoce em dareas como a saude e a educacdo, em

particular junto das criangas;

8. Facilitar o acesso dos grupos mais vulneraveis ao mercado de trabalho e/ou a
atividades socialmente (teis, por via do desenvolvimento de respostas integradas no dominio

das medidas ativas de emprego;
9. Promover atividades geradoras de rendimentos complementares;

10. Garantir a resposta a individuos e ou familias com necessidades de alojamento
temporério e trabalhar os seus projetos de vida, na sequéncia das mais diversas ruturas,

sejam elas de carater profissional, familiar ou outro;
11. Adequar as respostas existentes a populagcdo com doenca mental;

12. Incentivar a responsabilidade social de cidaddos e empresas.
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EIXOS DE ESPECIALIZACAQ

A concretizacdo da visdo e dos eixos passa ainda pela formulacéo de quadros regionais de
atuacdo baseados em estratégias de especializagdo concertadas e alinhadas com as metas
europeias — estratégias de especializagao inteligente.

A definicdo de eixos de especializagdo traduz um alinhamento em termos de objetivos e metas

com o pilar “Smart Growth”®

»30

no qual se integra, como ancora, a iniciativa “Uma Unido de
Inovagao”™". Afigura-se como estruturante, a delineagdo e implementagcdo de estratégias de
especializacao inteligente, i.e., estratégias que, assegurando a concentra¢do de recursos num
namero reduzido de prioridades e a coresponsabilizacdo e participagdo dos varios agentes,
evitem a dispersdo de investimento em diferentes setores maximizando assim o impacto dos

investimentos no desenvolvimento socioecondmico e territorial da Regido.

A preponderancia deste conceito de especializacdo inteligente é crucial num contexto
econdmico desfavoravel em que ha o risco de se assumir como prioridade a aposta
indiferenciada em qualquer atividade, afetando recursos materiais e imateriais a setores que

dificilmente terdo um impacto significativo no desenvolvimento global da sua regiéo.

2 “Crescimento inteligente - desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na inovagdo”. Em Estratégia para um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, Bruxelas, 3.3.2010, COM (2010) 2020 final.
% http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
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A avaliacdo do potencial regional e os momentos de reflexdo com o0s agentes
econémicos e sociais do territdrio permitiram a segmentacdo em 3 eixos de

especializagao:

Economia do Agroalimentar

Mar

Eixos de especializagéo

Estes 3 eixos de especializacdo estdo interligados com a estratégia de especializagao
inteligente definida & escala da regido Centro. A qual define 8 dominios tematicos: Agricultura,

Floresta, Mar, Turismo, TICE, Materiais, Biotecnologia, Saude e bem-estar.

3.3.10. Eixo de Especializagdo - Economia do Mar

“O Mar-Portugal é um designio nacional cujo potencial sera concretizado pela

valorizacdo econdmica, social e ambiental do oceano e das zonas costeiras,

4

para beneficio de todos os Portugueses.”
Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, 2013.
O Mar assume-se como um vetor estratégico de desenvolvimento & escala nacional e regional.

A valorizacao dos recursos naturais marinhos é uma oportunidade que permite, ndo apenas a
descoberta e afirmacéo de setores emergentes assentes, por exemplo, na biotecnologia, mas
também a afirmacdo de setores tradicionais existentes no Oeste, como a pesca ou 0S
desportos nauticos (surf por exemplo). Neste contexto, até 2020, a economia do Mar no Oeste
deve assumir o desafio de valorizar e qualificar atividades tradicionais e, em simultaneo, evoluir

na fileira para setores diferenciados e capitalizadores de inovagdes tecnolégicas.
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Ecossistema da Area de especializacéo prioritaria — Economia do Mar

A Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal no eixo de especializacdo Economia do Mar tem

por base o seguinte objetivo estratégico:

OE10 Apostar na eficiéncia e transversalidade dos recursos marinhos, garantido uma
interface operacional entre entidades de educacdo e investigacdo, administracdo

publica, setor privado e cidadaos

A concretizacdo deste OE deve passar pela concretizagdo dos seguintes objetivos especificos:

1. Garantir a criacdo de redes entre sistema cientifico e tecnolégico, instituicdes de
ensino superior, tecido produtivo e utilizadores promovendo a investigacdo aplicada e o

desenvolvimento de setores produtivos da economia do mar — Polo do Mar;

2. Promover as competéncias regionais ao nivel da valorizacdo dos recursos
marinhos, as quais poderédo potenciar:
- Desenvolvimento de novos produtos e ingredientes de origem marinha (macroalgas,
invertebrados, ...) com qualidades nutricionais;

- Pesquisa de compostos bioativos de organismos marinhos com utilizagdo biomédica,
farmacéutica e cosmética;
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- Desenvolvimento de novas moléculas derivadas de organismos marinhos com
utilizacéo industrial, incluindo enzimas, biopolimeros e biomateriais;

3. Acrescentar valor aos produtos do mar e apoiar a sua internacionalizacéo,

através de acdes concertadas de marketing — marca Oeste Portugal;

4. Afirmar o Oeste como um destino de surf internacional, que permite a atracdo de

publicos de diferentes grupos etarios e diferentes estagios de aprendizagem;

5. Promover mecanismos de financiamento (investimento e crédito) adequados as

necessidades de aposta na investiga¢cdo, desenvolvimento e inovagao;

6. Reconhecer e divulgar as qualificacdes dos profissionais que trabalham no dominio do
mar e reforcar as equipas de investigacao, desenvolvimento e inovagéo;

7. Proteger e conservar a biodiversidade marinha e atingir uma exploracéo sustentavel

dos recursos;

8. Reordenar os portos, com concentracdo de competéncias e especializacdo em
segmentos inovadores de mercado;

9. Criar instrumentos para monitorizacdo das reservas de pescado e outros recursos
marinhos;
10. Promover uma identidade maritima, com especial incidéncia na educagédo e
desporto.

Oeste Portugal

Recursos marinhos nao

- Turismo

Recursos marinhos vivos

Desenvolvimento Recursos Reparagéo e Marca
(produtos e minerais

processos) metalicos

Recursos

BB naval Portugal

Areas-chave de atuacdo — Economia do Mar
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3.3.11.

Eixo de Especializacado - Agroalimentar

“As industrias agroalimentares tém um significativo efeito multiplicador em

termos economicos, sociais e territoriais e uma matriz intrassectorial Gnica’.

Gabinete de Planeamento e Politicas, 2012.

O setor agroalimentar assume uma importancia significativa no Oeste e apresenta um peso

significativo no produto nacional e na criacdo de emprego. O desafio 2020 para o setor

agroalimentar passa por dar um novo impulso as parcerias entre 0s agentes empresariais, e

desses com o0 SCTN, com as Instituicdes de Ensino Superior e com os consumidores.

A criacdo de uma marca Oeste Portugal, Unica, para o que é produzido ou transformado na

Regido Oeste e a crescente abertura a mercados externos devem ser pilares de atuacédo a

medio prazo.

A

Tecnologias-chave

mat Jrances

Cebola  Alface

Sufno
Avicola

Tecnologias verdes

Tecnologias de
conservacao

Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacéo

Tecnologias de rega
eficiente

Tecnologias de
previséo e
monitorizagéo do
tempo

Ecossistema do eixo de especializacdo — Agroalimentar

/tecnologia?

Quem promove a
inovagéao

Maca de Alcobaca
Pera Rocha

Turismo,

Pecudria

Couve
Centros de formagéo
IES / Centros de
investigacéo
Parcerias escolas-
comunidade

Redes de partilha de
conhecimento

Agentes econémicos
(cooperativas,
empresas, ...)

Consumidor

Recursos necessarios?

Subsetores de aposta

Agricultura biologica
IV Gama (cortada ou
minimamente

processada)

IndUstria de conservas
e congelados

Food design
Pré-preparados
Sumos frescos

Desidratados e
liofilizados

Conhecimento dos
mercados

Meios de logistica /
transportes

Financiamento

Recursos Humanos
qualificados
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A Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal no eixo de especializacdo Agroalimentar tem o

seguinte objetivo estratégico:

OE11 Explorar novas oportunidades ao longo da cadeia de valor do agroalimentar,
reforcando sinergias intra ou inter-cluster, e potenciando a internacionalizagéo e a IDI no

setor

A concretizacdo deste OE deve passar pela concretizacdo dos seguintes objetivos especificos

1. Criar uma marca/imagem Oeste Portugal para os produtos agroalimentares da

Regido Oeste, conferindo um simbolo de qualidade e diferenciacao;

2. Reforcar parcerias ensino/investigacdo e empresas/associacdes de produtores,
incrementando a formac&o dos ativos do setor e a IDI aplicada a novos produtos e
processos que valorizem e diferenciem as producdes do Oeste e aumentem os beneficios

para os seus produtores e consumidores;

3. Contribuir para atingir um volume de producbes agroalimentares equivalente a

um cenario de autossuficiéncia na Regido

4, Promover uma forte integracao/ligacé@o e reconhecimento do setor agroalimentar
com o Oeste, como forma de ganhar competitividade em mercados externos e diminuir

importacdes face ao perfil da procura interna e da distribuic&o;

5. Organizar o setor com base nas estruturas ja existentes, capitalizando o seu
conhecimento (tecnologia, informagédo sobre mercados, etc.) e recursos e permitindo assim
uma maior capacidade para inovar, ganhar quota de mercado, entrar em novos mercados e

oferecer ao consumidor produtos de maior valor acrescentado;

6. Integrar o setor agroalimentar do Oeste em clusters e redes nacionais e internacionais

de promocgéo e inovacgéao;

7. Promover mecanismos de suporte as empresas e de facilitacdo de negécios
através de instrumentos de financiamento (investimento e crédito) adequados e €ficientes,

que contribuam para aumentar a capacidade concorrencial das empresas;

8. Promover a internacionalizac&o e a abertura a mercados externos, pelo reforco da
organizacédo e parcerias, mobilizando as entidades (associacdes de produtores de maca, pera,
vegetais, aves e suinos, etc) para uma atuacdo conjunta com o intuito de ganhar escala e

promover a unidade Oeste;

9. Promover o uso racional dos recursos naturais, com a preservacdo da sua
capacidade regenerativa e valorizacdo de culturas adaptadas as condi¢cdes

edafocliméticas do Oeste, garantindo a qualidade e a seguranca alimentar;
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10. Incrementar o emparcelamento e redimensionamento das exploraces
minifundiarias, ou outras solugcbes de ordenamento que possibilitem o aumento da

capacidade de produgdo com custos sustentaveis.

Oeste Portugal

Produtos e processos Tecnologias Sustentabilidade Formagcao

« inovag&o * apoio a produgao * produgéo + a0 longo da vida

« internacionalizagéo * suporte a comercializagéo « residuos « gestdo

« desenvolvimento (produtos e * gestdo de informagéo + ambiente / produgao integrada
processos) « transformac&o e embalamento

« design

Areas-chave de atuac&o — Agro-alimentar

3.3.12. Eixo de Especializacdo - Turismo

z

O turismo € uma éarea com forte tradicdo na Regido Oeste, com produtos especificos ja
fortemente associados a este territério — sol e praia, resorts, saide e bem-estar, desportos

nauticos - e que constituem hoje imagens de marca de uma oferta diferenciada e concentrada.

Responder com éxito a procura dos diferentes produtos que a Regido oferece e melhorar a sua
competitividade depende da capacidade de integrar e articular produtos turisticos (tradicionais
ou emergentes) com novas tecnologias e promover a cooperacdo permanente entre entidades
do setor (da Regido Oeste e da envolvente) para que, em conjunto possam melhorar
competéncias e reforcar ou criar elementos diferenciadores com base nos recursos existentes
(a titulo de exemplo o turismo associado a experiéncias baseadas em &reas econdmicas
estratégicas como o mar e o agroalimentar). Trata-se assim de reforcar a Regido como um
destino turistico de exceléncia capaz de se adaptar a diferentes publicos e segmentos de

mercado com aspiracdes e necessidades especificas.
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Tecnologias:
Turismo
TIC (i.e. plataformas néutico
web, aplicacdes
maoveis)

Golfe,
Resorts e
Turismo

Residencial

Agentes:

Setor Empresarial
IES (ISMT / IPL)

Grupo de Investigagao

em Turismo

Escolas / Entidades PRI
Formadoras Ss
Turismo do Centro

Elementos
diferenciadores:
Clima

Histéria
Hospitalidade
Criatividade
Vivéncias

Turismo de

Saude e
Bem-Estar

. 4

Recursos:

Quality Coast
Ondas

Serra
Arquitetura
Campos de Golf

\ Hotéis / Resorts
. \ Patrimoénio
Turistas Turismo
Cientifico ]
Competéncias: AN /
®
Conhecimento
- -
Planeamento e ™ Re S "
Negociacéo / \‘ / \‘ Legenda:
Redes l Turismo i l Eno/agro- I O
EES S Natureza ] \ turismo / pet produtos tradicionais
S ’ N /' ‘ ) produtos emergentes
S S -

Ecossistema do eixo de especializagdo — Turismo

Assim, a estratégia regional 2020 Oeste Portugal no eixo de especializagdo do Turismo tem por

base o seguinte objetivo estratégico:

OE12 Criar um destino turistico de proximidade que se distingue pela diversidade

concentrada e pela complementaridade e inovacdo das experiéncias oferecidas

A concretizacdo deste OE deve passar pela concretizacdo dos seguintes objetivos especificos

1. Criar canais de promocéo e distribuicdo do destino Oeste Portugal e adaptar-se

as novas tendéncias de comercializagdo, com base nas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, nomeadamente a integracdo em plataformas de grande procura na web e
através da disponibilizagdo de uma plataforma regional com contetidos estruturados de acordo
com segmentos de mercado;

2. Aumentar o valor oferecido ao cliente com experiencias diferenciadas e que
potenciem a afirmacdo do Oeste como regido Unica, tirando partido dos recursos e know
how existente quer nos agentes tradicionalmente associados ao turismo quer pela mobilizacio

de novos agentes (conhecimento, atividades econémicas associadas ao mar e agroalimentar);

3. Atrair, desenvolver e reter talento para o setor turistico, pela valorizagdo das
competéncias profissionais e formacdo ao longo da vida, tirando partido das estruturas de

ensino existentes na Regido;
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4. Incentivar, apoiar e premiar a diversificacdo e inovacdo de experiéncias, cruzando

diferentes produtos e recursos turisticos, apostando no conceito de diversidade concentrada;

5. Valorizar eventos ancora (ex. desportivos ou culturais) para captar novos mercados,
nomeadamente mercados internacionais tradicionalmente focados em Lisboa potenciando o

cross-selling com este territorio;

6. Requalificar e diferenciar o produto Sol e Mar pela aposta em ofertas
complementares (setores emergentes), pela valorizagdo paisagistica e ambiental, refor¢cando a
proposta de valor para o turista comparativamente com outros destinos concorrentes e pela

aposta no touring cultural e paisagistico, nomeadamente através das Linhas de Torres;

7. Garantir a projegdo nacional e internacional como destino de Golfe, Resorts e

Turismo Residencial e Salde, alinhando a estratégia regional com a estratégia nacional;

8. Criar programa de animacdo turistica regional, valorizando infraestruturas
existentes, orientando e adaptando eventos e atividades no sentido de oferecer um calendario
permanente de animacdo e novas experiéncias e evitar duplicacdo e sobreposi¢do temporal e
tematica de eventos ancora;

9. Valorizar e divulgar a insignia Quality Coast do Oeste como um fator diferenciador

no panorama do desporto internacional e na promocao do turismo sustentavel;

10. Comprometer-se com o conceito de desenvolvimento sustentavel, valorizando e

respeitando o meio ambiente e o equilibrio territorial.

Oeste Portugal

oferta inovadora e

oferta concentrada diferenciada

valor ao cliente proximidade sustentavel

Areas-chave de atuac&o - Turismo
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3.3.13. Sintese

A especializacdo nestes trés eixos de especializacdo permite a constatacdo de sinergias
proveitosas resultantes do seu cruzamento. A seguinte figura apresenta o mapeamento das

fileiras produtivas do Oeste:

Sumos frescos

Pré-preparados
Industria de
conservas e
congelados

agro-
alimentar

economia IV Gama
do mar

Pesca e industria do
pescado

Mapeamento dos eixos de especializagédo
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3.3.14. Plano de implementacédo de medidas 2020 Oeste Portugal

De acordo com a Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal definida é de seguida exposta a

proposta de medidas a implementar na regiao no horizonte 2020.

A concretizacdo da Estratégia 2020 Oeste Portugal envolve a implementacéo de 10 medidas
macro, nas quais se incluem ag¢fes especificas que respondem diretamente a implementacao

dos eixos identificados (ver figura seguinte).

Territorio

e

Sociedade Digital Medida 1 - Oeste Digital 3.0

Medida 2 -In Oeste -
Inova e internaliza

Internacionalizagéo
Medida 3 - Marca Oeste Portugal

Empreendedorismo e
Juventude Medida 4 - Rede Oest eEmpreendedor

Educagdo, Formagao e Medida 5 - Programa + Competéncias

Retencgdo de Talentos

Turismo
Medida 6 - Oeste Emprego

Regeneragéo Urbanae
Mobilidade Medida 7 - Comunidades Sustentéaveis

Sustentabilidade e

D Medida 8 - Rede Regional de Servigos de apoio a inclusdo social
eficiéncia

Medida 9 - Programa E+ Agro

Mercado de Trabalho e .
alimentar

Emprego

Medida 10 - Plano Regional de Mobilidade

Sintese das medidas e correlagdo com eixos prioritarios e prioridades estratégicas.

Inclus&o Social
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3.3.15. Sintese das medidas e correlagdo com eixos.

Eixos de especializagao

I B

11 Oeste Digital 3.0 —
"~ Comunidade

1.2 Oeste Digital 3.0 - Empresas -

2.1

In Oeste - Gabinete Oeste
Inova e Internacionaliza
Polos de Transferéncia de
2.2. Conhecimento e
Competitividade

4.1 + Talento Regional

Programa base
empreendedor

4.3 Bolsa Oeste Capital Semente

4.2

Medidas e correlagdo com os eixos
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3.3.16. Medidas Estratégia 2020 Oeste Portugal

Medida 1

O avango para uma sociedade digital pressupde um impacto transversal nas diversas

esferas sociais — cidaddos, empresas, administragdo publica e territério. O surgimento de e
modelos de desenvolvimento como as “Smart Cities™' demonstra o progressivo
reconhecimento das novas tecnologias como elementos estratégicos, com impacto na
gualidade de vida, na inclusdo e na valorizagdo de oportunidades. O modelo web 3.0 focado
numa utilizacdo intuitiva é por isso um desafio transversal para os servigos prestados a
cidadaos e empresas com recurso a suportes virtuais.

Este projeto encerra a implementacdo do seguinte objetivo estratégico: Melhorar a
eficacia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servicos através da aposta nas
novas tecnologias.

- 1.1. Oeste digital 3.0 Comunidade
- 1.2. Oeste digital 3.0 Empresas

% Cidades que utilizam a tecnologia para resolver problemas urbanos, tais como a mobilidade ou a governanga.
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Sub-Medida 1.1.

Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servi¢os através da

aposta nas novas tecnologias.

Desmaterializacdo de servigos e aproximacédo ao cidadéo e instituic6es — mapear

servigos, encontrar links funcionais e criar plataformas orientadas para o utilizador;

= Atuar no incremento da info-inclusdo e mobilizacdo do potencial de servigos
eletronicos (teleassisténcia, marcacdo de servigos por via eletrénica), que se podera
traduzir numa (nova) estratégia Oeste Digital 3.0;

= Reforcar a coesdo regional através da difusdo do acesso a servigos
disponibilizados com base em plataformas virtuais;

= Apostar na criacdo de redes digitais de partilha, entre diferentes utilizadores (ex:
utentes/administracao; etc);

= Potenciar a utilizacdo de conteudos e ferramentas digitais no ensino e na
aprendizagem, refor¢cando a literacia e as competéncias digitais;

= Promover a utilizacdo de contetdos e ferramentas digitais nos espacos urbanos
e na educacdo — aposta na “gamification” no apoio ao envolvimento e compromisso
dos vérios atores regionais;

Incentivar a formacao de base tecnoldgica: criar competéncias tecnolégicas.

Esta sub-medida envolve a concretizagdo das seguintes acdes:
1. Desenvolver e implementar uma plataforma online de Sistemas de Informacéo

Geogréfica (SIG) orientadas para o utilizador, com:

= Mapeamento de servicos existentes online e estruturacdo de ligacbes entre
diferentes ofertas de servicos;

= Conteudos simplificados que permitam aceder a servicos online (desde consulta de
informacdo a tratamento de processos e pesquisa de servicos adequados a
diferentes necessidades do utilizador — licenciamentos, mobilidade, lazer, ensino,
salide, etc.);

= Acesso a servigos e a informacao util para gestéo do dia-a-dia de qualquer cidadéo:
servicos e informacdo relacionada com utilizacdo de equipamentos, transportes

(apostar em Sistemas Flexiveis de Transporte - SFT), desmaterializacéo de servicos
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publicos, etc.];

2. Promover a existéncia de uma ferramenta de governacdo online, onde cidad&os e
associacbes possam ser liderantes de processos locais, seja pela dinamizagédo de
eventos seja pelo debate de temas centrais. Pressup8e-se ainda a criagdo de sistemas
de medicédo da satisfacdo da opinido dos cidadéaos;

3. Direcionar o desenvolvimento de aplicagbes para formatos open source por parte da
administracdo publica e servigos dependentes;

4. Massificar a utilizagdo gratuita do wi-fi nos centros urbanos e rurais:

= Dotar os centros urbanos (cidades, vilas e freguesias) de redes Wi-Fi;
= Aperfeigoar a cobertura de banda larga (fixa ou mdével);
» Criar/adaptar espacos vocacionados para o uso e desenvolvimento das TIC;

5. Desenvolver um programa de eliminacéo e simplificacdo de formalidades para reduzir
0s encargos administrativos e burocraticos para os cidadéaos;

6. Fomentar o uso das redes inteligentes em edificios publicos, como forma de melhorar a
sustentabilidade dos recursos;

7. Fomentar a literacia avancada em TIC:

= Reforcar as competéncias existentes no uso das TIC, como forma de participacdo
na vida comunitéria e no relacionamento com a administracéo publica;

» Reforcar a cidadania digital;

= Promover o surgimento de projetos escolares de base tecnoldgica;

» Apoiar a aquisi¢do de equipamentos tecnolégicos para as unidades escolares;

8. Participar em projetos europeus inovadores, nomeadamente no ambito do tema Smart
Cities.

Oeste CIM

Pablicos Privados
- Camaras Municipais - Entidades prestadoras de servigos:
- Entidades prestadoras de servigos: Saude, transportes, lazer, tempos
- Saude, transportes, educacao, energia, livres, educacao, energia, comeércio,
administracdo, emprego, etc. etc.

Barometro Regional do

14, 17
CRER 2020
Metas Oeste Portugal 2020 A
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Sub-Medida 1.2.

Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servi¢os através da

aposta nas novas tecnologias.

Atuar na mobilizacdo do potencial de servigcos virtuais (teleassisténcia, marcacao
de servigos por via eletrénica), que se podera traduzir numa (nova) estratégia Oeste
Digital 3.0;

Apostar na criacao de redes digitais de partilha, entre diferentes utilizadores (ex.
empresa/administracdo; empresa/clientes; investigacdo/empresas);

Incrementar a transferéncia de tecnologia para as empresas: promover a criacao

de valor acrescentado na nossa economia.

Esta sub-medida envolve a concretizagdo das seguintes acdes:

1.

“Oeste

Comunidade intermunicpal

Desenvolver um programa de eliminacdo e simplificacdo de formalidades para
reduzir os encargos administrativos e burocraticos para as empresas;

Promover a existéncia de uma via verde para a decisdo — licenciamentos ou apoios ao
investimento em setores estratégicos para a economia regional;

Criar uma Plataforma (virtual e presencial) Recursos Inteligentes do Oeste, com o
intuito de oferecer um mecanismo de:

e Gestao de informacdo de apoio ao empresario e articulagdo entre empresas e
investigadores - Integrar toda a informacdo de suporte a empresas (espagos,
incentivos, etc.) numa plataforma virtual, com suporte em Sistemas de
Informacao Geografica (SIG);

o Reforco da ligacdo entre necessidades empresariais e investigacdo produzida
(cruzamento com P2.2.).

Adaptar os espacos empresariais e industriais as tenologias de informagdo e
comunicacao.
Promover o desenvolvimento de contelddos para a economia digital:

e Criar linha de apoio para o desenvolvimento e exportacdo de conteudos
digitais;

e Fomentar a producéo de contetidos digitais para o mercado interno;

Capacitar as empresas para o uso das tecnologias:

e Promover a renovacdo do parque tecnoldgico das empresas, por forma a
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aumentar a produtividade e/ou diminuir custos de producéo;
e Criar condicdes para o uso das tecnologias como forma de valorizagdo dos
produtos existentes, em especial na inddstria agroalimentar e no turismo.
7. Fomentar o surgimento de formacdes pds-secundarias em tecnologias (ambiente,
mecatronica, redes inteligentes, desenvolvimento de sistemas de informacgéo);

Oeste CIM

Publicos Privados

A C - Empresas
- Céamaras Municipais

Lo : i - Associacdes empresariais
- Instituicdes de Ensino Superior

- Organizacdes de Produtores

Barometro
Regional do 7,14, 17
CRER 2020

Metas Oeste
Portugal 2020

AHG
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\V[=Yo o F- 0%

No horizonte 2020 dever-se-a contribuir para o reforco das capacidades de
investigacdo e inovagdo em Portugal no sentido de caminhar para uma economia de base
tecnoldgica e alto valor acrescentado. Este projeto assume como objetivo estratégico: Apostar
na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo, através do reforco das capacidades
regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de conhecimento e

criatividade capaz de gerar valor acrescentado.

- 2.1.In Oeste — Gabinete Regional
- 2.2. Polos de Transferéncia de Conhecimento e Competitividade
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Sub-Medida 2.1.

Apostar na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagédo, através do reforco das capacidades
regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de conhecimento e criatividade

capaz de gerar valor acrescentado.

= Estruturar o sistema regional de inovacao, criando um 6rgédo responsavel pelas

atividades de IDI na Regido Oeste e pela articulacdo com as entidades que definem a
politica de IDI a escala nacional e internacional;

= Estruturar o sistema regional de apoio a internacionalizacdo, criando um 6rgdo
regional responsavel pela articulagdo com as entidades que definem a politica de apoio a
internacionalizagdo a escala nacional e internacional e as necessidades das empresas
da Regido (complementar ao P6, podendo ser o mesmo érgéo/entidade regional);

= Fortalecer parcerias entre entidades regionais e entidades externas que atuam no
apoio a internacionalizacdo no sentido de implementar e valorizar estratégias coletivas
de atuacao;

= Desenhar estratégias para a conciliagdo entre as atividades de IDI e as
necessidades do tecido empresarial, especificamente das areas de especializacdo do
Oeste;

= Valorizar a existéncia de estruturas setoriais organizadas e reforcar parcerias que
permitam promover e melhorar competéncias nas empresas ao nivel dos produtos,
processos, formas de organizacéo e comercializagdo e consequentemente ganhar quota
de mercado através de economias de escala e diferenciacdo dos produtos (exemplo:
setor fruticola);

= Testar e implementar modelos de incremento do investimento regional publico e
privado em IDI, apoiados em I6gicas de fileira/cluster (P1.2. complementar);

= Promover, apoiar e premiar atividades produtivas intensivas em conhecimento e

criatividade e com forte incorporacéo de valor acrescentado nacional.

Esta sub-medida envolve a concretizagéo das seguintes agdes:

1. Constituir uma servi¢co regional integrado na Oeste CIM, com uma equipa de

pequena dimens&o exclusivamente responsavel por:

-~
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= Estruturar o sistema regional de inovacao;

= Articular as necessidades locais com as entidades que definem a politica de IDI a
escala nacional e internacional;

= Desenhar estratégias para a conciliagdo entre as atividades de IDI e as
necessidades do tecido empresarial;

= Organizar as necessidades das estruturas setoriais organizadas e reforcar
parcerias;

= Testar e implementar modelos de incremento do investimento regional publico e
privado em IDI;

= Criar modelo de atuacao para a promocao da Regido e as suas empresas;

= Valorizar modelos de desenvolvimento e parcerias ja existentes e com resultados
positivos — exemplo setor dos moldes;

2. Realizar missGes e acolhimentos empresariais com mercados estratégicos,
coordenando sempre atuac6es com a AICEP/Diplomacia Econémica e Associacoes
Empresariais procurando aproveitar esforcos de promogdo em mercados-alvo com
vantagens derivadas para o territério. Destaque, pelo seu potencial e atual
organizacdo, o setor agroalimentar onde se deve procurar o reforco da organizacdo e
parcerias, mobilizando as entidades (associacdes de produtores de macd, pera,
vegetais, aves e suinos, etc.) para uma atuacdo conjunta com o intuito de ganhar
escala e promover a unidade Oeste.

3. Capitalizar o carater internacional dos eventos desportivos que se realizam no
Oeste, nomeadamente os do surf para promover a economia regional de forma
integrada.

4. Desenvolver uma Estratégia Regional de Inovacdo e Especializacdo (Regional
Innovation and Smart Specialization Strategy -RIS3)

5. Desenvolver protocolos de colaboracdo com entidades do sistema cientifico e
tecnolégico, instituicdes de ensino superior (Oeste, AML ou outras instituicées
lideres na investigacao nos setores chave), o tecido produtivo e a administracéo,
orientando-os para a sofisticagdo dos produtos e servicos e para o melhor
posicionamento das empresas do Oeste nas fileiras que integram;

6. Desenvolver canais de comunicacdo e divulgacdo permanente da dinamica
empresarial da regido e contacto com clientes e investidores:

= Newsletter com periodicidade definida;

= Dossiers regionais tematicos - mar, agroalimentar, turismo. (Estrutura
indicativa: Introdugao, O Sector “x”, Porqué comprar no Oeste? Porqué investir
no Oeste? Fatores diferenciadores, Contactos).

7. Organizar Eventos Comprar e inovar no Oeste - calendario integrado de eventos a
nivel regional — promocdo assertiva e gestdo da imagem Oeste como destino de

investimento com convite direto a entidades consideradas relevantes. Organizacédo de
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mostras ou pequenas feiras no Oeste, para exposicdo (e escoamento) dos produtos
dos empreendedores regionais. As feiras sdo direcionadas para 0s setores
estratégicos: agroalimentar, economia do mar e turismo;

8. Participar em projetos europeus (exemplo HORIZON 2020) com o intuito de inovar e
potenciar as cadeias de valor existentes;

9. Promover e integrar projetos que explorem novos setores, preferencialmente
alinhados ou provenientes das complementaridades das trés areas de especializagao

prioritarias — economia do mar, agroalimentar, turismo.

OESTECIM

Pablicos Privados
- Empresas
- OESTECIM - Associacdes empresariais
- Céamaras Municipais - Organizagdes de Produtores
- Instituicbes de Ensino Superior - Leader Oeste
- GAC Oeste
Barémetro
Regional do 1,2,3,4,5,6,7,8,14,21

CRER 2020

Metas Oeste
Portugal 2020

B,C,D,EFG,H
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Sub-Medida 2.2.

Apostar na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao, através do refor¢o das capacidades
regionais e empresariais no sentido de estimular uma economia de conhecimento e
criatividade capaz de gerar valor acrescentado.

= Estruturar o sistema regional de inovacgdo, criando um 6rgdo responsavel pelas

atividades de IDI na Regido Oeste e pela articulacdo com as entidades que definem a
politica de IDI a escala nacional e internacional;

» Promover a articulagdo entre o sistema cientifico e tecnoldgico, instituic6es de
ensino superior do Oeste e AML, o tecido produtivo e utilizadores, orientada para a
sofisticacdo dos produtos e servicos e para o melhor posicionamento das empresas do
Oeste nas fileiras que integram;

= Criar polos de transferéncia de conhecimento ensino superior/comunidade -
Transformar os resultados da IDI em oportunidades de mercado e reforco de
competéncias e em melhoria da qualidade de vida na Regido;

= Capacitar o tecido econémico e apoiar a sua internacionalizacéo, através da analise
conjuntural permanente, avaliacdo de oportunidades de mercado, promocao dos fatores
diferenciadores da economia regional, aposta em fileiras e a¢c6es conjuntas de promogao
no mercado nacional e internacional — acolhimentos e miss6es empresariais;

= Fomentar a mobilidade e intercambio de investigadores, empresarios, alunos e

professores.

Esta sub-medida envolve a concretizagéo de trés Polos de Conhecimento e Competitividade:

Polo de Conhecimento e Competitividade da Economia do Mar — PCCEM, que deve

promover a implementacao das seguintes acoes:
= Programa de Vigilancia Estratégica e Tecnoldgica, para identificagdo de boas
praticas e casos de sucesso de estratégias e projetos de desenvolvimento nas areas
de especializacgao prioritaria para a regiao;
= Apoio especializado a spin-offs e start-ups;
» Investigagdo aplicada continua, através de parcerias continuas com a Escola

Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;
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» Programa de inovagdao criativa — aproximar investigadores com designers e promover
a integracdo do design nas estratégias de inovacéo empresariais. Este programa deve
cruzar o potencial da Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha com a
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;

= Bolsa de Investigacdo Oeste Mar — Criar uma bolsa de investigadores, capaz de
responder a desafios propostos por empresas localizadas no Oeste promovendo um
tecido empresarial equilibrado e diversificado, com potencial para inovar e criar valor
acrescentado. Destacam-se as competéncias regionais ao nivel da valorizacéo dos
recursos marinhos, as quais poderéo potenciar:

a. Desenvolvimento de novos produtos e ingredientes de origem marinha
(macroalgas, invertebrados, ...) com qualidades nutricionais;

b. Pesquisa de compostos bioativos de organismos marinhos com utilizagao
biomédica, farmacéutica e cosmética;

c. Desenvolvimento de novas moléculas derivadas de organismos marinhos com
utilizagéo industrial, incluindo enzimas, biopolimeros e biomateriais;

= Eventos Novas Solucbes para a Competitividade, onde se devem cruzar
investigadores e investidores com vista a criar respostas a problemas simples em
tempo real;

= Prémios de investigacdo Oeste Mar - Criar um prémio anual para investigadores que
desenvolvam uma inovacdo aplicada (desenvolvimento de novos produtos e
ingredientes de origem marinha, pesquisa de compostos bioativos de organismos
marinhos, desenvolvimento de novas moléculas derivadas de organismos marinhos),
promovendo oportunidades de cooperacdo com o sistema de ensino e investigacao
(formacgdo profissional e ensino superior ou outras entidades produtoras de
conhecimento) junto do tecido empresarial;

= Prémios empresariais Oeste Mar — Criar um prémio anual para distinguir os projetos
empresariais mais relevantes no dominio da economia do mar (criagcdo de categorias
por setores de atividade tradicionais e emergentes);

= Programa de mobilidade e intercambio entre empresas nacionais e internacionais do
setor e entre quadros de empresas e docentes do ensino superior;

= Selecionar e integrar Redes Internacionais - integracdo em redes internacionais
relevantes e promoc¢édo de projetos internacionais com destaque para segmentos
inovadores de mercado;

= Mecanismos de financiamento (investimento e crédito) adequados as
necessidades de aposta na investigacdo, desenvolvimento e inovagéo (cruzar com o
Projeto Bolsa de Capital de Semente do Oeste);

= Instrumentos para monitorizacdo das reservas de pescado e outros recursos
marinhos;

» Infraestruturas tecnoldgicas de apoio as atividades econdmicas do mar -
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infraestruturas de interface para o desenvolvimento das atividades econdmicas

corelacionadas com as atividades do mar.

Polo de Conhecimento e Competitividade do Agroalimentar — PCCA, a qual deve promover

a implementacao das seguintes a¢oes:

Programa de Vigilancia Estratégica e Tecnolégica, para identificacdo de boas
praticas e casos de sucesso de estratégias e projetos de desenvolvimento nas areas
de especializacdo prioritaria para a regido, que permitam maior capacidade para
inovar, ganhar quota de mercado, entrar em novos mercados e oferecer ao consumidor
produtos de maior valor acrescentado;

» Investigagdo aplicada continua, através de parcerias continuas com o Instituto
Politécnico de Santarém — Escola Superior Agréria;

= Apoio especializado a spin-offs e start-ups;

= Programa de inovacdo criativa no setor AgrOeste — juntar investigadores com
designers e promover a integracdo do design nas estratégias de inovacéo
empresariais. Este programa deve cruzar o potencial da Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha com o Instituto Politécnico de Santarém — Escola Superior
Agraria;

= Bolsade Investigacao Oeste Agricola — Criar uma bolsa de investigadores, capaz de
responder a desafios propostos por empresas localizadas no Oeste promovendo um
tecido empresarial equilibrado e diversificado, com potencial para inovar e criar valor
acrescentado;

= Eventos Novas Solugcbes para a Competitividade, onde se devem cruzar
investigadores e investidores com vista a criar respostas a problemas simples em
tempo real;

= Prémios de investigacdo AgrOeste, criar um prémio anual para investigadores que
desenvolvam uma inovacao aplicada nas areas de especializacdo prioritarias,
promovendo oportunidades de cooperacdo com o sistema de ensino e investigacao
(formacdo profissional e ensino superior ou outras entidades produtoras de
conhecimento) junto do tecido empresarial — investigacdo orientada para a criagdo de
solugBes para problemas reais existentes nas empresas localizadas no Oeste;

» Prémios empresariais AgrOeste Mar, criar um prémio para distinguir os projetos
empresariais mais relevantes no setor agroalimentar;

= Criar programa de mobilidade e intercambio entre empresas nacionais e
internacionais do setor e entre quadros de empresas e docentes do ensino superior;

= Promover plataformas de compras e promoc¢ao conjuntas, garantindo o acesso a
determinados mercados e ganhos de escala;

= Redes Internacionais - integragdo em redes de tecnoldgicas/inovacao internacionais
relevantes e promocéo de projetos internacionais;

= Garantir a existéncia de mecanismos de financiamento (investimento e crédito)
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adequados as necessidades de aposta na investigacéo, desenvolvimento e inovacao

(cruzar com o Projeto Bolsa de Capital de Semente do Oeste);

Polo de Conhecimento e Competitividade do Turismo — PCCT, a qual deve promover a

implementacado das seguintes agoes:

= |dentificar e inventariar atividades com potencial turistico, de modo a
consubstanciar produtos ancora e emergentes da regido (ver Figura — Ecossistema da
area de especializacao prioritaria — Turismo);

» Investigacdo aplicada continua, através de parcerias continuas com a Escola
Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;

= Criar canais de promocéao e distribuicdo do destino Oeste Portugal e adaptar-se
as novas tendéncias de comercializacdo, com base nas tecnologias de informacéo e
comunicacdo, nomeadamente a integracdo em plataformas de grande procura na web
e através da disponibilizacdo de uma plataforma regional com contetdos estruturados
de acordo com segmentos de mercado;

= Criar sistema regional de certificagdo turismo Oeste — exemplo: rede de
alojamentos regional (desde o hotel a casas de campo, etc.);

= Criar e promover projetos em rede associados ao turismo — “Rede de Judiarias”,

“Vinhas do Oeste - enoturismo”, “rede de Mosteiros Patriménio da Humanidade”, satude
e bem estar”;
= Redes Internacionais - integracdo em redes internacionais relevantes e promoc¢éo de

projetos internacionais.

Instituicdes de Ensino Superior (de fora e da regido - ESTTM, ESAD Caldas da Rainha)

Publicos Privados

- Empresas

- Associacfes empresariais

- Organizacdes de Produtores
- Leader Oeste

- QOeste CIM
- Céamaras Municipais

- GAC Oeste
Barémetro
Regional do 1,2.3.4.5 6 8
CRER 2020
Metas Oeste
Portugal 2020 B,C,D,E,F
__ Oeste 20
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Criar uma imagem de marca da Regido Oeste Portugal que divulgue e promova de
forma integrada a Regido e os seus setores e produtos ancora, com vista a atracéo de
IDE e investimento nacional.

A competitividade do Oeste e a o alcance de resultados positivos na atracdo de
investimento depende em grande medida da capacidade de integragdo em redes internacionais
e da presenca nos meios de comunicacéo social especializados e mesmo nos mais universais.

E necessario que o Oeste estruture a sua oferta para os diferentes segmentos alvo e que
a comunique de forma permanente, persistente e clara. Criar uma “imagem mental” nos
publicos-alvo é fundamental, sendo para tal necessaria a presenca do nome e das imagens
deste territorio de forma insistente e apelativa. Construir a vontade de comprar, visitar, residir,
empreender, investir e investigar, passa pela divulgacdo permanente e presenca do territorio
no quotidiano dos seus publicos.

Divulgar e promover de forma integrada a Regido e os seus setores e produtos ancora,
com vista a atracéo de IDE e investimento nacional;

= Capitalizar eventos e produtos ja amplamente reconhecidos no exterior para dar a
conhecer os diferentes produtos da Regido Oeste (ex. Eventos de Surf, Pera Rocha do
Oeste e Maca de Alcobaca, Aguardente DOC Lourinhd, reconquista crista (castelos da
regido), Batalha das Linhas de Torres, Batalha da Rolica, Batalha do Vimeiro e Batalha de
Aljubarrota/histéria de Portugal, Paleontologia/ Dinossauros, presenca humana na pré-
histéria do periodo da idade da pedra (paleolitico superior e neolitico), idade do ferro e
idade do bronze, etc.;

= Implementar a marca Oeste Portugal no tecido econémico da Regiao;

= Sensibilizar a comunidade do Oeste para a importancia de promoverem e valorizarem 0s

produtos e tradicdes da Regido Oeste Portugal.

Esta medida envolve a concretizacdo das seguintes agoes:
1. Criar uma equipa exclusivamente orientada para o marketing e comunicagdo do
territorio. Esta equipa devera ser pequena e coordenada diretamente pela Oeste CIM,
com o0 apoio eventual dos servicos de comunicacdo de cada municipio e parceiros. O
trabalho a desenvolver por uma equipa com responsabilidades no marketing e

comunicacao do territério deve ter na sua base o conhecimento detalhado de todos os
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projetos e atividades desenvolvidas pelos concelhos e o seu tratamento para que
sejam comunicadas para o exterior com base nos objetivos estratégicos definidos, e
orientadas para cada um dos segmentos alvo;

2. Elaborar e implementar uma Estratégia de Marketing Regional para a marca
"Oeste Portugal” - Apos a avaliagdo exaustiva das carateristicas da regido e das
necessidades do seu tecido econémico e social, devem ser identificados os fatores que
podem influenciar externamente a competitividade e a capacidade de afirmacdo da
Regido Oeste, definindo-se a estratégia de marketing regional que melhor responde
aos desafios atuais das empresas e diferentes agentes de desenvolvimento do Oeste.
No caso do setor turistico, a referéncia ao descrito no P2.2. Polo de Conhecimento e
Competitividade do Turismo — PCCT;

3. Elaborar e implementar uma Estratégia de Internacionalizacdo - analise de
potenciais mercados, por forma a definir agueles que serdo prioritarios e em que se
devera estabelecer um primeiro contacto para a constituicdo de parcerias. Com estas
parcerias pretende-se apoiar essencialmente o crescimento econémico da Regido uma
vez que a marca/produto Oeste Portugal sera a ancora para uma gama de produtos
regionais e locais de exceléncia e que sdo a esséncia do Oeste Portugal;

4. Elaborar um Dossier de comunicacdo - A execucdo desta acdo resultara em
propostas de comunicacdo para o0s segmentos identificados e na elaboragdo de
modelos para a uniformizacéo da comunicac¢@o (complementar com dossiers definidos
em P2.1);

5. Realizar de evento anual Oeste Portugal e utilizacdo da marca em todos os
eventos atualmente realizados na Regido alinhados com os setores ancora de
desenvolvimento;

6. Difundir a marca "Oeste Portugal”, pela presenca permanente em jornais/revistas
especializadas. Perspetiva-se a apresentacdo de casos de sucesso da rede em
revistas/jornais especializados de investimento;

7. Garantir presenca da regido "Oeste Portugal" em grandes redes internacionais;

8. Promover a existéncia de eventos ancora (ex. mar - surf, agroalimentar, turismo)
para captar novos mercados, nomeadamente mercados internacionais tradicionalmente

focados em Lisboa potenciando o cross-selling com este territério.

OESTECIM
Publicos Privados
- Empresas
- Turismo do Centro - Associac6es empresariais
- Organizacdes de Produtores
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- GAC Oeste
- Leader Oeste

Barémetro
Regional do 1,2,3,4,56,7,8,14,21
CRER 2020

Metas Oeste
Portugal 2020

B,C,D,E F,GH
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Medida 4

Y

Dando continuidade & iniciativa Rede Oeste Empreendedor (ROE) pretende-se:
Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de projetos
empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regiéo.

Este novo ciclo de desenvolvimento deverd alicer¢ar-se nhuma populacdo preparada
para enfrentar os desafios da economia do conhecimento, onde a inovagéo e o risco estdo
aliados a uma atitude pr6-ativa perante a criagcdo de negdcios préprios. Pretende-se a criagédo
de um quadro propicio a valorizagdo de ideias de negocio, o que passara pela criacdo e/ou

reforco de uma rede regional de entidades a trabalhar em conjunto no devido apoio e
encaminhamento dos empreendedores.

- 4.1. + Talento Regional
- 4.2. Programa Base empreendedor
- 4.3. Bolsa Oeste Capital Semente
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Sub-Medida 4.1.

Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de projetos
empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regiao.

= Reter e atrair talento

= Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das pessoas e
empresas da Regido Oeste;

= Promover ainiciativa privada, o cooperativismo e a criacdo de emprego.

Esta sub medida envolve a concretizagdo das seguintes acoes:

1. Criar um programa regional de enriquecimento curricular orientado para os
diferentes niveis do ensino obrigatdrio orientado para a especificidade da regido e a
aplicacéo préatica dos conhecimentos académicos no universo regional, acompanhado por
modelo de reconhecimento anual do talento e empenho da comunidade educativa —
prémios + talento regional que reconheca escolas, professores, alunos/turmas,
comunidades;

2. Promover ensino em contexto pratico. Criar ou adaptar os curriculos do ensino
obrigatorio ao contexto regional promovendo o ensino que ndo apenas em contexto de
sala de aula - Aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos (matematica, quimica, fisica,
geografia, etc.), aprender no terreno para estimular a apreensdo do conhecimento e a
criatividade dos alunos.

Criar bolsas regionais para estudantes do ensino obrigatorio e superior.

Desenvolver um sistema de informacédo regional para acompanhamento dos alunos

ao longo do seu percurso académico, em especial a partir do secundéario — Talentos do

Oeste com base de dados de todos os estudantes do Oeste a frequentar o ensino superior

ou formacgdo especializada e a sua situacdo atual face ao emprego;

5. Criar um plano de retencdo e captacédo de talentos nos dominios de especializagao
prioritarios — Interligado com atividades do P1 e P2

6. Criar um banco de ideias e projetos — plataforma online - para disponibilizar a
comunidade, a empresas e pessoas que queiram participar na melhoria da qualidade de
vida da sua comunidade, nomeadamente através da criacdo de projetos conjuntos,
investigacdo e criacdo de pequenos negocios, prestacdo de servigos, etc. — interligado
com P1,;

s w

Céamaras Municipais
Oeste CIM

Publicos Privados

- QOeste CIM

Lo . - Empresas
- Instituicdes de Ensino P
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Barémetro
Regional do
CRER 2020

Metas Oeste
Portugal 2020

beste

5,10, 11, 12, 13

I,J, K L
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Sub-Medida 4.2.

Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de projetos

empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regido.

Estruturar e coordenar os servicos de apoio orientados para o empreendedor e

empresario/investidor para garantir a sua permanéncia na Regido e assegurar uma
resposta de qualidade e eficaz as necessidades reais;
= Criar uma cultura de empreendedorismo que valoriza a criatividade dos cidaddos e

empresas da Regido Oeste.

Esta sub-medida envolve a concretizacdo das seguintes agoes:

Populacdo escolar

1. Implementar Programa anual de empreendedorismo em todas as escolas da
Regido, nos varios niveis de ensino desde o 1° ciclo ao superior, em paralelo com
Campanha de Sensibilizacdo e Informacédo para populacdo (a¢bes regionais/locais
de sensibilizacdo para o empreendedorismo com informacdo sobre o processo de
criacao de um negocio proprio. Partilha de experiéncias de empreendedores locais);

Populacdo em idade ativa

2. Desenvolver os Ateliés regionais de Criatividade - sessdes em que serdo lancados
desafios de olhar para problemas concelhios/regionais existentes e criar solucdes;

3. Promover o Concurso de ideias OESTE Empreendedor, tendo como objetivo
promover o aparecimento de projetos inovadores numa perspetiva de desenvolvimento
economico e social (local, regional ou nacional). Sugere-se a categorizacao referencial
segundo as areas estratégicas da Regido: Economia do Mar, Agroalimentar, Turismo e
a estruturacdo de dois niveis: escolar, novos empreendedores. (sugere-se que 0S
resultados possam ser divulgados conjuntamente com os resultados dos prémios de
investigacao e empresario (P2);

4. Dinamizar Ac¢bes Coletivas de Maturacdo de ldeias, com a realizacdo de duas
tipologias de encontro: Encontros entre empreendedores e as EAE (“brainstorming de
ideias”); Encontros entre empreendedores e investidores (“match day”). A agéo
pretende organizar momentos de encontro entre agentes financiadores (bancos,
agentes de capital semente, business angels, etc.) e o empreendedor, com o intuito de

apoiar na criacdo e arranque das empresas, apontando dificuldades, obstaculos e
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oportunidades; mas também facilitar alternativas de financiamento dos projetos,
atendendo as caracteristicas e condic¢des inerentes a cada uma;

5. Estruturar e dinamizar Programas praticos especializados para capacitagdo técnica
e acompanhamento dos empreendedores, com a possibilidade de Assisténcia
Especializada a Medida com o intuito de apoiar o empreendedor através da melhoria
de um conjunto de servigos integrados de resposta as diversas necessidades dos
empreendedores, nomeadamente ao nivel de conhecimentos e competéncias técnicas,

gue muitas vezes se revelam insuficientes para enfrentar as exigéncias do mercado.

OESTECIM

Pablicos Privados
- Escolas da Regiéo (do ensino basico ao superior)
- Associacdes empresariais - Empresas

- Camaras Municipais

Barometro

Regional do 1,2,6,7,8,14,21
CRER 2020
Metas Oeste
Portugal 2020 F. G, H
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Sub-Medida 4.3.

Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e desenvolvimento de projetos

empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regido.

Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das pessoas e

empresas da Regido Oeste;

= Promover ainiciativa privada, o cooperativismo e a criacdo de emprego;

= Aumento da visibilidade dos projetos empresariais nascidos nesta regido, pelo
contacto entre empreendedores e redes de business angels (investidores de capital
semente) e pela disseminagéo das oportunidades de investimento no Oeste, pretendendo

facilitar a tarefa de prospecao dos préprios investidores de risco.

A presenca de capital disponivel para medidas empreendedores € uma condigédo base
para o surgimento de novas empresas. O Capital de Risco, e mais propriamente na sua forma
de capital semente, surge de forma complementar a esses instrumentos, constituindo uma
forma distinta de promover o empreendedorismo. Este € um tipo de capital muito eficiente: em
primeiro lugar porque sera a partida capaz de fazer sobressair medidas interessantes; em
segundo lugar, porque traz beneficios adicionais para o empreendedor — capacidades de
gestdo, insercdo em parcerias interempresariais € mesmo mentoring por parte de
empreendedores mais experientes/consagrados. Esta sub-medida envolve a concretizagédo das
seguintes acdes:

- Criar equipa de controlo e acompanhamento dos processos de atracédo de capital
semente com o intuito de:

= Criar/facilitar contacto entre empreendedores da regido e redes de business angels

(investidores de capital semente);

= Realizar a¢cbes de sensibilizacdo/informagéo a empreendedores para a apresentacao

de projetos empresariais a investidores de capital semente (“pitching”);

= Acompanhar e monitorizar os processos de atracdo de capital semente

(Sugere-se que a equipa responsavel por estas atividades seja a In Oeste - P2.1.).

-  Criar Fundo de Investimento complementar - Este Fundo de Investimento tem como
objetivo promover o capital de risco para o apoio a realizagcdo de novos projetos
empresariais de mérito (capital semente para start-ups). Concedendo desta forma

garantias a esses investidores privados de que se trata de um investimento consistente e

“Oeste 129

Comunidade intermunicpal




ESTRATEGIA 2020 OESTE PORTUGAL

Programa Estratégico Regional Oeste 2020

sustentado numa Rede de atores municipais e regionais, permitira aumentar as
hipéteses de financiamento de novos projetos empresariais por parte dos normalmente
designados business angels. Consiste na agregagdo de um pequeno montante que sera
aplicado em negécios emergentes com mérito. Esse fundo é apenas investido se e
guando complementado com investimento privado. Deve ser aplicado a projetos

provenientes dos concursos de ideias e gerido pela prépria direcdo da Rede.

Oeste CIM

Publicos Privados

- Entidades Financiamento (Banca,
Capital de Risco, etc.)

- Empresas
- Leader Oeste
- GAC Oeste
Barémetro
Regional do 1,2,6,7,8,14,21
CRER 2020
Metas Oeste F.G.H

Portugal 2020
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Medida 5

Fortalecer o ajustamento entre a oferta e procura de recursos humanos qualificados por parte

do tecido econémico regional.

= Promover a reconversao profissional das pessoas desempregadas ou em risco de

desemprego, respondendo as necessidades do mercado de trabalho;

= Incentivar a aprendizagem ao longo da vida (adaptacdo as novas tecnologias e a
modernizacdo das empresas, competéncias mais apropriadas ao padréo produtivo);

= Reforcar a formagéo profissional dual ou vocacional que seja facilitadora da entrada no
mercado de trabalho, através de uma adequada articulagcdo com o tecido econémico e
social;

= Promover uma cultura de mobilidade e flexibilidade laboral pelo refor¢co continuo das

competéncias e pela aprendizagem ao longo da vida.

Esta medidas envolve a concretizacdo das seguintes acdes:

1. Elaborar um diagnéstico detalhado de necessidades de formacao e qualificacdo da regido
e das empresas sedeadas;

2. Criar/adaptar cursos de formacdo vocacional, que respondam a necessidades
evidenciadas pelos setores comercial, empresarial e industrial (com destaque para as
areas de especializacdo prioritarias) com um modelo de formacéo inovador, definido com
base em experiéncias europeias positivas e cujo plano curricular seja definido com a
participacdo do tecido empresarial e das instituicées de ensino;

3. Criar/adaptar cursos de formacdo que promovam adaptacdo as novas tecnologias e a
modernizacdo das empresas;

4. Definir competéncias de formadores/intervenientes nas acdes, que possam envolver
quadros de empresas e consultores experientes;

5. Definir componentes de aprendizagem nas empresas - formacdo em contexto de empresa;

6. Definir um programa de estagios nas empresas (P6).

IEFP/ Centros Formacéo do IEFP

Publicos Privados

s
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- Instituicdes de Ensino Superior

o S - Empresas
- Escolas secundarias e profissionais
- Leader Oeste
- OESTECIM
A L - GAC Oeste
- Camaras Municipais
Barémetro
Regional do 6,7, 13, 14, 15, 16, 18, 21
CRER 2020
Metas Oeste
Portugal 2020 G LR
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Medida 6

Apostar num mercado de trabalho flexivel e qualificado capaz de responder de forma

empreendedora aos desafios da Regido Oeste.

Promover um mercado de trabalho inclusivo, que garanta a igualdade de oportunidades,

contrariando obstaculos como o acesso limitado ao ensino, recrutamento inadequado,

desigualdade de género, desencontro entre a formacao e as necessidades das empresas,

desequilibro entre a vida familiar e profissional (Framework Agreement on Inclusive Labour
Markets, 2010);

= Reforcar a eficacia, adequacao e operacionalizagdo das politicas ativas de emprego, em

conjunto com as autarquias e instituicoes;

Promover novos nichos de emprego em setores emergentes.

Esta medida envolve a concretizacdo das seguintes agdes:

1.

Criar uma Sistema de Informacdo Regional de oferta e procura de emprego no
Oeste, organizada por setores e niveis de formacao — operacionalizacéo via plataforma
online;

Conceber um Programa de Estadgios de curta duracdo (periodos de férias) para
jovens do ensino secundario e profissional nas empresas da Regiao;

Conceber um Programa de Estagios de curta duracdo (periodos de férias) para
jovens do ensino superior nas empresas da Regido;

Desenvolver um Programa de Oportunidades para desempregados, criando uma
bolsa de empregos de curta duracdo com oportunidade de contratagao;

Criar um programa de valorizagéo e insergcao profissional que devera estruturar-se
de forma a aproveitar as oportunidades decorrentes das necessidades das empresas
do 3° sector e apoiar camadas da populacdo desfavorecidas — promover o
empreendedorismo social;

Desenvolver e testar bolsa de emprego interempresarial que permita ter, num raio
de proximidade, um conjunto de recursos humanos que, permanentemente

empregados, possam exercer a sua atividade em diversas empresas.
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Pablicos Privados
- Oeste CIM - Empresas
- Cémaras Municipais - Leader Oeste
- Seguranca Social - GAC Oeste
Barémetro
Regional do 15, 16, 18
CRER 2020
Metas Oeste R
Portugal 2020
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Medida 7

A diminuicdo da intensidade energética e carbodnica passa em grande medida pela reproducéo

de novos modelos de ocupacéo territorial e mobilidade nas areas urbanas. Pretende-se:

Garantir a gestédo sustentavel e inclusiva dos espac¢os urbanos.

Valorizar a complementaridade entre espacos urbanos e rurais numa légica de
sustentabilidade do territorio, apostando na interdependéncia das funcdes de cada um e
na preservacdo das suas identidades, permitindo o desenvolvimento e crescimento de
ambos e ndo apenas do primeiro (urbano);

Promover a competitividade territorial em harmonia com a sustentabilidade e o
ordenamento do territério, de acordo com os instrumentos existentes, nomeadamente o
PROT;

Apoiar e implementar programas de regeneracdo urbana com intervencdes publicas e
privadas complementares, garantindo que ambas sao executadas e apoiadas e que assim
se asseguram os adequados padrdes e qualidade vida;

Promover estratégias integradas de desenvolvimento urbano/rural sustentavel, através de
politicas adequadas de ordenamento do territério e urbanismo no sentido de melhorar a
eficiéncia energética da ocupacdo humana;

Promover a investigacdo e o teste de novas técnicas de construcao sustentavel, modelos
de gestao de fluxos de pessoas e mercadorias a escala da cidade e do bairro — sistemas

de gestdo de mobilidade, de consumos, de horarios, etc.

Esta medida envolve a concretizacdo das seguintes agoes:

1. Elaborar um Programa de Regeneracao sustentavel do sistema urbano do Oeste,
incluindo o planeamento dos sistemas de transportes, rede de equipamentos publicos,
espacos verdes, sistemas de abastecimento energético, acessibilidades, légicas
comerciais, etc;

2. Desenvolver e testar sistemas inteligentes de gestdo do espag¢o urbano — Living

Lab approach to smart cities;
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3. Implementar Programa de refuncionalizacdo de espacos devolutos para acolher
novas dindmicas com forte componente criativa e inovadora — exemplos: espacos de
co-work, empresas de Tecnologias de Informacéo;

4. Promover um Programa de dinamizacdéo e revitalizacdo das dindmicas comerciais,
com vista a reabilitagdo dos espacgos e & modernizacdo das empresas instaladas e em
vias de instalacéo;

5. Criar um Programa de incentivos especificos para intervencfes de recuperagao
do patriménio (edificado e n&o edificado) e reabilitacdo urbana, com valorizagéo e
teste de novas técnicas de construcdo sustentavel (um exemplo de espaco
considerado estratégico pelos municipios da CIM é o Hospital Termal Rainha D. Leonor
e espagos envolventes);

6. Definir quadro de atuacdo para manutencdo de infraestruturas basicas de suporte a
qualidade de vida da Regido (varias, abastecimento de &gua, saneamento, etc.).
Desenvolver e testar solugcbes inovadoras para a correta utilizagcdo e gestdo das

mesmas.

Cémaras Municipais

Publicos Privados

- Empresas
- OESTECIM - Leader Oeste
- GAC Oeste

Barémetro Regional do

CRER 2020 7,14,17, 25

Metas Oeste Portugal 2020 A H, P
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Medida 8

Garantir a articulagcdo das politicas sectoriais de inclusdo e o reforco das parcerias

locais garantido uma intervencéo social precoce, multidimensional e territorializada.

A estratégia de promocdo de inclusdo social a prosseguir devera assentar numa efetiva
articulacdo entre as politicas sectoriais (seguranca social, emprego, educacao, formagéao), bem
como no reforco das parcerias institucionais e dialogo entre os parceiros sociais. A atuagéo
dever-se-a dividir entre as politicas preventivas e as reparadoras.

Consolidar e qualificar a rede institucional e de respostas sociais, segundo a logica
de servicos de proximidade;

» Adequar a taxa de cobertura de equipamentos para a populacdo jovem e idosa,
através da construcdo de novos equipamentos nas areas de maior pressdo demografica
jovem ou idosa ou da refuncionalizacdo dos existentes em municipios onde se assiste a

uma mudanca crescente da piramide etéria.

Esta medida envolve a concretizacdo das seguintes a¢des:

1. Elaborar e implementar uma Carta de Equipamentos da Regido Oeste, com o
intuito de adequar a taxa de cobertura e a qualidade da oferta dos equipamentos
escolares, de saude, de apoio a terceira idade e a infancia, culturais, recreativos e
desportivos, fomentando a atracéo de pessoas pela qualidade de vida existente;

2. Criar uma rede de equipamentos culturais e criativos, potenciando a programacao
de redes a nivel intermunicipal, seja para a contratacdo de entidades externas, seja
para a mobilizacdo de grupos de animacédo e agentes de desenvolvimento local;

3. Modernizar as infraestruturas escolares e de apoio a terceira idade -
uniformizacao dos niveis de servi¢o e adaptacdo as TICE;

4. Promover uma Rede Social do Oeste forte e dinamica, dotada de um servico
préprio que promova:
= Novas respostas de proximidade em parceria com as intuicdes locais e empresas

do 3° sector — levantamento de novas necessidades / oportunidades;
=  Gabinete itinerante de intervencéo precoce para a infancia;

=  Programa de envelhecimento ativo com recurso as TIC;
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= Espaco de resposta a individuos e ou familias com necessidades de
alojamento temporario e trabalhar os seus projetos de vida;

= Programa de apoio e promoc¢do de vivéncias ativas para a populacdo com
doencas mentais;

=  Programa de responsabilidade social dos Municipios;

= Programa de responsabilidade social nas empresas na regido (campanhas de
promocao nas empresas para que comecem a elaborar os seus proprios
programas de responsabilidade social, apelando a atividades como — reabilitacdo
de espacgos para infancia e 32 idade, insercdo de idosos ou populagdo com
incapacidades em atividades temporarias, etc);

= Programa de voluntariado intermunicipal — rede online de troca de servicos.

OESTECIM

Publicos Privados

- Grupos de animacao e agentes de
desenvolvimento local

- OESTECIM - IPSS
- Cémaras Municipais - Escolas
- Centros de Saude - Associages recreativas, culturais ou
- Escolas desportivas
- Leader Oeste
- GAC Oeste

Barémetro Regional do

CRER 2020 17, 19, 20, 22

Metas Oeste Portugal S, T.U
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Medida 9

Promover uma economia regional verde, pela gestédo integrada dos recursos naturais e
valorizagcao sustentavel de oportunidades emergentes.

Oeste é uma regido com uma diversidade de recursos naturais notavel e que, devido a
proximidade a AML, possui um papel estratégico do ponto de vista do equilibrio ambiental e

controle de alteracdes climaticas.

= Promover a mudan¢a de comportamentos da populacéo através da aposta na educacgéo
para a gestdo dos recursos com vista a, paulatinamente, sensibilizar a comunidade para
novos habitos energéticos e de consumo;

= Desenvolver novos processos e tecnologias para produgdo de bens com menor pegada
ecologica, reforcando assim a competitividade das empresas através da colocacdo no
mercado de produtos valorizados pelo consumidor;

= Responsabilizar e integrar as empresas locais na implementacdo de projetos sub-
regionais de eficiéncia energética;

= Promover a producao e distribuicao de energia através de fontes de energia renovavel e
tecnologias ndo maduras (e.g. desenvolvimento de energias renovaveis marinhas) e o
desenvolvimento de redes energéticas inteligentes;

= Apoiar as energias renovaveis nos setores doméstico, industrial e servicos, através de
programas de apoio financeiro para a instalacdo/renovacdo de sistemas de energia
renovavel (parcerias com instituicdes financeiras para que se possam impulsionar novos
projetos individuais e empresariais e aproveitando o quadro legal “Renovaveis na Hora”);

= Garantir a valorizacéo energética dos sobrantes da exploracéo florestal;

= Desenvolver sistemas de monitorizacdo, previsdo, alerta e resposta para prevencdo de
riscos naturais;

= Garantir a existéncia, implementacdo e monitorizagdo de planos de defesa da zona
costeira e a valorizac¢éo do litoral de acordo com os planos de ordenamento existentes;

= Criar planos para o sequestro de carbono e aferir as oportunidades do mercado de
carbono para a Regido Oeste.

Esta medida envolve a concretizacdo das seguintes acfes orientadas para a adequada gestéao

_Oeste 139

Comunidade Imtermunicpal



ESTRATEGIA 2020 OESTE PORTUGAL

dos recursos da regido, desde recursos energéticos a recursos naturais:

1. Desenvolver um Programa de sensibilizacdo para a gestdo eficiente dos
recursos;

2. Criar uma estratégia de eficiéncia energética regional e local que permita
monitorizar, aferir padrdes, introduzir fatores de racionalizacdo e gestéo integrada de
consumos energéticos e informar sobre poupancas geradas — piloto podera ser
realizado em edificios e espacgos publicos, ou em atores regionais interessados em
testarem (industrias, servigos, cidaddos). Neste contexto importa avaliar a possibilidade
de aproveitamento energético de sobrantes industriais e dos setores agricolas e
florestais do Oeste, identificando formas de valorizacéo e utilizacdo da energia que
potencialmente possa ser aqui gerada;

3. Adaptar os espacos publicos a novos padroes de eficiéncia energética,
nomeadamente equipamentos e patrimoénio cultural;

4. Criar um Projeto para minimizar a reducdo de perdas de agua nas redes
municipais, nomeadamente pela aquisicdo de meios tecnoldgicos, como a telegestao
e a telemetria;

5. Criar o programa Empresas Eficientes, Empresas Sustentaveis, com vista ao
incentivo da reducé@o das emissdes de CO2 e a diminuicdo do uso de combustiveis
fésseis;

6. Criar o painel de defesa e valorizacdo dos recursos naturais, com o intuito de se
assumir como um observatdrio pro-ativo para a prevencgdo e garantindo a divulgacédo e
utilizacdo sustentavel do patrimonio existentes (Costa, Berlengas, Serra de Montejunto,
Planalto das Cesaredas);

7. Promover operacfes de intervencdo na orla costeira para fins de valorizagéo,
utilizacdo e protecdo integrada (protecdo de arribas, adequacdo e criacdo de
acessos as zonas costeiras, de acordo com os instrumentos de ordenamento em vigor;

8. Promover o programa Novas Energias, atribuindo incentivos a projetos viaveis de:
aproveitamento de sobrantes da exploracdo florestal, biomassa, biocombustiveis,
cogeracao, painéis solares, etc.

9. Integrar redes internacionais com 3 ou mais paises, nomeadamente em projetos
inovadores com teste / aplicacdo na area energia sustentavel, projetos que potenciem
novos produtos ou servigos, projetos que provoquem alteracdes em investimentos em
energia sustentavel ao nivel local, projetos que promovam alteragbes de
comportamentos, etc. (exemplos de programas - Intelligent Energy Europe, MLEI -

Mobilising local energy initiative).

Oeste Sustentavel
Aguas do Oeste
Valor Sul
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Publicos Privados

- OESTECIM
- Céamaras Municipais

Barémetro

Regional do 23, 24,25
CRER 2020

- Empresas

Metas Oeste
Portugal 2020 M.N, O, P
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Medida 10

Esta medida visa garantir a gestdo sustentavel e inclusiva dos espacos urbanos e a

adaptabilidade e eficiéncia dos sistemas de mobilidade.

Promover a mobilidade inter e intra concelhia por via da intermodalidade, sempre

gue possivel através de redes de transportes publicos — desenvolver plano de mobilidade
regional e planos de mobilidade urbanos;

» Revitalizar o sistema de apoio a mobilidade elétrica e introduzir gradualmente
veiculos menos poluentes, nomeadamente as frotas das entidades da administragdo

publica regional e local.

Esta medida pretende a elaboracdo e implementacéo de uma estratégia operacional que

sirva de instrumento de atuacéo e sensibilizagao, fomentando a articulagcdo entre os diferentes
modos de transporte. Serd ainda determinante a avaliacdo de um sistema integrado de
mobilidade e minimizac&o dos custos de investimento e exploracdo das estruturas existentes.
Pretende-se atuar em duas escalas:
1. Elaborar e implementar um plano regional de mobilidade sustentavel que garanta:
= Caracterizacdo global da mobilidade regional (transporte individual, transporte coletivo,
sistema ciclavel e pedonal, estacionamento);
= Enquadramento na Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e do Plano Regional
de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo (PROT OVT (Oeste e Vale do
Tejo);
= Plano multimodal regional de passageiros e mercadorias — abordagem direta ao
transporte maritimo, ferroviario e rodoviario;
= Implementacdo de um sistema integrado de transportes contemplando solugées que
viabilizem a adocao de politicas de gestdo de mobilidade sustentaveis;
» Propostas para potenciar a intermodalidade do sistema de transportes publicos/coletivos
entre os diferentes;
» Propostas para melhorar as condicbes de acessibilidade logistica a espacos de
localizacéo de empresas da regido;

2. Elaborar e implementar Planos municipais de mobilidade sustentavel que abordem de
forma integrada os sistemas de transportes e a promocdo da mobilidade universal,
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nomeadamente pela reducéo das barreiras arquiteténicas nos edificios e espagos publicos.

OESTECIM
Cémaras Municipais

Empresas de transportes publicos

14,17, 21, 24, 25
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3.3.17. Correlacédo entre as medidas da EE 2020 e as areas tematicas
do aviso n°1/2014

Medidas Estratégia 2020 Oeste Portugal

11

12

2.1

2.2.

4.1

4.2

43

10

Oeste Digital 3.0

Oeste Digital 3.0 — Comunidade

Oeste Digital 3.0 - Empresas

In Oeste (inova +internacionaliza)

In Oeste - Gabinete Oeste Inova e
Internacionaliza

Polos de Transferéncia de Conhecimento e
Competitividade

Marca Oeste Portugal

Rede Oeste Empreendedor

+ Talento Regional

Programa base empreendedor

Bolsa Oeste Capital Semente

Programa + Competéncias

Oeste Emprego

Comunidades Sustentaveis - Programa
de regeneracéo urbana do Oeste

Rede Regional de Apoio aInclusédo
Social

Programa E+

Plano Regional de Mobilidade

c) Competitividade econémica

) Al SRR iR e local, incluindo prioridades em

a) Desenvolvimento urbano, competéncias municipais, . X
. o~ matéria de ajustamento das
nomeadamente por via de nomeadamente no ambito da i
. . e ofertas formativas e de outras
estratégias de regeneracéo e prestacéo de servicos publicos - . N
o . . politicas ativas de emprego as
revitalizagao urbanas; nas diversas areas (por exemplo

caracteristicas do

Seall, GEUERED @i TRTiE: desenvolvimento do territério;

d) Promog&o da incluséo social,
incluindo o combate do abandono
escolar precoce, hum contexto de
mobilizagdo concertada da rede
social existentes no territério.

Correlagéo entre as medidas da EE 2020 e as areas tematicas do aviso n°1/2014
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3.3.18. Articulacdo do Programa Estratégico Regional Oeste 2020
com o Programa de Acao Regional CENTRO 2020

Considerando a necesséria articulagdo do Programa de A¢do Regional CRER 2020 com a
Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal, procedeu-se a uma nova verificagdo do primeiro uma
vez que esta neste momento consolidada a carteira de projetos regionais construida com o
contributo alargado das entidades ao longo de todo o periodo de desenvolvimento do trabalho,
nomeadamente no ambito das atividades do Grupo de Acdo Regional (GAR). De salientar
que, em todas as atividades do GAR, esteve presente um representante da CCDRC o que
permitiu assegurar a devida articulagdo e acompanhamento das op¢fes subregionais

(NUTS Ill) e alinhamento das opc¢fes da regido (NUTS II).

No documento estratégico regional (CENTRO 2020) séo estabelecidas para a regido Centro as

seguintes prioridades Nucleares:

Sustentar e Aumentar a Criagdo de Valor

Estruturar uma Rede Policéntrica de Cidades de Média Dimensé&o
Gerar, Captar e Reter Talento

Reforcar a Coeséo Territorial

Dar Vida e Sustentabilidade as Infraestruturas Existentes

o g k> 0w NP

Consolidar a Capacitacéo Institucional

Com base nestas prioridades nucleares, o CENTRO 2020 preconiza uma estratégia,
constituida por eixos e respetivos objetivos e dominios de intervencdo na regido Centro
(articulados com a RIS3 e com o Programa Operacional Regional) que se apresentou nos
pontos 4.1.5. e 4.1.6. do presente documento, sendo, com base no exposto, possivel afirmar
gue a estratégia definida pela NUTS Il foi construida tendo em conta as reais necessidades da
regido Centro e o trabalho desenvolvido pelas CIM respeitando as diretrizes comunitarias de
definicdo de prioridades numa légica territorial e de proximidade com os agentes de
desenvolvimento locais. Existe assim um pleno alinhamento entre as estratégias definidas para
a NUTS Ill Regido Oeste e para a NUTS Il Regido Centro, como se demonstra na tabela

seguinte.
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3.3.19. Matriz de correlacdao entre Medidas 2020 Oeste Portugal e

CENTRO 2020

Oeste Digital 3.0
1.1 Oeste Digital 3.0 — Comunidade

1.2 Oeste Digital 3.0 — Empresas

. In Oeste (inova +

internacionaliza)

21 In Oeste - Gabinete Oeste Inova e
"~ Internacionaliza

Polos de Transferéncia de
Conhecimento e Competitividade

Marca Oeste Portugal

Rede Oeste Empreendedor

N
N

4.1 + Talento Regional

4.2 Programa base empreendedor

4.3 Bolsa Oeste Capital Semente

Programa + Competéncias

Oeste Emprego

Comunidades Sustentaveis -
Programa de regeneracao urbana
do Oeste

Rede Regional de Apoio a
Incluséo Social

Programa E+
- Plano Regional de Mobilidade

Fonte: OESTECIM e CCDRC

_ Oeste
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EIXO 1
EIXO 2

EIXO 2
EIXO 1

EIXO 1

EIXO 1
EIXO 2

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 1
EIXO 2
EIXO 3
EIXO 2
EIXO 3
EIXO 2
EIXO 3

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 2

EIXO 4

EIXO 3

EIXO 4
EIXO 5

EIXO 4

Medidas2020 Oeste Portugal CENTRO 2020 Rk
(Eixos) (Dominios)

Agricultura
Mar
Turismo
TICE
Biotecnologia
Saude, Bem-Estar

Agricultura
Mar
Turismo

Agricultura
Mar
Turismo

Agricultura
Mar
Turismo

Agricultura
Mar
Turismo
TICE
Biotecnologia
Saude, Bem-Estar
Agricultura
Mar
Turismo
TICE
Biotecnologia
Saude, Bem-Estar

Transversal

Transversal

Transversal

Transversal

Programa
Operacional
Eixos

COMPETIR
COMPETIR

COMPETIR

COMPETIR
IDEIAS

COMPETIR

IDEIAS

COMPETIR

COMPETIR

APRENDER

COMPETIR

COMPETIR

APRENDER

EMPREGAR E
CONVERGIR

APROXIMAR E
CONVERGIR

APROXIMAR E
CONVERGIR
SUSTENTAR E
CAPACITAR

MOVIMENTOS
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4. Modelo de Governacao

(De acordo com alinea d) do ponto 5 do aviso n201/2014)

4.1 Modelos de cooperacao intra e suprarregional e multissetorial

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 33/2013, como forma de

promover a integracdo dos fundos sdo fomentadas abordagens territoriais integradas, com

elevado grau de maturidade e adequado enquadramento em termos de planeamento, de forma

a aumentar as condicdes de sucesso nha obtencdo dos resultados. Deste modo como

pressupde-se a criagéo de:

ITI Oeste Portugal

Investimento Territorial Integrado do Oeste (ITl Oeste), liderado por consércio regional
com lideranca Oeste CIM, deve assumir a responsabilidade da agregacdo do
financiamento multidimensional e multissetorial, em diferentes eixos de um ou mais
programas operacionais na regido Oeste;

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria do Rural do Oeste (DLBC Rural
Oeste), liderado pela Leader Oeste, a qual promove uma estratégia de desenvolvimento
local construida coletivamente, para o setor Rural do Oeste;

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria do Mar do Oeste (DLBC Mar Oeste),
liderado pelo GAC Oeste, a qual promove uma estratégia de desenvolvimento local
construida coletivamente, para a area do Mar no Oeste.

Desenvolvimento Local de Base Comunitéria do Urbano, liderado por uma Entidade a
designar, a qual deve promover uma estratégia de desenvolvimento local construida

coletivamente, de base Urbana da Regido Oeste;

desenvolvimento DLBC AgroRural DLBC Mar Oeste DLBC Urbano

: Oeste

integrado
(@)
AT .
5\_ Leader §\_ GAC 18\- EnUdgo!e
“| Oeste % | Oeste | = |adefinir

[o14]
Abordagens Territoriais Integradas
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A Estratégia 2020 Oeste Portugal ndo devera ser estatica, devendo prever mecanismos que
permitam o acompanhamento das dinamicas de desenvolvimento regional, bem como a
monitorizagdo constante das estratégias e indicadores assumidos por parte de todos os

agentes de desenvolvimento da Regido.

A implementacdo da Estratégia deve acontecer de forma integrada, demonstrando a
complementaridade entre investimentos publicos e privados para o alcance das metas e
objetivos definidos. Assume-se assim um modelo de implementacdo que permita
garantir ex-ante as condi¢cdes de execucdo dos projetos e demonstrar o seu impacto

integrado na Regiéo.

A implementacdo do Programa Estratégico 2020 Oeste Portugal € da responsabilidade de
todos os agentes publicos e privados da Regido. Assim, independentemente do modelo de
gestdo dos financiamentos sub-regionais, devera haver um acordo entre todos os agentes
regionais que pretendem, no periodo 2014-2020, implementar projetos alinhados com o

Programa Estratégico Regional.

Complementarmente a responsabilidade de implementagdo por parte de todos os
intervenientes publicos e privados, prevé-se a existéncia de um painel de monitorizagao
responsavel pelo acompanhamento e monitorizagdo do Programa Estratégico 2020 Oeste
Portugal. Este painel de monitorizacéo sera representado pelo Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento Regional da Oeste CIM.

4.2 Modelo de gestdo e organizacao

o

=
o o
S E OESTECIM «
S c
o ©
3% )
g = Grupo de Agdo Regional Painel de Monitorizagdo — Conselho Estratégico para o
© § Desenvolvimento Regional

° EG do ITI Oeste EG do DLBC EG do DLBC EG do DLBC EG Projetos nacionais

EE (OesteCIM) AGroRural Oeste Mar Oeste Urbano Oeste e internacionais (n)

8 (Leader Oeste) (GAC Oeste) (a definir)

Organismos Publicos

Associages de Sistema Cientifico e Entidades locais e regionais
produtores Tecnolégico

EG — Entidade Gestora

Implementagdo
/ concretizacdo
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4.3 Recursos (Humanos e materiais) e competéncias

A conjugacéo de esforgos, as economias de escala, e o reconhecimento que os desafios que
se colocariam as autarquias seriam cada vez mais globais, levou a que em 17 de Junho de
1987 fosse constituida a Associacdo de Municipios do Oeste (AMO), com competéncias
extensas que abrangiam o desenvolvimento regional, incluindo o planeamento e a gestédo de
projetos. Nos termos da Lei n° 11/2003, de 13 de Maio, a Associacdo de Municipios do Oeste,
adaptou, no dia 23 de Junho de 2006, os seus estatutos a uma Associacdo de Municipios de
Fins Especificos. Em 2008, com a entrada em vigor do Novo Regime Juridico do
Associativismo Municipal, a Associacdo de Municipios do Oeste transformou-se em
Comunidade Intermunicipal do Oeste, OesteCIM. Atualmente, mantém a mesma designacao
ao abrigo da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Desde a sua constituicdo, os Municipios do Oeste tém trabalho em conjunto, em prol de um
territério que se pretende ser exemplo a nivel nacional nas tematicas do desenvolvimento e da
qualidade de vida, aceitando-se entre si como parceiros, procurando sempre ter uma visao
futurista e global da realidade intermunicipal. Exemplo disso, sdo muitos dos projetos em que a
AMO foi uma das pioneiras, como € o caso da provagdo em 1990, por parte de Bruxelas do
Programa Operacional do Oeste, da formacdo dos funcionarios e agentes das autarquias
locais, da Modernizacdo das Autarquias e da contratualizacdo com os Programas
Operacionais. Foi esta visdo comum e de grupo, que permitiu que, até aos dias de hoje os
projetos intermunicipais do Oeste se assumam como um sucesso comprovado.

Assim, considerando que a contratualizagdo com as associa¢cdes de municipios baseada em
NUTs Il assume-se como um instrumento importante para o quadro financeiro estavel de
investimento municipal plurianual, procurando fomentar a coeséo e equilibrio do territério da
Regido Centro e a integracdo das intervencdes de desenvolvimento regional, apelando a

cooperacao entre municipios enquanto fatores chave do desenvolvimento.

A OesteCIM pretende aproveitar a experiéncia adquirida nos anteriores periodos de
programacéo (QCA I1l, QCA 1l e QREN), consciente que tem de introduzir melhorias e
adaptacdes ao novo quadro.

E porque os desafios sdo cada vez maiores, os municipios da OesteCIM apoiaram-se na
presente estratégia assente na promoc¢do sustentada da competitividade e da coesao
econémico-social da regido e um programa de agdo e de investimento territorial que

contemplasse as intervengdes dos varios agentes da Regiao Oeste.

Considerando o exposto e garantindo os principios de segregacao de funcdes de gestao e de
prevencao de conflitos de interesses, a OesteCIM regera o reconhecimento e a delegagdo da
sua atividade, com base na experiéncia adquirida no ultimo quadro comunitario, desenvolvendo

a integracdo e coordenacgdo entre operacdes e financiamentos que assumem uma relevancia
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particular no quadro territorial sub regional e municipal, garantindo a operacionalizacdo do

modelo de governagéo.

4.4 Mecanismos de acompanhamento, monitorizagéo e

autoavaliacao

Elaboracéo de relatérios semestrais

Com uma periodicidade semestral, serdo elaborados relatérios de acompanhamento e
execucdo do Programa Estratégico Regional Oeste 2020 pela Oeste CIM, com a sua evolugdo
e a verificacdo da implementacao.

Reuni6es de acompanhamento e monitorizacdo

Com o objetivo de avaliar a implementagdo do Programa Estratégico e verificar o correto
cumprimento das metas no sentido de que ndo sejam comprometidos os financiamentos, o

GAR e a Oeste CIM devem reunir semestralmente.

A apresentacdo e monitorizacdo de resultados deveréo ser feitas anualmente em reunido do
Painel de Monitorizacéo.

Os resultados devem ser semestralmente comunicados ao Observatoério.

4.5 Mecanismos de intelligence e gestdo de redes

A semelhanca do modelo existente a outras escalas territoriais, a criacdo de um observatorio
regional Oeste Portugal responsavel pela gestdo e atualizacdo da bateria de indicadores
definidos e a sua analise periddica, materializando os resultados da avaliacdo em relatérios
semestrais de execucdo. Este Observatdrio sera da responsabilidade da Oeste CIM. Para a
concretizacdo desta tarefa os promotores dos projetos serdo responsaveis pelo envio de

informacao atualizada (nomeadamente relativos a execuc¢éo de acdes locais).

4.6 Parcerias e redes

O Estabelecimento de parcerias e o trabalho desenvolvido em rede, com entidades regionais e
nacionais, tem permitido a OesteCIM operacionalizar a sua estratégia de intervengéo; trocar
experiéncias; produzir e enriquecer 0s seus conhecimentos, ao nivel do saber, do saber-fazer e

cooperacao.

No decorrer dos ultimos anos a OesteCIM, realizou os projetos que se seguem, que permitiram

criar parcerias e redes:
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ROE_Rede_Oeste Empreendedor

A Rede Oeste Empreeendedor, tem como objetivo a implementacdo de a¢cbes suportadas em
rede de parceria na Regido Oeste com vista a promocao e implementacao de agdes no ambito
do Empreendedorismo e assentou no desenvolvimento de um conjunto de ac¢des imateriais de
promocao do empreendedorismo, com vista a integracdo e disponibilizagdo de servicos de
apoio a criacdo e desenvolvimento de PME através de uma metodologia de intervencao em
REDE, com forte lideranca para a prossecucdo de metas econémicas e sociais tendentes a

promocao do emprego sustentavel.

Com esta iniciativa pretendeu-se fortalecer os atributos do territério com o desenvolvimento das
suas potencialidades enddgenas, mobilizando um conjunto diversificado de atores locais que,
trabalhando em rede, promovam e sensibilizem a populagéo para o empreendedorismo, criem
servicos partilhados de apoio, capacitem os seus agentes, potenciem formas de financiamento
alternativas e adequadas, com vista a identificacdo de oportunidades de investimento que se
consubstanciem na criagdo de empresas e de emprego. Nestes moldes, o “ROE” - Rede
Regional de Promoc¢do do Empreendedorismo do Oeste, enquanto parceria estratégica,

constitui-se num poderoso instrumento de apoio aos publicos empreendedores.

Todo o projeto e esta a ser desenvolvido tendo por base o referencial para “Operagdes
imateriais de promogao do Empreendedorismo” publicado em simultdneo com o Aviso de
Abertura de Concurso N.° Centro-AAE-2010-18 e que sustentou um modelo de Promocéo do

Empreendedorismo dividido em duas grandes acdes:

e Acdo 1 - Elaboracdo do Plano de Acdo para Promoc¢do do Empreendedorismo na
Regido do Oeste 2011-2015: definicAo de um Plano de Ac¢do para a Promocdo do
Empreendedorismo na Regido Oeste para o periodo 2011-2015. Processo de construcdo de
uma carteira de atividades que contribua para a estruturacdo de uma estratégia regional

adequada, especificando os principais projetos e ac6es a desenvolver;

e Acdo 2 - Implementagdao, dinamizagdo e seguimento do “Plano de Ag¢ido para a
Promoc&o do Empreendedorismo na Regido do Oeste 2011-2015: através do
desenvolvimento das atividades de implementagéo, dinamizacdo e seguimento do Plano de

Acdo, durante o periodo de execucao da operacao.

e Empreendedorismo nas Escolas e capacitacédo de professores

Para alcancar os objetivos delineados, o atual projeto consubstancia a vontade e empenho da
Oeste CIM e dos municipios que a compdem, no apoio ao desenvolvimento de um modelo de

promoc¢édo do Empreendedorismo de base local em Rede.
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A Oeste CIM tem vindo a ser responsavel pela execucéo e controlo das atividades planeadas,

assim como pela promocdo de um ambiente favoravel a criagdo de uma massa critica regional

e interventiva, com a anima¢édo de uma rede territorial de entidades que atuam no apoio ao

empreendedorismo.

Tem sido levado a cabo um trabalho em matéria de cooperacgéo interinstitucional com vista a

criacdo e animacao da Rede Regional de Empreendedorismo do Oeste.

Integram a ROE

Concelho Entidade
Comunidade Intermunicipal do Oeste - OesteCIM
Municipio de Alcobaca

Alcobaca
ADEB - Associagao de Desenvolvimento Empresarial de Benedita
Municipio de Alenquer
AERLIS — Associagdo Empresarial da Regiéo de Lisboa
Agrupamento de Escolas Dami&o de Goes

Alenquer

ACICA — Associagdo Comercial e Industrial do Concelho de Alenquer

Coopquer — Cooperativa Agricola de Alenquer

Arruda dos Vinhos

Municipio de Arruda dos Vinhos

Bombarral

Municipio de Bombarral

Agrupamento de Escolas Fernéo do P6

Cadaval

Municipio de Cadaval

APAS

Lourinha

Municipio de Lourinha

Direcéo da Associagédo de Desenvolvimento da Lourinhd

Nazaré

Municipio de Nazaré

Municipio da Nazaré

Nazaré Qualifica

Obidos

Municipio de Obidos

Obitec - Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Obidos.com - Associa¢do Empresarial do Concelho de Obidos

Centro de Gestdo da Empresa Agricola de Obidos

Peniche

Municipio de Peniche

ADEPE - Associagéo para o Desenvolvimento de Peniche

ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche

ACISCP - Associagdo Comercial, Industrial e de Servigos do Concelho de Peniche

CENFIM

CERCIPENICHE

Escola Secundaria de Peniche

_ Oeste
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Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche

FOR-MAR

Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia

Municipio de Sobral M Agrago

Sobral de Monte Agraco
Municipio de Sobral M Agrago

Municipio de Torres Vedras

Torres Vedras CAERO - Centro de Apoio ao empresario

CAERO - Centro de Apoio ao empresario

Centro de Emprego de Alcobacga

Centro de Emprego de Caldas da Rainha

Centro de Emprego de Torres Vedras

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

ACIRO - Associagdo Comercial, Industrial e Servigos da Regido Oeste

Outras Entidades AIRO

LeaderOeste - Associacao para o Desenvolvimento e Promogao Rural do Oeste

Oeste Sustentavel

IAPMEI

ISPO

Escola de Turismo do Oeste

Rede Regional de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Economico e Social (Marca

Oeste Portuga)

Reforco da Rede Regional de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico da
Regido do Oeste. Este trabalho irAd permitir a promocdo da Regido e dos seus diversos
agentes publicos e privados com vista a afirmacédo da Regido Oeste no contexto nacional e

internacional como um territério “business friendly”. Com os seguintes objetivos:

= Analise dos principais fatores internos e externos que poderao influenciar a atragao

de investimento para a Regido Oeste

= Apoiar na definicdo e continuidade do sistema de resposta ao tecido econémico,

integrando novas ferramentas de promocao conjunta

= Analise das melhores praticas de marketing promocional e estratégias de captacao

de investimento empresarial a nivel nacional e internacional

= Implementacdo de sistemas de resposta em rede que oferecam servicos de

aconselhamento e suporte direto ao tecido empresarial

= Definicdo e implementagdo da estratégia de marketing / branding regional
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= Apoio na implementacédo da marca Oeste Portugal no tecido econémico da Regido

= Analise de potenciais mercados e definicdo da estratégia de internacionalizagao da
Regido Oeste Portugal

= Estabelecimento dos primeiros contactos com 0S parceiros internacionais

identificados

= Definicdo de mecanismos de monitorizacdo da Rede de parcerias de apoio ao

desenvolvimento econémico e social da regido Oeste Portugal

O reforgo da Rede Regional de Parcerias de Apoio ao Desenvolvimento Econémico da Regiéo
Oeste passou pela andlise detalhada e apoio ao tecido econémico e social da regido e pelo
estabelecimento de sinergias publico-privadas na definicdo e promogdo de uma estratégia de
desenvolvimento em rede, capaz de colmatar fragilidade de abordagens individualizadas aos
mercados.

A metodologia implementada assenta em sete etapas fundamentais:

Etapa 1. Planeamento detalhado do projeto

Etapa 2. Levantamento detalhado de setores e atividades regionais e
locais Oeste Portugal

Etapa 3. Levantamento de necessidades do tecido econémico regional

Etapa 4. Definicdo de rede de servigos de apoio ao tecido econémico
Regional

Etapa 5. Defini¢do de estratégia de marketing regional Oeste Portugal

Etapa 6. Definicao de estratégia de internacionaliza¢ao

Etapa 7. Definicao de mecanismos de monitorizacao

Integram a Rede

Concelho Entidade
Comunidade Intermunicipal do Oeste - OesteCIM
Alcobaca Municipio de Alcobaga
Alenquer Municipio de Alenquer
Arruda dos Vinhos Municipio de Arruda dos Vinhos
Bombarral Municipio de Bombarral
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Cadaval Municipio de Cadaval
Lourinha Municipio de Lourinha
Nazaré Municipio de Nazaré
Obidos Municipio de Obidos
Peniche Municipio de Peniche

Sobral de Monte Agraco | Municipio de Sobral M Agrago

Torres Vedras Municipio de Torres Vedras

Oeste Sustentavel

Turismo do Centro

LeaderOeste - Associacéo para o Desenvolvimento e Promogao Rural do Oeste

AIRO

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

Escola de Turismo do Oeste

ISPO

Outras Entidades
Turismo do Centro

ANP - Associacdo Nacional de Produtores de Pera Rocha

Associacao de Produtores de Macéa de Alcobaca

ACIRO - Associagdo Comercial, Industrial e de Servigcos da Regidao Oeste

Associacao Interprofissional de Horticultura do Oeste

AERLIS - Associagdo Empresarial da Regiéo de Lisboa

Obidos.com - Associa¢do Empresarial do Conselho de Obidos

Grupo Intermunicipal de Dominio Social

O Grupo Intermunicipal de Dominio Social construido pela OesteCIM e pelos 12 Municipios,
visa exatamente contribuir para dar uma resposta cabal, de ambito regional, aos desafios
societais complexos resultantes de diversos fatores, muitos dos quais agudizados com a crise
econdmica e social que o pais tem vindo a enfrentar nos ultimos anos, com particular destaque

para o periodo que se seguiu a 2007

O Grupo Intermunicipal de Dominio Social, tem como principais objetivos:
a. Promover a concretizagdo dos principios e objetivos do Programa da Rede Social ao
nivel da Regiéo;
b. Contribuir para a definicao de prioridades de intervengdo em matéria social;
c. Promover a efetiva participacéo da sociedade civil e das entidades publicas e privadas
na dindmica da Regido;
d. Combater a pobreza e a exclusé@o social, promovendo a incluséo e coeséo sociais;
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e. Promover o desenvolvimento social integrado através da implementacdo do
planeamento integrado e sistematico, que potencie sinergias, competéncias e recursos.
f. Garantir uma maior eficacia e uma melhor cobertura e organizacdo do conjunto de

respostas e equipamento ao nivel social.

Integram o grupo de trabalho

Concelho Entidade
Comunidade Intermunicipal do Oeste - OesteCIM
Alcobaca Municipio de Alcobaga
Alenquer Municipio de Alenquer
Arruda dos Vinhos Municipio de Arruda dos Vinhos

Bombarral Municipio de Bombarral

Cadaval Municipio de Cadaval

Lourinha Municipio de Lourinha
Nazaré Municipio de Nazaré
Obidos Municipio de Obidos
Peniche Municipio de Peniche

Sobral de Monte Agraco | Municipio de Sobral M Agrago
Torres Vedras Municipio de Torres Vedras

Plataformas Supraconcelhia do Oeste

A Plataforma Supraconcelhia do Oeste tem como finalidade promover o planeamento
concertado supraconcelhio para a organizacdo dos recursos e das respostas e equipamentos
sociais, através da articulagdo dos instrumentos de planeamento locais com as medidas e
acOes de ambito nacional.

Esta Plataforma Supraconcelhia é composta por 12 Concelhos.
Competéncias
A Plataforma Supraconcelhia do Oeste tem as seguintes competéncias *:

- Debater estratégias para a concretizagdo do Plano Nacional de Agao para a Inclusdo (PNAI)
no territorio;

- Garantir a harmonizacéo e articulacé@o das iniciativas desenvolvidas pelas diferentes parcerias
de &mbito concelhio, que atuam no plano social,

- Promover reunifes tematicas sectoriais para aprofundar o conhecimento e analise dos
problemas sociais do territério, tendo em conta a dimenséao de género;

- Analisar e promover a resolugdo ou o encaminhamento para o nivel nacional dos problemas
que lhe forem apresentados pelos diferentes Conselhos Locais de A¢do Social (CLAS) da
Plataforma, concretizando o principio da subsidiariedade;
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- Promover a circulagcdo de informacgdo pertinente pelas entidades que compdem os CLAS da
Plataforma.

*De acordo com o N.° 3, do Art.° 32.°, do Decreto-Lei N.° 115/2006, de 14 de junho.

Integram a Plataforma

Concelho Entidade
Comunidade Intermunicipal do Oeste - OesteCIM

Alcobaca Municipio de Alcobaga

Alenquer Municipio de Alenquer

Arruda dos Vinhos

Municipio de Arruda dos Vinhos

Bombarral Municipio de Bombarral
Cadaval Municipio de Cadaval
Lourinha Municipio de Lourinha

Nazaré Municipio de Nazaré
Obidos Municipio de Obidos
Peniche Municipio de Peniche

Sobral de Monte Agrago

Municipio de Sobral M Agraco

Torres Vedras

Municipio de Torres Vedras

Outras Entidades

Centro Distrital de Lisboa, ISS.IP

Centro Distrital de Leiria, ISS.IP

CLAS Alcobaga

CLAS Alenquer

CLAS Arruda dos Vinhos

CLAS Bombarral

CLAS Cadaval

CLAS Caldas da Rainha

CLAS Lourinha

CLAS Nazaré

CLAS Obidos

CLAS Peniche

CLAS Sobral M Agraco

CLAS Torres Vedras

ACIDI - Alto Comissariado para a Imigracao e Dialogo Intercultural

Administracdo Regional de Saide LVT

Direcdo Regional de Educacéo de LVT

IEFP

_ Oeste
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Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento da RLVT

Instituto Nacional para a Reabilitagdo, IP

ANAFRE Associagao Nacional de Freguesias

Associacéo de Apoio Domiciliario de Lares e Casas de Repouso de Idosos

Cruz Vermelha Portuguesa

EAPN / Portugal Nucleo Leiria

UDIPSS

UDIPSS - Uniao Distrital da IPSS’s de Leiria

Unido das Mutualidades Portuguesas

Unido das Misericérdias Portuguesas

IHRU - Instituto da Habitacéo e das Reabilitacdo do Patriménio

IPDJ - Instituto Portugués Desporto e Juventude

Confederagdo de Agricultores de Portugal

Unido Geral dos Trabalhadores

Confederagéo do Comércio e Serv. De Portugal

Unido Sindical de Torres Vedras - CGTP-IN

Declaragdes de compromisso

A implementacdo do Programa Estratégico Regional Oeste Portugal 2020 vai acontecer de forma
integrada, demonstrando a complementaridade entre investimentos publicos e privados para o
alcance das metas e objetivos definidos, sendo para tal implementado, e participado por todos,
através de um modelo de implementagdo que permita garantir ex-ante as condi¢cdes de execucao
dos projetos e demonstrar o seu impacto integrado na Regido. Foi acordado entre os parceiros a
celebragdo de declaragBes de Compromisso para a implementacdo do Programa Estratégico

Regional Oeste Portugal 2020.
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5. Indicadores e metas de Resultado
(De acordo com alinea e) do ponto 5 do aviso n201/2014)

5.1 Metas 2020 Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal

A avaliacdo e monitorizagdo da Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal é importante que
assuma a componente do processo de modo a que se garanta o desenvolvimento regional

pretendido.

As metas de sucesso da Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal foram definidas de acordo
com os indicadores estabelecidos a escala europeia e nacional e procurou-se o devido

enquadramento nas metas da Europa 2020.

Metas de sucesso no horizonte 2020

SUB-REGIAO OESTE

TEMATICA INDICADORES METAS
Taxa de emprego 75% da populacéo entre os 20 69%

Emprego (faixa etaria 25-64 e 0s 64 anos devera estar Oeste Nivel de 75%

anos) empregada (INE, 2011)

o .
1&D/ 3% do PIB da UE (publico e Oeste: 0,48% - 2008
~ 1&D em % do PIB privado) dever ser investido 1%

Inovacéo em | e 18D (INE, 2011)

Diminuigdo de 20% dos gases Emissoes totais CO, (média
com efeito de estufa em Oeste) 1310,42t/km? (APA, 1% reducéo CO,
relacéo a valores de 1990 2012)

Metas de reducao
das emissdes de CO;

Energia proveniente de
fontes renovéaveis no

Mudancas 20% da energia proveniente de consumo bruto de energia

climéticas/ fontes renovaveis final

energia 25,7% em 2011 - PT

(PNAER, 2012)

31% da energia
proveniente de
fontes renovaveis

Energias renovaveis

Consumo de energia elétrica

0,
por habitante no Oeste Aumento de 20 %

Eficiéncia energética Aumento de 20 % da eficiéncia

(;id:r?:f i(;oet;?rﬁtjem;) energeética, e'\j:;lvalente a 368 1401,9kWh/hab. eer::rleggg
9 P P (DGEG, 2012) 9
Abandono escolar 20,5%
recoce (%) Reducéo para 10% Regido Centro Reducéo para 15%
P k (INE, 2012)
Educacéo
Pelo menos 40% da populagdo 22%
Ensino superior entre os 30 e 34 anos com 0 Oeste 30%
nivel 3 de formagéo completo (INE, 2011)
Reducéo da ~ o
pobrezae Redlj(;ao dg Menos 20 m||r_10es de 37,20% da populacédo Menos 20% da
exclusio populagéo em risco pessoas em risco de (INE, 2011) populagsio
. de pobreza pobreza e excluséo social ’
social
Fonte: OesteCIM/GAR, 2013
“Oeste 159

Comunidade Imtermunicpal



ESTRATEGIA 2020 OESTE PORTUGAL

De acordo com as metas 2020, definiu-se um conjunto de sub-metas, organizadas por

prioridade transversal, que devem contribuir para o sucesso da Estratégia Regional 2020 Oeste

Portugal e que revelam a especificidade das necessidades da regido:

Sub-metas de sucesso da Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal no horizonte 2020

Preilienl Indicador Van[ de. Meta 2 Fonte
Transversal Referéncia

Sociedade Digital

[+D+i

Internacionalizagéo

Empreendedorismo

Educacéo,
Formacéo e
Retencao de

Talento

Mobilidade e
Regeneracéao
Urbana/
Sustentabilidade e
eficiéncia

__Oeste
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Indicadores da sociedade de
informacg&o nas camaras municipais

Pedidos de patentes europeias, de
acordo com a classificagao
internacional de patentes (IPC

Despesa em 1&D no PIB

Intensidade exportadora

Proporcao de exportacdes de bens de
alta tecnologia

Grau de abertura ao comércio
internacional

Taxa de sobrevivéncia das empresas

Taxa de natalidade

Percentagem de adultos, a
frequentarem ag6es de aprendizagem
ao longo da vida

Percentagem de populagdo
empregada de acordo com o seu nivel
de escolaridade com grau de ensino
superior

Taxa bruta de escolarizagdo no ensino
basico e no ensino secundario

Taxa de retencéo e desisténcia no
ensino

Qualidade do ar

Energia elétrica produzida a partir de
fontes renovaveis

Ligacao a
Internet: 100%
Presenca na
Internet: 100%
Processos de
consulta publica
disponibilizados
no sitio da
Internet: 75%
(2012)

INE, Anuario Estatistico —

0,
Moo Regido Centro

1,09 (2008) 2/ano EUROSTAT

0,63% (2012) 1% INE, Anuério Estatistico —
' Regido Centro
INE, Anuério Estatistico —

0, 0,
18,38% (2012)  25% Regitio Centro

INE, Estatisticas do
Minimo 2% Comércio Internacional
de Bens

0,62% (2013)

INE, Estatisticas do
Minimo 50% Comércio Internacional
de Bens

41% (2011)

. INE, Anuario Estatistico —
0, 0, b
50,58% (2010) Minimo 70% Regi&o Centro
INE, Anuario Estatistico —

0, ni 0,
11,05% (2010) Minimo 15% Regido Centro

2,2% - o, INE, Anuario Estatistico —
(2012) AU 0% Regido Centro
19% . 0
(2011) Minimo 30% INE, Censos 2011
Ensino basico:
120,6% - L
Ensino 100% INE, Anuelltlo Estatistico —
. Regido Centro
secundario:
124%
8% it o, Anuério Estatistico —
(2010/2011) Minimo 5% Regido Centro
0,
B ke o;ggr\/;)adZZs
observacoes & APA, QualAr — base de
como bom .
como bom ou ou muito dados online sobre
muito bom bom qualidade do ar
(2011)
LeliErrze Crescimento
Lisboa: 1143 50% DGEG, 2012
(2011)
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O. Energia elétrica produzida em centrais 8,5%
eodlicas por sub-regido (2009)
Consumo de energia elétrica 1401,9kWh/hab.
Disparidade no ganho médio mensal 10,6%
Mercado de por sexo (2009)

trabalho e Emprego
Taxa de Desemprego

S. Percentagem de pessoas em risco de 36,94%
pobreza apds as transferéncias sociais (2011)

Inclusdo Social T. Beneficiarias/os do rendimento social 1,8%

de insercéo (2012)

U. Diferenga entre o valor das prestacées
sociais obtidas por homens e mulheres
(Valor médio de subsidios de
desemprego)

Fonte: OesteCIM/GAR, 2013

16,7%
(2012)

5.2 Bardémetro Centro de Portugal

11,36% (2011) Minimo 5%

Minimo 15% DataCentro, 2013

Inferior 5% DGEG, 2012

INE, Anuario Estatistico —

i 0
Minimo 5% Regigo Centro

INE, 2011

Ig{)%zodr; INE, Anuario Estatistico —
populacio Regido Centro

Inferior a 1%
da
populagao

INE, Anuario Estatistico —
Regido Centro

Entre 5 e INE, Anuério Estatistico —
10% Regido Centro

O Plano de A¢édo Regional CRER 2020 define no seu documento estratégico um BarOmetro

Centro de Portugal que incorpora as seguintes dimensdes de analise:

Crescimento e Competitividade
Potencial Humano
Qualidade de Vida

Coesao

a > 0D PE

Sustentabilidade Ambiental e Energética

Este sistema de monitorizagdo contempla um conjunto de indicadores chave faltando ainda

definir as metas a alcancar. Apresenta-se assim os 25 indicadores para a Regido Centro:

Barémetro Centro de Portugal

Internacionalizagédo
1 - Exportagdes de bens
2 - Investimento direto estrangeiro

Investigacéo, Desenvolvimento e Inovagéo

4 - Regional Innovation Scoreboard

Crescimento e 5 - Doutorados

Competitividade
Dinadmica Empresarial
6 - Empresas Gazela
7 - Criacao liquida de empresas

Criacdo de Valor e Produtividade
8 - Produto Interno Bruto
9 - Produtividade do trabalho

Potencial Humano Edu1cr?ga/§)he HemE
- andnnn acrnlar nrarnra

Oeste
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Dimensdes de n
h Indicador
analise

3 - Investimento em Investigacédo e Desenvolvimento
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11 - Populagé@o Jovem com formacéo superior
12 - Resultados de exames nacionais

Formagéo de Ativos
13 - Formagao ao Longo da Vida

Populacéo e Emprego

Programa Estratégico Regional Oeste 2020
14 — Populagéo residente
15 - Taxa de desemprego

- 16 - Taxa de desemprego Jovem

" 3 17 - Satisfacdo dos Residentes
Qe GE R 18 — Produto Interno Bruto por habitante
- ]

Coesao Social
19 - Beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢éo
20 - Distribuicdo do rendimento

Coesao Territorial
21 - Dispersao da variacédo populacional
22 - Dispersao do rendimento familiar

Sustentabilidade 23 - Energias renovaveis
Ambiental e 24 - Emissao de gases com efeito estufa
Energética 25 - Eficiéncia energética

Fonte: Plano de Agao Regional CRER 2020, 2013

No seguinte quadro apresenta-se a correspondéncia entre as metas definidas ao nivel da
Europa 2020 e da Estratégia 2020 Oeste Portugal, bem como efetua-se o cruzamento com os
indicadores do Barémetro do Centro de Portugal.

Orientacgéo para resultados da Estratégia 2020 Oeste Portugal.

- r ]
Sub-Metas de sucesso da Estratégia Regional 2020 Oeste Portugal no Metas de sucesso| Barometro do Centro

horizonte 2020 Europa 2020 de Portugal

14. Populacao residente
A. Indicadores da sociedade de informacéo 100% Transversal  17. Satisfacdo dos
residentes

4. Regional Innovation
Scoreboard

6. Empresas gazela

8. Produto Interno Bruto

B. Pedidos de patentes europeias, de acordo com a

classificacao internacional de patentes (IPC 2

3. Investimento em
Investigacao e
Desenvolvimento
5. Doutorados

C. Despesa em 1&D no PIB 1%

D. Intensidade exportadora 25% 1. Exportacdes de bens

1&D em % do PIB

+ 3%
° 1. Exportacdes de bens

E.  Proporcdo de exportacoes de bens de alta e ® 8. PIB
tecnologia il i)z’ 6. Nimero de Empresas
Gazela

1. Exportacdes de bens
2. Investimento direto
estrangeiro

6. Nimero de Empresas
Gazela

8. Produto Interno Bruto

F.  Grau de abertura ao comércio internacional Minimo 50%
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Fonte: OesteCIM/GAR, 2013

6. Nimero de Empresas
Gazela

7. Criagao liquida de
empresas

14. Populagéo residente
21. Disperséo da
variagdo populacional

6. Nimero de Empresas
Gazela

7. Criacao liquida de
empresas

13. Formag&o ao longo

o .
40% da populagéo da vida

entre os 30 e 34
anos com o nivel 3 5. Doutorados

de formla;;z"ao 11. Populacéo jovem
COMPEIS com formacgé&o superior

10. Abandono escolar
precoce
Abandono escolar 12. Resultados de
precoce (%)  exames nacionais
-10%
10. Abandono escolar
precoce

Diminuicéo de 20%
dos gases com
efeito de estufa em
relacéo a valores
de 1990

24. Emissao de gases
com efeito estufa

20% da energia
proveniente de 23. Energias renovaveis
fontes renovaveis

Aumento de 20 %
da eficiéncia  25. Eficiéncia energética
energética

9. Produtividade do
trabalho
18. Produto Interno

75% da populagéo Bruto por habitante

entre os 20 e os 64

anos devera estar 15. Taxa de desemprego

empregada  16. Taxa de desemprego

jovem
18. Produto Interno
Bruto por habitante

17. Satisfacao dos

residentes

19. Beneficiarios do
Menos 7,4% da Rendimento Social de

populacao em riscoMS€"640
de pobreza e

" ~  20. Distribuigao do
exclusédo social

rendimento

Coesao Territorial
22. Disperséo do

rendimento familiar
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