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1. 0 PROGRAMA DE ACAO

Ao Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) compete enquadrar 0 apoio
financeiro que os municipios pretendam candidatar ao Programa Operacional Regional para a
concretizacdo das tipologias de acdo no ambito da prioridade de investimento “4.5 - Promoc¢éao
de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente as
zonas urbanas, incluindo a promoc¢éao da mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas

de adaptacao relevantes para a atenuagao”.

O PAMUS configura, segundo o AVISO CENTRO-06-2015, um programa de acdo de
curto/médio prazo que articula medidas de natureza técnica e politica com intervencdes
infraestruturais, procurando maximizar a relagdo custo-beneficio, em termos dos objetivos

preconizados, nomeadamente 0os ambientais e energéticos.

De acordo com a diversa bibliografia técnica existente, seja nacional ou europeia, para esta
tipologia de planos, é habitual definir-se o plano de ac¢do para um horizonte temporal de dez
anos, incluindo acgdes de curto (dois anos), médio (cinco anos) e longo prazo (dez anos).
Assim, no ambito do presente PAMUS, consideraram-se 0s prazos supramencionados para
definir as a¢8es de curto, médio e longo prazo, tendo como ano zero o ano de concluséo do
PAMUS, i.e. 2016. Assim, definiram-se os seguintes horizontes temporais:

= Curto prazo (dois anos): acdes a executar até 2017,
= Meédio Prazo (cinco anos): agBes a executar até 2020;

= Longo Prazo (dez anos): a¢gBes a executar até 2025.

O presente programa de acdo engloba um conjunto de trés componentes principais, que se
apresentam em anexo ao presente documento, a saber:

= Tabela sintese das a¢des (Anexo I): quadro sintese contendo os principais campos
caracterizadores de cada acdo, por municipio e intermunicipais, e, entre outros, do seu
contributo para o cumprimento dos indicadores de realizacdo e de resultado do
Programa Operacional Regional;

= Fichas individualizadas por acdo (Anexo ll): Ficha caracterizadora de cada acéo
contendo os objetivos e a descricdo da acdo bem como os horizontes temporais de
execucao e a desagregacao da estrutura de custos de investimento;

= Cronograma de execuc¢do (Anexo lll): Cronograma construido através dos horizontes
temporais definidos para cada agéo, contendo as a¢des em linha e o tempo em coluna,

possibilitando obter um panorama geral do desenvolvimento temporal das acdes.
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A tabela sintese das acdes encontra-se estruturada da seguinte forma:

CAMPO

Cddigo da Acéao

DESCRICAO
Cadigo com a configuracao
“OesteCIM.01.017, correspondendo o]
primeiro conjunto de nameros

“OesteCIM.01.01” ao municipio (neste caso
Alcobaca) e o segundo conjunto de nimeros
“OesteCIM.01.01” corresponde ao numero
da acdo para cada municipio, atribuido de
forma sequencial.

Acdes PAMUS (Ac¢des PEDU; Outras
acoes)

No caso dos Centros Urbanos de Nivel
Superior, indica se a acdo apresentada
decorre do PEDU apresentado pelo
municipio ou se corresponde a outra agéo
nédo decorrente do PEDU.

N&do é aplicavel aos Centros Urbanos de
Nivel Complementar.

Tipologia de Medida

Indica qual a tipologia de ag&o de entre um
conjunto de tipologias previamente definidas
pela Prioridade de Investimento 4.5 (modos
suaves; integracdo multimodal (bilhética);
interfaces; corredor BUS, BRT, LRT;
sistemas de gestdo de trafego rodoviario;
sistemas de informacdo aos utilizadores;
solucdes DRT) ou outras tipologias nao
incluidas na Prioridade de Investimento 4.5
(Estudos; Logistica; Material Circulante;
Rede Viéria; Sensibilizacéo)

Designacao da Acéao

Contém o nome atribuido a acao.

Custo de Investimento

Indica o custo total de investimento para a
acéo.

Calendario de Execucédo (Temporalidade;
Horizonte Temporal)

Define o periodo temporal de execugédo da
acdo bem como se a mesma é de curto,
médio ou longo prazo.

Resultados Esperados PEDU - Estimativa
do Municipio (2018)

Indica a estimativa apresentada pelos
municipios, para 2018, em relagdo aos
indicadores de resultado e realizacédo
obrigatérios do POR.

N&o é aplicavel aos Centros Urbanos de
Nivel Complementar.

Resultados Esperados PEDU - Estimativa
do Municipio (2023)

Indica a estimativa apresentada pelos
municipios, para 2023, em relacdo aos
indicadores de resultado e realizacédo
obrigatorios do POR.

Ndo é aplicavel aos Centros Urbanos de
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Nivel Complementar.

Indica a estimativa apresentada pela
Resultados Esperados - Estimativa da OESTECIM, por acdo, para 2018, em
OESTECIM (2018) relacdo aos indicadores de resultado e
realizacdo obrigatérios do POR.

Indica a estimativa apresentada pela
Resultados Esperados - Estimativa da OESTECIM, por acdo, para 2023, em
OESTCIM (2023) relacdo aos indicadores de resultado e
realizacéo obrigatorios do POR.

As fichas individualizadas por acao apresentam a estrutura que se apresenta de seguida:

CAMPO DESCRICAO

Cédigo com a configuracao
“OESTECIM.01.01”,  correspondendo o
primeiro conjunto de ndameros

“OESTECIM.01.01” ao municipio (neste caso
Alcobaga) e 0 segundo conjunto de nimeros
“OESTECIM.01.01” corresponde ao numero
da acéo dentro de cada municipio, atribuido
de forma sequencial.

Cdédigo da Acéo

Designacao da Acéao Contém o nome atribuido a acao.

Apresenta a area territorial abrangida pela

Territério Abrangido % :
acao (concelho, freguesia, lugar, rua)

Apresenta os objetivos definidos para cada

Objetivos Especificos ~
uma das ac¢des apresentadas.

Apresenta a caracterizacdo da agdo para a

Descricédo . ~
sua efetiva compreenséo.

Apresenta a a¢do ou conjunto de acfes que
estdo relacionadas e que, desenvolvidas no
conjunto, permitem atingir de forma mais
cabal os objetivos definidos.

Interdependéncias

Indicagdo da entidade ou entidades

Entidades Responséaveis L ~ ~
responsaveis pela execucgdo da agéo.

Indica se a agdo é de curto, médio ou longo

Temporalidade
prazo.

Apresenta 0 ano ou intervalo de anos em

Horizonte Temporal - o x ~
que se prevé a realizacdo da acao.

Indica em qual das tipologias de medida se

Tipologia de Medida . ~
insere a acdo.
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Apresenta os valores referentes as metas a
atingir, em 2018 e 2023, no que concerne
aos indicadores de realizacao obrigatérios do
POR.

Indicadores de Realizagdo Obrigatérios

Apresenta os valores referentes as metas a
atingir, em 2018 e 2023, no que concerne
aos indicadores de resultado obrigatérios do
POR.

Indicadores de Resultado Obrigatorios

Apresenta a desagregacdo do valor global
Estrutura de Custo de Investimento da intervencdo pelas diversas componentes
financeiras constituintes da acéo.

Indica se a fonte de receita é proveniente de
Fonte de Receita financiamento, de receitas préprias ou de
empréstimos.

Na tabela seguinte encontram-se referenciados os indicadores de resultado e os de realizagéo
definidos em sede do Programa Operacional Regional do Centro, no Eixo 6 — Afirmar
sustentabilidade dos recursos (SUSTENTAR), dirigidos aos Centros Urbanos de Nivel
Complementar, e no Eixo 9 — Reforcar a rede urbana (CIDADES), dirigidos aos Centros

Urbanos de Nivel Superior, e que se constituem como as metas gerais do PAMUS.

No que concerne ao indicador de resultado, o conjunto das a¢Bes propostas para 0s municipios
do Oeste, possibilitardo reduzir em cerca de 10% as emiss@es dos gases com efeito de estufa,
passando do valor de referéncia de 600 402 ton./CO,, em 2012, para 540 776 ton./CO, em
2023.

No que concerne aos indicadores de realizacdo definidos em sede do Programa Operacional
Regional do Centro, o Oeste cumpre a meta de implementagdo de um Plano de Mobilidade

Urbana Sustentavel até 2023.
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Tabela 1 Indicadores de Realizagdo e Resultado do POR Centro e o contributo do Oeste para o seu
cumprimento

- INDICADOR REGIAO CENTRO OESTE

Ano de referéncia

Emissdo 4368 578 600 402
(2012)
estimada dos
RESULTADO gases com efeito = Valor-alvo (2023) 3 494 862 540 776
de estufa
Redugdo
(ton./CO,) 20 10
Estimada (%)
Planos de
mobilidade
" urbana
REALIZACAO Valor-alvo (2023) 8 1
sustentavel

implementados

(n.2)
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Tabela 2 Montante de investimento (€) por Tipologia de Medida da Prioridade de Investimento 4.5, por municipio

PRIORIDADE DE INVESTIMENTO (PI) 4.5

Modos suaves

Integracéo
multimodal
(bilhética)

Interfaces

Corredores BUS,
BRT e LRT

Sistemas de
informacao aos
utilizadores

Sistemas de
gestéo de trafego

Solugdes DRT

Multi tipologia
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=
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TOTAL INVESTIMENTO PI

POPULAQZ\O RESIDENTE
(n.° hab.; INE, 2014)

INVESTIMENTO PER CAPITA

3949 750,00 150 000,00 2 700 000,00 = = = 500 000,00 = = 7 299 750,00 7 299 750,00 55 237 S7A15!
5 395 000,00 = 1535 000,00 = = = 350 000,00 550 000,00 5 340 000,00 13 170 000,00 7 830 000,00 43 004 182,08
3114 389,15 = 300 000,00 = > = = 200 000,00 7 065 696,00 10 680 085,15 3 614 389,15 14 258 253,50
1753 995,00 = 217 000,00 = - - - - - 1970 995,00 1970 995,00 12 737 154,75
2533 000,00 = 100 000,00 = > = 60 000,00 > = 2 693 000,00 2 693 000,00 13 876 194,08
3 790 000,00 12 000,00 405 000,00 = 180 000,00 = 422 500,00 > 705 000,00 5514 500,00 4 809 500,00 51 507 93,38
2200 000,00 = 225 000,00 = = - - - 1210 000,00 3 635 000,00 2 425 000,00 25571 94,83
316 000,00 = 1 760 000,00 450 000,00 > 45 000,00 - - 1 000 000,00 3571 000,00 2571 000,00 14 487 177,47
2 320 000,00 12 000,00 200 000,00 1 000 000,00 = 100 000,00 = - 3 155 000,00 6 787 000,00 3 632 000,00 11 622 312,51
2522 000,00 - 115 000,00 - - - - - 3 050 000,00 5 687 000,00 2 637 000,00 27 028 97,57
2 055 000,00 = 805 000,00 = = = 448 500,00 - 26 650 000,00 29 958 500,00 3 308 500,00 10183 324,90
13 532 613,74 = 3648 276,71 234 530 000,00 1541 176,48 400 000,00 12 020 627,30 - 31 408 189,00 297 080 883,23 265 672 694,23 78 932 3 365,84
43 481 747,89 174 000,00 12 010 276,71 235 980 000,00 1721176,48 545 000,00 13 801 627,30 750 000,00 79 583 885,00 388 047 713,38 308 463 828,38 358 442 860,57

As acBes preconizadas para o Oeste, a nivel municipal, totalizam um investimento global superior a 388 047 713,38€ (cerca de 390 milhdes de euros), dos quais 308 463 828,38€ (cerca de 310 milhdes de euros) se referem a
acOes da Prioridade de Investimento 4.5. No &mbito desta prioridade, as tipologias de medida que apresentam maior verba financeira destinada sdo os Corredores BUS, BRT e LRT com um montante de 235 980 000,00€ (cerca
de 236 milhdes de euros), seguidos dos modos suaves com 43 481 747,89€ (cerca de 43 milhdes de euros) e as Solu¢cdes DRT com 13 801 627,30€ (cerca de 14 milhdes de euros).

Da andlise da tabela anterior é possivel verificar que o municipio com maior investimento global, para concretizacdo das propostas preconizadas no PAMUS, é Torres Vedras com 297 080 883,23€ (cerca de 298 milhdes de
euros), seguido de Sobral de Monte Agrago com 29 958 500,00€ (cerca de 30 milhdes de euros) e Alenquer com 13 170 000,00€ (cerca de 13 milhdes de euros). Contudo, se nos referirmos apenas as ac¢des da Prioridade de
Investimento 4.5, o municipio que apresenta maior volume de investimento € igualmente Torres Vedras com 265 672 694,23€ (cerca de 366 milhdes de euros), seguido de Alenquer com 7 830 000,00€ (cerca de 8 milhdes de
euros) e Alcobaca com 7 299 750,00€ (cerca de 7 milhdes de euros).

Por dltimo, os municipios que apresentam maior investimento per capita no Oeste, no Ambito da prioridade de investimento 4.5, sdo Torres Vedras com 3 365,84€/hab., seguido de Sobral de Monte Agrago com 324,90€/hab. e
Obidos com 312,51€/hab.
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2. ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

2.1. Modelo de Governancia

O modelo de governacdao do PAMUS do Oeste organiza-se em 2 niveis de coordenacéo:
politica e técnica, que visa essencialmente a simplificacao, privilegiando a segregacao das
responsabilidades para o exercicio das funcdes de orientacao politica e técnica, e valorizando

0 envolvimento dos parceiros.

Uma coordenacdo forte e assertiva é essencial para o sucesso do PAMUS, pelo que o
Coordenador do Grupo Técnico de Trabalho, mandatado pela Comissdo Executiva, devera
coordenar as diferentes intervengdes e garantir que toda a informacao produzida esté acessivel
ao conjunto de entidades envolvidas. As tomadas de deciséo comuns e a boa circulacdo da

informacao entre todos 0s parceiros sdo uma das garantias da eficiéncia da equipa do PAMUS.

Segundo as boas préaticas nacionais e europeias de elaboracdo deste tipo de planos, eles
poderdo ser coordenados através de uma estrutura técnica e politica, de onde se sublinha a
existéncia de uma Comissdo Executiva (mais politica), um Grupo Técnico de Trabalho e uma
Comissdo de Acompanhamento (estes dois com vertente mais técnica). A estrutura de gestao

do PAMUS seguira o seguinte modelo:

10
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Tabela 3 Modelo de governagdo do PAMUS Oeste

ESTRUTURAS
POLITICAS E COMPOSICAO FUNCAO
TECNICAS

- Validar os principais objetivos e
linhas de a¢édo do PAMUS;

- Validar politicamente os principais

= Conselho resultados e eventuais adaptacdes
Intermunicipal ao plano;

= Secretariado
Executivo - Constituir um intermedidrio politico

para que as orienta¢des do plano
sejam adotadas ao nivel de cada
Autoridade competente, no seu
ambito de decisao politica

- Assegurar a aplicacdo das
orientacgdes e acdes decididas pela
Comisséo Executiva;

- Coordenar a implementacgéo do

= Conselho plano;

Intermunicipal de
Vereadores para o
Planeamento
Estratégico e
Mobilidade

- Validar e desencadear a
realizacdo de estudos especificos
e/ou complementares
operacionalizadores necessarios a
implementacdo das propostas;

- Acompanhar e coordenar a
execucao das propostas;

- Monitorizar a execuc¢éo do plano.

- Elaborac¢éo do Plano e Estudos

- Equipa Técnica Especificos Operacionalizadores;

Especializada: Grupo
de Trabalho
Intermunicipal e
Consultores Externos

- Assegurar a implementacéo do
plano nos municipios;

- Propor e conduzir a realizagdo de
eventuais adaptagfes ao plano.
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= CCDR Centro

= CP - Acompanhar o desenvolvimento

» Infraestruturas de do plano, transmitido a sua
Portugal experiencia e informacao;

= ANTROP

= ANTRAL - Emitir pareceres (as entidades

=  ANTRAM competentes);

= IMT

= LEADER OESTE - |- Participar na implementag&o do
Associacao de plano através do desenvolvimento
Desenvolvimento das propostas.
Rural

= Grupo de Acédo
Costeira do Oeste

= Plataforma
Supraconcelhia do
Oeste

= AIRO - Associacao
Industrial da Sub-

" Regido Oeste
COMISSAO DE = AERLIS - Associagéo

ACOMPANHAMENTO Empresarial da
Regido de Lishoa

= ADRO - Associagéo

(CA) de Desenvolvimento
Regional do Oeste

= Centro de Gestdo da
Empresa Agricola de
Obidos

= OBITEC -
Associacéo Obidos
Ciéncia e Tecnologia

= Rede Oeste
Empreendedor (ROE)

» [nstituto Politécnico
de Leiria

= |nstituto Superior
Politécnico do Oeste

= OESTE
SUSTENTAVEL —
Agéncia Regional de
Energia e Ambiente
do Oeste

= Juntas de Freguesia

= Qutras entidades

EMPRESA CERTIFICADA
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O envolvimento politico e a participacdo de todos os atores relevantes na organizacdo da
mobilidade séo fatores determinantes para o sucesso da implementacdo do PAMUS. Deste
modo, o conjunto dos principais atores intervenientes no desenvolvimento do plano deve
englobar a OesteCIM e 0s municipios que a integram, com 0S seus executivos e 0s técnicos;
as entidades externas que, de forma direta ou indireta, contribuem para a melhoria e
organizacdo da mobilidade (operadores de transporte, gestores de infraestruturas e

organismos da administragéo central); e a populagido em geral.

MODELO
DE GOVERNACAO

OESTECIM

DECISAO CONSELHO APOIO A DECISAO
INTERMUNICIPAL
1
( o~
ASSEMBLEIA GRUPO TECNICO
INTERMUNICIPAL ! TRABALHO 2
O
' SECRETARIADO S
| EXECUTIVO g
|_
ASSEMBLEIA L EQUIPA CM'S z
MUNICIPAL 1 s
1 EQUIPA CONSULTORA
|
VEREADORES 1 COMISSAO DE
MOBILIDADE | ACOMPANHAMENTO
| |
Vv
CCDR
CENTRO
Figura 1. Esquema do Modelo de Governacédo do PAMUS do Oeste
EMPRESA CERTIFICADA 13
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2.2. Modelo de Monitorizacéao

Esta fase é uma etapa fulcral no planeamento e gestdo da mobilidade, uma vez que
corresponde a adocao de uma metodologia que permite avaliar e orientar a implementacao do

PAMUS, com uma determinada periodicidade.

A monitorizacdo constitui, assim, um instrumento de acompanhamento, de gestdo e apoio a

decisao e de comunicacao.

O Acompanhamento tem por funcdo de base assegurar a implementacéo das acfes definidas
e avaliar a respetiva eficacia, nos diferentes dominios de intervencdo, bem como a
prossecuc¢do dos objetivos, situacdo que apenas serd possivel se forem avaliados os efeitos da

implementacéo das referidas agdes.

Constitui um dispositivo continuo de avaliagdo, cuja periodicidade devera ser definida em

funcéo das diferentes tipologias e horizontes de intervengéo.

No ambito da Gestdo e Apoio a Decisd@o € necessério identificar possiveis adaptacdes e/ou

corregdes necessarias, em fungdo das evolugfes detetadas.

Nesta fase pode ser identificada a necessidade de elaboracdo de estudos complementares

para aprofundar determinadas teméticas ou realizar peritagens a implementacdo de

determinadas medidas.

A titulo de exemplo, uma acd@o pode revelar-se insuficiente para atingir um determinado

objetivo, ou mesmo, produzir efeitos indesejaveis e inesperados.

Associado a Comunicacao e Participacdo, esta fase de implementacdo do PAMUS, devera

ser acompanhada pela estrutura executiva da OesteCIM.

Os elementos obtidos durante a monitorizagdo permitem, igualmente, informar a populacao

relativamente a implementacdo do Plano, possibilitando a recolha das reacdes e perceber

como séo percecionadas as diferentes intervengoes.

No que concerne aos momentos de envolvimento e participacdo das diversas entidades e da
sociedade civil, desenvolvidos no &dmbito da elaboracdo do PAMUS, elas foram diversas,
desenvolvidas com uma abrangéncia por todo o territério do Oeste e podem ser consultadas na

tabela seguinte.
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Tabela 4 Sessfes de trabalho e/ou participagdo no ambito da elaboragcdo do PAMUS Oeste

SESSOES DE
TRABALHO E/OU ASSUNTO

PARTICIPACAO

CE/GTT 27/08/2016 Apres_:enta(;éo Global _dg !Equipa(? do PAM_US -
Reuniéo com os municipios de nivel superior

CE 08/10/2015 Ponto de situacdo do PAMUS OesteCIM

GTT 28/01/2016 Ponto (Ee situagdo do PAMUS e elegibilidade OesteCIM
das ac¢les
GTT 17/02/2016 Reunido com Municipio de Torres Vedras Torres Vedras

OesteCIM

GTT 18/02/2016 Reunido com Municipio de Alenquer Alenquer
GTT 18/02/2016 Reunido com Municipio de Obidos Obidos

GTT 19/02/2016 Reunido com Municipio das Caldas da Rainha | Caldas da Rainha
CE/GTT 21/04/2016 Ponto de situagdo do PAMUS OesteCIM

GTT 29/02/2016 Reunido com Municipio de Peniche Peniche
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CE 23/06/2016 Reunido de Aprovacao do PAMUS Oeste OesteCIM

CE - Comisséo Executiva | GTT - Grupo Técnico de Trabalho | PP - Participacao Publica

Figura 3. Reunido de Grupo Técnico de Trabalho

Por outro lado, no ambito da implementacdo do PAMUS, é imperativo promover o
acompanhamento do processo de implementacao, através das diversas estruturas politicas e

técnicas definidas, bem como momentos de participacéo publica.

Neste particular, como fator transversal, garante da implementacdo de politicas e medidas,

considera-se da maior importancia a Participacdo Publica nas dindmicas criadas com a

EMPRESA CERTIFICADA| 16
[
e,c o mpt ® mobilidade e planeamento do territorio, Ida.
ermificaba  Av. Dr. Antunes Guimaraes, 342 | 4100-073 Porto - Portugal | Tel +351 228 314 142 | portugal@mobilidadept.com | www.mobilidadept.com



mobilidadept.com

PLANO DE AGAO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DO OESTE
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE
FASE IV - PROGRAMA DE AGAO

10 anos a desenhar Portugal

eiC

150 9001

elaboracdo do PAMUS, pela sensibilizacdo, envolvimento e capacidade de induzir acdes
consequentes nesta matéria, tendo repercussdes importantissimas em matéria de planeamento

preventivo.

Por participagdo publica ndo se deve consignar, exclusivamente, o publico em geral, mas
também dar énfase a sociedade civil organizada em associagfes, recorrendo a apresentacoes
publicas (seminarios e workshops), reunifes, féruns participativos tematicos, coléquios, féruns
de sensibilizacdo e debate mas também a ac¢des de divulgacdo nos érgdos de comunicacgao
locais, em especial estacbes de radio, jornais e televisdes regionais e corporativas, entre

outros.

Neste caso, tratando-se de uma Comunidade Intermunicipal, sendo um territério mais
abrangente, a participagdo publica, € ainda mais importante porque sdo os municipes das
diferentes autarquias dos territérios abrangidos pelo PAMUS que detém um conhecimento
rigoroso e uma vivéncia quotidiana dos problemas e das dindmicas desses territérios. Os
municipes chamados a estas estruturas de participacéo, devidamente informados, tornam-se
importantes fontes de informagéo permitindo um maior ajuste das diferentes alternativas aos
territdrios em causa. Note-se que, os momentos de participagdo publica, ndo deverdo ocorrer
apenas na fase de elabora¢do, mas também na fase de implementagdo das a¢fes propostas
no PAMUS.

Assim, o cronograma que se segue, apresenta a frequéncia de realizacdo de reunides, na fase
de implementacdo do PAMUS, com as diversas estruturas definidas assim como os momentos

de participagdo publica a realizar.

As sessdes de trabalho no ambito da Comissdo de Acompanhamento, deverdo realizar-se com
periodicidade anual, para que, aquando da realizacdo desta reunido com os diversos agentes
definidos, seja possivel avaliar o ano imediatamente anterior de execucao/implementagéo do
PAMUS. Neste particular, devera também realizar-se, com periodicidade minima anual, uma
sesséo de participacdo publica em sede do PAMUS, dando a conhecer a sociedade civil, ndo
s6 a evolucao da implementacdo do PAMUS mas também sensibilizando-a para a temética da

Mobilidade Urbana Sustentavel.

As reunides da Comissdo Executiva deverdo realizar-se com uma periodicidade minima
semestral, por forma a assegurar um acompanhamento préximo de avaliagdo e monitorizagédo
da implementacdo das acBes propostas em sede do PAMUS, sendo transmitido, entre
municipios, o estadio de evolugcao da implementacdo das agbes municipais bem como dado
conhecimento do grau de evolugdo das acdes intermunicipais/globais. Por fim as sessfes a
realizar pelo Grupo Técnico de Trabalho da CIM deverdo ocorrer com periodicidade trimestral

nesta fase inicial de implementacdo, podendo esta periodicidade ser revista com base em
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novas urgéncias surgidas, mesmo que extra-PAMUS, nomeadamente a fase de transicdo para

0 novo Regime Juridico do Servigco Publico de Transporte de Passageiros.

N&o obstante as reunides incluidas no cronograma definido, sempre que a Comissédo Executiva
entender pertinente, poderd convocar reunides extraordinarias que comunicard aos diversos
agentes/entidades envolvidas podendo, inclusive, nas diversas estruturas definidas, mas
sobretudo na Comissdo de Acompanhamento, ser convocadas reunifes setoriais, por area de

especialidade, com vista a cumprir um objetivo especifico entretanto surgido.

@ @ @ @ ® ® o @ D
COMISSAO DE
AGO JUN
=] [ @2 D &9 & @B (&3] €D
COMISSAO
TR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AGO JUN
@e9 @28 88 @20 e &89 =] (o) [eas]
GRUPO TECNICO
DE TRABALHO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AGO JUN
@] o @ @} @ @ ® ] (53
parmicieacie IR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AGO JUN
Lﬁ v
ELABORACAO DO IMPLEMENTACAO DO PAMUS CIMOESTE

PAMUS CIMOESTE

® ~va @9 sc=sra 009 =iesra

Figura 4. Sess8es de trabalho arealizar no ambito do PAMUS Oeste

Desta forma, propde-se nesta etapa, a identificacéo:

= Das tarefas a efetuar no processo de monitorizacdo durante o primeiro a ano de
acompanhamento;

» Dos indicadores necessarios ao processo de monitorizagao.

De acordo com as boas préaticas nacionais e europeias, a monitoriza¢édo e a avaliagdo do plano
deve ser feita de forma transparente, devendo rever-se a constituicdo do atual Grupo Técnico
de Trabalho, que integrarda o futuro Observatério de Mobilidade, e terd& como missdo o

desenvolvimento das seguintes agdes:

eiC
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= Implementar um conjunto de ferramentas de monitorizacdo (com o eventual apoio da
Comissdo de Acompanhamento), nomeadamente através do estabelecimento de um
conjunto de indicadores, validados pela Comissao Executiva;

= Avaliar os resultados obtidos face aos objetivos estabelecidos no plano (tanto
quantitativos como qualitativos);

= Consultar a populacéo a fim de avaliar as alterac6es de comportamento ocorridas e as
opiniBes sobre as propostas executadas;

= Propor e conduzir a realizacdo de eventuais medidas corretivas e adaptacdes do plano;

= Transmitir regularmente a Comissdo Executiva as principais conclusdes deste
processo;

=  Produzir os relatérios de progresso.

A operacionalizacdo do processo de monitorizacdo tera que ter por base um regular
fornecimento de informacdo e uma sistemética acumulacdo de dados histéricos que permitam
suportar a avaliagdo continuada e, assim, levar a adog¢do de politicas e propostas mais
ajustadas a realidade local, assim como a uma melhor divulgagéo e controlo dos resultados do

plano.

A existéncia de informacdo apropriada constitui um fator critico neste processo, sendo
necessaria a criagdo de mecanismos para a sua recolha, producéo, atualizagdo regular,

circulagéo e partilha.

Os custos e as dificuldades organizativas destes procedimentos constituem muitas vezes
entraves dificeis de ultrapassar. Assim, uma solugéo para a sua operacionalizagdo pode passar
pela criacdo dos observatorios locais de mobilidade envolvendo diversos atores/operadores de
transporte e implicando-os no esfor¢co da recolha. Parte da informagdo necesséria € ja hoje
compilada pelos diferentes atores, implicando “apenas” o estabelecimento dos protocolos de

aquisicdo e tratamento dessa informacao.

No recente Plano de A¢éo para a Mobilidade Urbana da Comissao Europeia esté ja presente a
intencdo de langamento de um estudo sobre o modo de melhorar a recolha de dados no

dominio dos transportes, cuja monitorizagcao permite a estrutura executiva:

= Verificar a implementacao efetiva das a¢bes previstas no Plano;

= Avaliar os efeitos das acdes propostas e a respetiva contribuicdo para a prossecucéo
dos objetivos definidos no Plano;

= Aferir o grau de alcance dos objetivos;

* Reajustar, se necessario, as intervencoes.
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O processo de monitorizacao pressupde a constituicdo de um conjunto de indicadores relativos
as diferentes tematicas do Plano, que devem aferir a realizacdo das acbes propostas e o0s
efeitos dessas acdes em funcdo dos seus objetivos. A recolha e armazenamento dos dados
devem conduzir a uma analise e sintese dos resultados, tendo como propésito a obtencao de

conclusdes e ndo uma mera constituicdo de uma base de dados.

O Plano devera incluir um conjunto de indicadores comuns, nomeadamente os definidos no
ambito das Diretrizes Nacionais para a Mobilidade, os indicadores obrigatérios no ambito do
Programa Operacional Regional e um conjunto mais adaptado ao contexto de cada territorio

especifico.

O processo de monitorizagdo assenta, assim, sobre a constituicdo de um conjunto de

indicadores que, devem ser:

= Abrangentes e refletir os varios elementos e dimensfes da mobilidade;

= Flexiveis de modo a permitirem adaptacfes locais, tendo em consideracdo as
caracteristicas especificas dos concelhos e das diferentes realidades territoriais em
estudo (p.ex.: urbano / rural);

= Compreensiveis, utilizando uma metodologia replicavel e ndo ambigua;

= Considerar a disponibilidade de dados existente, o custo de obtenc¢éo regular destes
dados e a capacidade de operacionalizagdo de cada municipio e da CIM (recursos
humanos e financeiros); permitir, tanto quanto possivel, a comparacdo entre diferentes
sistemas de mobilidade;

= Mostrar a sua evolugédo ao longo do tempo, de modo a comprovar a adequagédo do
sistema de mobilidade e das medidas executadas aos objetivos estabelecidos no
plano.

Apresentam-se, de seguida, um conjunto de indicadores, baseados em documentos de
referéncia, nacional e europeia, no ambito da Mobilidade. Estes indicadores devem dar
resposta aos objetivos estratégicos do PAMUS que, entre outros aspetos, enquadram a
Estratégia da Mobilidade.

A titulo de exemplo, apresentam-se o0s dez indicadores obrigatérios de transportes

estabelecidos/utilizados no Reino Unido*, que devem ser combinados com indicadores locais:

'Fonte:
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/www.communities.gov.uk/localgovernment/performanceframeworkpart
nerships/nationalindicators/
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1. Diminuicdo da percentagem de mortos ou feridos graves no total de acidentes
rodoviarios registados;

2. Diminuicdo da percentagem de criancas mortas ou gravemente feridas no total de

acidentes rodoviarios registados;

Velocidade média de viagem durante a hora de ponta da manh4;

Percentagem de rodovias principais onde a manutencéo deve ser considerada;

Percentagem de rodovias ndo-principais onde a manutengdo deve ser considerada;

S

Nivel de acesso aos servicos e equipamentos por Transporte Publico, a pé e de
bicicleta;

7. Nivel de acesso ao emprego por Transporte Plblico, a pé e de bicicleta;

8. Numero de viagens em autocarro local e metro ligeiro;

9. Tempo de espera médio dos servi¢cos de autocarros;

10. Modo de transporte habitual nas deslocacfes casa-escola, das criangas.

Os indicadores de monitorizagao obrigatérios no &mbito do PAMUS sédo os que se apresentam

de seguida, em conformidade com o Programa Operacional Regional.

INDICADOR OBRIGATORIO

= Reducdo estimada dos gases com efeitos de estufa (ton./CO,)

=  Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel implementados

Para além destes trés indicadores de monitorizacdo obrigatérios, apresentam-se, na tabela
seguinte, exemplos de indicadores facultativos, por area tematica que poderdo ser utilizados

como indicadores base para a constituicdo do Observatério da Mobilidade.

AREA TEMATICA INDICADOR FACULTATIVO

= Populagéo residente
=  Populagdo por grupos etarios
Socio economia = Taxa de emprego
= Rendimento familiar médio mensal por escalées
= Taxa de motoriza¢do

SrEnErETe e = Populagdo cidade central / Populagdo conurbacdo em que se

Territorio insere

=  Superficie cidade central

EMPRESA CERTIFICADA
P2 21
e" . mpt ® mobilidade e planeamento do territorio, Ida.

ermiFicapa  Av. Dr. Antunes Guimaraes, 342 | 4100-073 Porto - Portugal | Tel +351 228 314 142 | portugal@mobilidadept.com | www.mobilidadept.com

LITe



PLANO DE AGAO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DO OESTE
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE
FASE IV - PROGRAMA DE AGAO

mobilidadept.com

10 anos a desenhar Portugal

AREA TEMATICA INDICADOR FACULTATIVO

= Emissbes por Passageiro.km (Transporte Publico Rodo e
Ferroviario)

= Emissb6es por Veiculo.km (Transporte Pulblico Rodo e
Ferroviario)

= Qualidade do Ar: Concentracdo de Contaminantes (NO2 e
PM10)

= Dias por ano em que os valores limite de qualidade do ar nédo

Ambiente

séo cumpridos
= |dade média dos veiculos (Transporte Individual e Transporte
Publico)

= Extensédo de estradas (Nacional e Municipal) por habitante e por
superficie

= Extensdo de via-férrea (pesada, ligeira e ultraligeira) por
habitante e por superficie

= Volumes de trafego nas vias concessionadas as Infraestruturas

Infraestrutura de Portugal

= Oferta de estacionamento pago na via publica

= Oferta de estacionamento publico em parques (privado +
concessionado)

= N°de disticos de residentes atribuidos

= Tarifas da 12 hora na via publica

e,C — mpt ® mobilidade e planeamento do territorio, Ida.
ertiFicapa AV, Dr. Antunes Guimaraes, 342 | 4100-073 Porto - Portugal | Tel +351 228 314 142 | portugal@mobilidadept.com | www.mobilidadept.com



PLANO DE AGAO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DO OESTE
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE
FASE IV - PROGRAMA DE AGAO

mobilidadept.com

10 anos a desenhar Portugal

AREA TEMATICA INDICADOR FACULTATIVO

= N°de viagens por pessoa e por dia
= Tempo médio de duragdo das viagens casa-trabalho-casa
= Extensdo das viagens casa-trabalho-casa
Mobilidade =  Percentagem da populagdo ndo mével
= Reparticdo modal viagens casa-trabalho/escola-casa
= Percentagem das viagens por “outros motivos” no total viagens

= Distribuicdo de trafego nacional por classes de distancia

= Nivel de sinistralidade na rede rodoviaria
= Acidentes fatais no transporte rodoviario
. . =  Mortos e feridos por acidentes rodoviarios
Segurancga e Satisfagéo . o ) ) L
= Pedes e ciclistas envolvidos em acidentes rodoviarios
* Niveis de satisfagdo dos usuarios dos servigos de transportes

publicos
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AREA TEMATICA INDICADOR FACULTATIVO
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