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1. INTRODUGAO / 7 @_; :

i
1.1. Enquadramento

Ultrapassados alguns desafios que o ano de 2009 nos apresentaram, destle a transformagio da Associagdo de
Municipios do Oeste na actual Comunidade Intermunicipal do Oeste, com a constituigiio de novos 6rgéos, Conselho
Executivo e Assembleia Intermunicipal com um ndmero de membros alargado, foi também um ano em que decomeram
trés actos eleitorais, que podemos apontar como prejudiciais para o desenvoivimento de algumas actividades
desenvolvidas no plano de actividades de 2009, mas mesmo assim foi um ano em que foi possivel fazer candidaturas
no ambito do QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional e desenvolver alguns projectos no ambito do Plano
de Acga0 2007-2013.

rj

X=

0 ano de 2010 serd o ano de continuidade e de afirmagdo da Comunidade intermunicipal do Oeste, com a
contratualizagio com o Programa Operacional do Centro e previsivelmente outros Programas, com o acompanhamento
da implementag&o do Programa de Acgéo para o Oeste, a Constituigio da Agéncia de Energia e Ambiente do Oeste a
sua entrada em funcionamento, a conversdo da Comunidade Urbana do QOeste na AMO Mais e nunca esquecendo o

documento estruturante para o Oeste que é o Plano de Acgdo 2007-2013.

Também no desenvolvimento de acgfes com a Pisoeste EIM com vista ao seu desenvolvimento no futuro, e continuo
trabalho de parceria com as Aguas do Oeste e a Resioeste com a finalidade de proporcionar melhores servigos e a
precos mais reduzidos aos Municipios e por sua vez aos Municipes.

Este é o Plano de Acfividades possivel de apresentar tendo em conta todas as definigdes que 0 ano de 2010 nos trara,
sera 0 ano para o desenvolvimento de novos projectos e novas parcerias no intuito de promover o Oeste e os Qestinos.
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Tomando por base as referéncias feitas no capitulo Enquadramento e a evolugéo do Plano e Orgamento
Comunidade Intermunicipal de 2009, os Objectivos Estratégicos a implementar em 2010 serdo os seguintes:

1.2. Objectivos Estratégicos para 2010 % %)\ %

OBJECTIVO ESTRATEGICOQ | - Planeamento e Implementacio da Estratégia Regional f %

Apoiar e implementar a estratégia de desenvolvimento da Regido no que se refere a elaboragio de medidas que
permitam o fomento do reforgo da competitividade e valorizagdo da coesdo regional, do desenvolvimento econdmico-
social, da qualificagio dos recursos enddgenos e do capital humano. Aprofundar os contactos com o Governo para dar

continuidade aos projectos estabelecidos.

OBJECTIVO ESTRATEGICO Il - Promogao, Gestdo e Articulagéo de Politicas e Investimentos

Promog&o da execugdo de projectos estruturantes definidos na Estratégia Oeste 2020, implementago dos servigos
necessarios a gestdo e acompanhamento dos financiamentos nacionais ou comunitarios relativos aos investimentos

municipais e infermunicipais.
Promogéo e execugdo de projectos supra-municipais conforme previsto no Plano de Actividades de 2009.

Reforgo do trabalho com a Pisoeste EIM, na medida da prossecugéo de trabalhos “tipo chave na mao” e na negociagéo

de melhores condigdes para os Municipios.

Desenvolvimento de projectos estruturantes que conduzam a economias de escala em processos de desconcentragio

ao nivel sub-regional ou da modemizagéo administrativa.

OBJECTIVO ESTRATEGICO il - Promocao da Inovagdo e da Qualidade

Promogao da adopgdo de modelos organizativos mais competitivos e inovadores de modo a permitir que a Regifio seja
uma referéncia a nivel regional e nacional, promovendo a desburocratizagso, a simplificagdo de processos e
procedimentos, a implementag&o da politica da qualidade como um objectivo regional.

Dinamizag&o de acgdes que promovam a implementagdo de sistemas de informagdo e comunicagao integrados, de facil

acesso por todos os cidad3os.
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(L] i\
Elaborag&o, promogéo e execugéo de projectos potenciadores da valoﬁzagér} profissional dos funcigrarios e agentes da

Administrag&o, fomentando as mudangas das organizagdes e a qualidade dos servigos pi ; ):
% L}_
unicipal.
-

Assegurar a coordenacgdo das acgdes de informagso, intemas e extemas, da Comunidade Interm 2/

OBJECTIVO ESTRATEGICO IV - Cooperagéo Institucional e Promogio R

Promover a articulagéo, com os agentes no territorio, das politicas de desenvolvimento regional. @)’] *

Realizagdo de acgdes que permitam o reforgo da competitividade intema e extema com base em estratégias de

desenvolvimento sustentavel.

Promogdo de parcerias institucionais, intemas e externas aprofundando as relagbes com as entidades externas
nomeadamente a Resioeste e Aguas do Oeste entre outras.

OBJECTIVO ESTRATEGICO V — Organizacdo e Gestéo

Promover processos de modemizagao administrativa, incentivando a aplicagéo de modelos organizativos que fomentem
uma maior agilizacao de procedimentos e articulagdo de informagdo com o desenvolvimento das competéncias
pessoais e profissionais dos funcionarios dos Municipios associados e da Comunidade Intermunicipal.

Adequar a capacidade técnica da Comunidade Intermunicipal s novas competéncias legais que lhe estardo atribuidas.
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1.3. Relagdo dos Objectivos Estratégicos / Objectivos Especificos %/‘ / %‘J
@ qua

Tendo em vista a visdo global das principais intervengdes da Comunidade Intermunicipal apre

seguinte que relaciona os Objectivos Estratégicos com os Objectivos Especificos: /7
// i

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Continuagdo do desenvolvimento de um Pélo
Turistico relevante, inovador e sustentavel

Construgéo e afirmagéo de uma ruralidade modema,

Planeamento e Implementagao ol e o ol ool

' da Estratégia Regional Desenvolvimento em  complementaridade da
atractividade dos pblos urbanos
Captacao e aglomeraco de actividades empresariais
competitivas nos pdlos a criar
| PORLVT - Encemamento do QCAIl (nas suas
vertentes FEDER e FSE)
Promogéo, Gestéo e Articulagao QREN - Contratualizagio e Gestdo (com o
de Politicas e Investimentos POCenfro e outros Programas Comunitarios,
nomeadamente da responsabilidade do MTSS)

| Projectos  potenciadores da  simplificagdo e
| uniformizagZo de procedimentos.

SigOeste

OesteDigital
Promogéo da Inovagédo e da Qualidade - - —
Modemizacdo Autarquica

Formagéo para o Desenvolvimento
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Cooperagéo Institucional e

Promogéo Regional

Organizacdo e Gestdo

Promogdo dos projectos/actividades da Comunid
a nivel regional e nacional

Estabelecimento de parcerias em projectos _de
cooperacéo nas diversas areas /N /)

PromogZo de Rotas Tematicas

Organizagao e métodos de trabatho

Implementagdo do SIADAP 123

Certificagdo da formagéo

Implementagdo da Politica da Qualidade adequada a
Comunidade Intermunicipal
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2. ACTIVIDADES PREVISTAS %/ %\ N

Com base nos Objectivos Estratégicos e Objectivos Especificos, procede-se a listagem das principais actividades

incluidas nas grandes opgdes do plano de 2009 e agora nas gops de 2010 as quais, poderdo vir a sofrer alteragbes
decorrentes das decisdes do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal e de eventuais regras que venham
ainda a ser implementadas ao nivel do QREN. )

V4

Objectivo Estratégico | - Planeamento e Implementagao da Estratégia Regional

PROJECTO / ACTIVIDADE EXECUGAQ RESULTADOS {@
. Desenvolvimento de
G umeIo Turistico relevante,
: ; -Iﬁ‘ovadere s‘l.ﬁntéive‘l -
- Acompanhamento das intervengdes previstas no
Orla Costeira Oestina Anual POOC e articulagdo entre a Administragdo Central e
Autarquias associadas no ambito das acgdes previstas
' para o Litoral;

- Elaboragéo de um plano estratégico para a concepgdo,
programagdo, construgdo, interligagdo e promogao de

Rede de Museus Oestinos 20 Samestre | UMa rede museolégica regional;
- Criagdo de site, com visitas virtuais aos museus

integrantes.

- Promogéo de estudos estratégicos — Carta energética
Regional e Balango de Emissdes Carbonicas, eventos e
campanhas de sensibilizagdo, visande melhorar o
comportamento ambiental dos cidaddos e das
empresas, divulgando informagao sobre a sociedade da

Carbono Social Anual .
reciclagem e novos padrbes de consumo;

-Prevé-se aumentar a eficiéncia energética e a
promogdo do uso de energias renovaveis, estando

previsto desenvolver:

- Reconversao de frotas e equipamentos municipais para
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|
Ay

fontes energéticas menos boluentesﬁnjectos—piloto.'

para demonstracdo de energias renovaveis;

-Com o fim de reduzir as emissbes provenientes d;'Js
residuos ou de processos associados, caminhando de |
acordo com as orientagdes do PERSU II, no sentido do '
cumprimento das metas para o sector, promog¢ao de/

acgdes que poderdo passar por: /4/) /)

r

- Implementagdo de sistema de recolha de ol

Alimentares usados, da recolha de novos fluxos de RSU
ndo contemplados no actual sistema de valorizagéo e
tratamento de residuos, criagdio de canais de
escoamento dos RSU, em articulagdo com o sector

empresarial;

- Implementagdo de um sistema de informagédo aos
municipes sobre a rede de recolha dos residuos,
recorrendo a Sistemas de Informagdo Geogréfica.

Construgdo e afirmagao de

umaﬁaraliﬂade—- modema

Agricultura sustentavel e

| -Promoggo e desenvolvimento de uma marca para 0s

Apoiar e dinamizar a:

- Implementacdo de boas praticas agricolas como
medida agro-ambiental;

sustentada/certificagéo de Anual
produtos da Regido;
produtos regionais

- Certificagéo de produtos;
- Organizagao de campanhas de divulgagéo para criagéo
de um circuito comercial competitivo.
- Criag8o, caso se verifique ser vantajoso, de uma ou

Revitalizagéo Urbana Regional 2 Semestre | M3 sociedades de reabilitagdo urbana, que permita(m)

economias de escala a nivel de recursos financeiros e

humanos.
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S

. atractvidade dos polos urbanos |
- Promover o crescimento € o emprego através da
melhoria da qualificagdo das pessoas, das empresas e
das instituigdes; 3
Plano de Educagdo ¢ ) é/'"; Q'h,%g

de Exceléncia Anual - Reforgar a atractividade da regido nesta matéria;

para o Oeste -Acompanhamento da Implementagdo da Carla
Educativa do Oeste, aliando a infroducdo de novos
equipamentos didatico/ tecnoldgicos e promovendo
parcerias no sector da educagio.

Saiide/Acgéo Social 19 Semestre | -Promover acgbes de sensibilizagdo e reunifes de
trabalho
- Promogéo da cultura oestina;

Passaporte Cultural 2° Semestre | - Criagdo e divulgagdo de um passaporte cultural que
possibilite 0 acesso a instituigdes culturais em condicdes
especiais.

- Promog@o da gestdo e conservagdo da rede de
estradas nacionais, (em articulagéo com a Pisoeste)

Mobilidade Regional Anual _ o
- Criagéo de um projecto de embelezamento e sinalética
comum a rede de estradas nacionai, (em articulagdo
com a Pisoeste).

Mobilidade Sem Motor;
. x -Promogéo da criagdo de vias de circulagdo pedonal e
Circulagio Pedonal e 20 Semestre

Ciclavel/Articulado com a

Rede de Estradas Regionais

ciclavel que ligue preferencialmente todo o Oeste.

Comunidade Intermunicipat do Qeste
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Captagéio e aglomeraggo de actividades

2

empresariais competitivas
- Implementagdo de solugbes de visem colmatar as
| necessidades e potencialidades energéticas da Regido;
Criagao da Agéncia de Energia 19 Trimestre | - AAPOlar @ populagZo e agentes econémicos da Regido |
€ Ambiente do Oeste no aumento da eficiéncia no uso da energia;
- Contribuir para o aumento da utilizagdo de eneé
renovaveis. I §
. | Y adall
-Continuagdo da recolha e tratamento dos dados dos
Promogso e divulgag&o municipios associados, com vista a criagéo e divulgagéo |
o da rede regional de espagos existentes ou a criar, suas
da Carta de Localizagéo 2° Semestre o . L _
- caracteristicas e servigos disponiveis, que permitam a
Empresarial Regional | instalagdo de novas actividades empresariais.
Sistema de
Govemanca Regjonal
-Conforme previsto na Resolugdo do Conselho de
Acompanhamento Ministros que aprovou a Programa de Acgdo Oeste + 4
do Programa de Acgdio Anual Municipios da Lezira, apoic a Comissdo de |
Acompanhamento e Monitorizagdo e acompanhamento
do Qeste ' . . . . .
técnico da implementagdo dos projectos previstos no
Programa citado.
- Acompanhamento e articulagdo do Planeamento
Regional, atraves nomeadamente, da participacéo nas |
Planeamento Temitorial Anual Comissdes de Acompanhamento da Revisdo dos Planos

Comunidade Intermunicipal do Oeste

Directores Municipais, conforme previsto na Lei 45/2008.

Av. General Pedro Cardoso n®g, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031 Url: www.am-peste.pt: Email: am-oeste@am-oeste.pt 10

/



Observatorio Regional

2° Semestre

- Preparagdo de bases de mfo 30 actualizadas da
areas do ambiente, das acess |l|dad , da rede urbana,
da populagao, social e da habitagao;

- Construgéo de indicadores que permitam a andlise da

evoiugao do territbrio; /\/ /g?/_

-Promogéo da divulgagao da informagdo recolhida, er{

formato que pemmita a andlise da evolugdo d
desenvolvimento territorial. /

N \3?%\

Objectivo Estratégico |l - Promogao, Gestdo e Articulagdo de Politicas e Investimentos

%,%E

PROJECTO/ACTIVIDADE EXECUGAO RESULTADOS
= QREN’ P F—— o —e - .- .T 1— = . - — - -~ 2 : r
! ; ; - | Dinamizagdo, gestéo tecnica e financeira dos projectos.
_Gorihatuallzagéo e Gestao Anual  |incluidos na contratualizagio com o Programa Mais
Centro.
"_QREN —'Con_traméli_zécég do FSE, no &mbito | Conforme previsfo‘- na Estralégia 2020, prevé-se
das competéncias do MTSS  Anual. | implementar.a contratuallzag:ao com o MTSS, com vista:

| qualificacée profissional na regigo.

4 gestdo dos estagios profissionais, formagdo e

Objectivo Estratégico Il - Promog2o da Inovagiao e da Qualidade

PROJECTO/ACTIVIDADE

EXECUGAO | RESULTADOS

l

SigOeste

Execugéo da cartografia a escala 1:2000

1° Semestre

-Verificago por parte dos Municipios associados da

cartografia produzida para os aglomerados urbanos da

Regido e posterior homologa¢do pela Enfidade
I

Comunidade Intermunicipal do Oeste
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_.-'"" !
Naciona. M /
VemaA
Plataforma em SIG — Levantamento de Anual -Reforgo da informagdo SIG a disponibilizar on-lme‘
ConteGdos Georeferenciados pela insergdo de novos temas.

Utilizag&o de novas Tecnologias de Inovagdo e Anual -Continuagdo da articulagdo e integragac
nua
Comunicagéo sistemas de informag&o municipais. /-
Reengenharia Administrativa Anual - Continuagdo da Simplificagdo dos processos e
procedimentos.
Melhoria dos Sistemas on-line - Disponibilizagdioc de novos servigos on-line ao
Anual cidadao.

- Redugéo gradual do atendimento presenciat.

VOIP -Conclusdo da implementagdo do VOIP de modo a
2° Semestre | permitir chamadas gratuitas entre os Municipios e a
OESTE CIM.

Comunidade Intermunicipal do Oeste
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Da Formagdo & Qualificagéo

Anual

- Capacitagdo do Centro de Formagéo, com vista a 1
responder cada vez mais e melhor as necessidades

de formagao da Regiso. (7< )
Fd

Objectivo Estratégico IV — Cooperagao Institucional e Promogao Regional

(&

] Z

PROJECTO/ACTIVIDADE

Continuagdo da criagéo de publicagdes teméticas
da Comunidade Intermunicipal

EXECU(}AO RESULTADOS i

Anual

-Continuagdo da elaboragdo da revista
intermunicipal, folhetos informativos, catélogos e
outras publicacoes.

Rota das Igrejas

Anual

Rota do Patrimonio Historico

Anual

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av, General Pedre Cardoso n®9, 2500-922 Caldas da Rainha
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normas e regras estabelecidas nos Estat
Regulamento. %
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[ o 4
3 - DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA 2010 % ‘ é(
/

/i

Os documentos previsionais séo constituidos pelo Resumo das Receitas e das Despesas, pelo Orgamento da Recsi

N

pelo Orgcamento da Despesa e pelas Grandes Opgdes do Plano.

As Grandes Opgdes do Plano traduzem as actividades geradoras de despesa que, podendo ou nédo ser investimentd;
podendo ser ou ndo plurianuais, a entidade entende ser suficientemente representativas da sua actividade e modo a

Deste modo as Grandes Opgdes do Plano sdo constituidas pelo Plane Plurianual de Investimento e pelo Plano de
Actividades Municipais.

serem integradas por objectivos, programas, projectos ou acgdes.

&

3.1, ~ METODOLOGIA NA ELABORAGAO DO ORGAMENTO

Na elaboragdo do Orgamento observou-se os principios e regras previsionais de acordo com o disposto no POCAL,

nomeadamente:

< Principio da Independéncia
Principio da Anualidade
Principio da Unidade
Principio da Universalidade
Principio do Equilibrio
Principio da Especificagéo
Principio da nao Consignagéo

FF -

Principio da ndo Compensagéo

No que se refere as receitas previstas na Lei n.°45/2008, de 27 de Agosto foram adoptadas as regras previsionais,
nomeadamente a utilizaco da média aritmética simples das cobrangas efectuadas nos dltimos 24 meses que
precedem a elabora¢do do Orgamento no caso das Taxas, Multas e Outras Penalidades, Rendimentos de Propriedade,
Venda de Bens e Servicos Comentes, Qutras Receitas Correntes e Qutras Receitas de Capital. No entanto, importa

Comunidade intermunicipal do Oeste
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(
também realcar que a avaliagéo directa também foi tida em conta com o objectivo de um maior%nto dos valo /)
previstos a realidade.

essencialmente do apuramento das comparticipagbes dos Municipios nos Projectos/Acgles a desen

Rl 4

Apbs o apuramento das Receitas procedeu-se ao calculo das dotagbes da Despesa, também de acordo com o M%

Comunidade e nas Quotizagoes.

estipulado no POCAL e aonde constam as despesas obrigatorias (nomeadamente com as obrigagbes decorrentes da

Lei, remuneragdes, contratos de prestagdo de bens e servigos em vigor, dotagdes que permitam o processamento de
despesa liquidada em 2009 e nao paga), previsdo de despesas para os novos projectos/acgéo, a previsdo dos recursos #?

financeiros {determinando o financiamento definido que decorre do apuramento das receitas e o financiamento a definir)
e por ultimo as dotagdes disponiveis apos a cobertura das despesas obrigatorias.

3.2. - RESUMO DO ORGCAMENTO DA RECEITA E DESPESA PARA 2010

O Orgamento da Receita e da Despesa apresentam para o ano de 2010 um valor fotal de 3.974.909€ encontrando-se
cumprido o Principio do Equilibrio Corrente do qual resulta um saldo de 226.830€.

'RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
04 Taxas, Multas e Qutras Penalidades 10€ 000% 01 Despesas como Pessoal 767813€ 19,32%
05 Rendimentos de Propriedade 5080€ 0,13% 02 Aquisicio de Bens e Servigos 2009.218€  5055%
06 Transferéncias Comentes 3127.761€ 78,69% 03 Juros e Oufros Encargos 400€  001%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 65.324€  1,64% 04 Transferéncias Comentes 192.779€  4,85%
08 Outras Receitas Correntes 339€ 0,01% 06 OQutras Despesas Correntes 1454€  0,04%

‘TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 3198494€ 8047% TOTALDASDESPESAS CORRENTES  2.071.664€ 7476%

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n°9, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 835 030; Fax: 262 839 031; Url: www.am-ceste.pt; Email: am-oceste@am-oeste.pt



10 Transferéncias de Capital 776.085€ 19,52% 07 Aquisicdo de Bens de Capital 944676€ 23.77%

13 Quiras Receitas de Capital 30€ 0,00% 08 Transferéncias de Capital 58569€ 147% (\,\»
o a
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 776.11F 19,53% TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 10 ]

15 Reposigdes Nao Abatidas nos Pagamenios

TOTAL DAS OUTRAS

3974909€ 100,00%

3.2.1. - COMPOSIGAO DO ORGAMENTO DA RECEITA

Representando graficamente a composigdo do Orgamento da Receita constata-se que a proveniéncia da mesma
depende essencialmente dos Municipios, nomeadamente no que se refere as Receitas de Capital uma vez que & data
ainda ndo se encontra aprovada nenhuma Candidatura a apoios financeiros que servird para financiamento de parte

dos Projectos/Acgdes previstos.
RECEITAS CORRENTES
Rendimentos de Propriedade 1 2%25: Mullas  Oulras
i 0% Penalidades
Venda de Bens e Servigos o
Comentes
o Qutras Receitas Correntes
0%
Transferéncias Comentes
9%

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n®9, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 630; Fax: 262 839 031; Url: www.am-oeste.pt; £mail: am-oeste@am-ceste.pt 17




RECEITAS DE CAPITAL

Transferéncias de

Capital
100%

3.2.2.- COMPOSIGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA

0O Or¢amento da Despesa Corrente € composto essencialmente pela Aquisicdo de Bens e Servigos Correntes
necessarios para a execugao das actividades desenvolvidas pela Oeste Cim.

Também as Despesas com o Pessoal tém alguma relevéncia tendo os seus valores sido apurados de acordo com o
estabelecido no POCAL e de acordo com o Mapa de Pessoal em vigor.

DESPESAS CORRENTES

Transferéncias Correntes

6% Outras Despesas Correntes

0%
Juros & Outros Encargos \ ﬁ____,,l Despesas com ¢ Pessoall
T i 26%

0% Pl 1 L

Aquisico de Bens e Servicos
68%

Comunidade Intermunicipal do Qeste
Av. General Pedro Cardoso n®g, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Url: www.am-oeste.pt: Email: am-ceste@am-oeste.pt 18



Nas Despesas de Capital predomina a Aquisicao de Bens de Capital nomeadamente o investimento reglizddo em 4 M
termos de aquisigio de equipamento e software informatico. IQ’V) .

DESPESAS DE CAPITAL

(%
Transferéncias de

Capital

Aquisicao de Bens . 7
de Capital
94%

3.3. - EVOLUGAO ORGAMENTAL

Comparativamente ao ano de 2010 verifica-se um decréscimo de cerca de 28% do valor total orgado. Tal situag&o deve-
se ao faclo de o valor dos financiamentos provenientes de Candidaturas a Fundos Comunitarios e outros que se
pretendem concretizar, ndo constarem da previsdo da receita, e relativamente ao Orgamento da Despesa (mais
propriamente em termos de Plano Plurianual de Investimento e Plano de Actividades Municipais) estarem inscritos
como Financiamento a Definir permitindo assim que o Orgamento represente uma previséo mais proxima da realidade.

RECEITAS

RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, Multas & Quiras Penalidades 10€

05 Rendimentos de Propriedade 7.000€ 5080€ -28%
06 Transferéncias Comrentes 3918.892€ 3127.761€ -20%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 47885 € 65.324 € 36%
08 Outras Receitas Commentes 2.000 € 339€ -83%

OTAL DAS RECEITAS CORRENTE 3.975.777€ 3.198404 €

0%

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av, General Pedro Cardoso n°9, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 03t; Url: www.am-oeste.pt; Email: am-oeste@am-oesie.pt 15




RECEITAS DE CAPITA

10 Transferéncias de Capital 1.558.063 € 776.085€ -50%

13 Outras Receitas de Capital 250 € 30€ -88% ﬁ'C],) ,

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS

15 Reposigdes Nao Abatidas nos Pagamentos - € 300€ &1’

RECEITAS CORRENTES

4000000 —
3500000 f--eroeoe-
3000000 -
2500000 —
2000000
1500000 |-
L7100 1111 J

-

82009
a2010

]
]

-——h—y—lh-dl——

Taxas,Multase  Rendimentosde  Transferéncias  VendadeBense  Qubras Receitas
Outras Penalidades  Propriedade Comentes Servigos Comentes Correntes

RECEITAS CAPITAL

2.000.000 €

1.500.000 €

02009
22010

1.000.000€

500.000€

- €
Transferdncias de Capital Outras Receitas de Capital

Comunidade intermunicipai do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n°g, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 B39 030: Fax: 262 B39 031; Lrl: www am-oeste.pt; Email: am-oeste@am-ceste.pt 20




DESPESAS g0CS

DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o Pessoal 703.096 € 767.813€ 9% _
02 Aquisigdo de Bens e Servigos 3.122652€ 2.009.218€ -36% ﬁ

03 Juros e Outros Encargos 1.000 € 400€ -60% * g
04 Transferéncias Correntes 148.020 € 192.779€ 30% f‘h’] %

06 Outras Despesas Correntes 1.000€ 1454 € 45%

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES  3.975.777 €

o] 3 AADITA
DESPESAS DE CAPITAL

07 AquisicAo de Bens de Capital 1.463.166 € 944 676 € -35%

08 Transferéncias de Capital 95137 € 58.569€ -38%

TOTAL DAS DESPESASDE CAPITAL.  1558.303€ 1.003.245€

DESPESAS CORRENTES

3.000.000€
2.500.000€
2.000.000€
1.500.000 € = D2009
1.000.000 € m2010

500.000 €

€
Despesascomo AquisicBodeBense  Juros e Quiros Transferéncias  Outras Despesas
Pessoal Servigos Encargos Cormentes Correntes

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n°9, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 030, Fax: 262 839 031; Url: www.am-ceste pt; Email; am-ceste@am-oeste. pt 21



DESPESAS DE CAPITAL

1.500.000€

1.000.000€

500.000€

Aquisicsio de Bens de Capital Transferéncias de Capital

3.4. - GRANDES OPGOES DO PLANO 2010

As Grandes Opgdes do Plano, tal como ja foi referenciado anteriormente, s&o constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos
{PP1) que reflecte as previsSes de despesa inerentes ao Capitulo 07 — Aquisicio de Bens de Investimento da classificagio
economica, e pelo Plano de Actividades Municipais (PAM) que reflecte todas as despesas inerentes as actividades que a

Comunidade considera relevante evidenciar.

As Grandes Opgdes do Plano (GOP) séo estrufuradas de acordo com a Classificagio Funcional encontrando-se previsto para 2010

de acordo com o seguinte quadro:

Previséo de Despesa

Total

Definido  Nao definido

Fungdes Gerais 418.384 € 248,757 € 169,627 €

1.1. Servigos Gerais da Administragdo Publica 418.384 € 248.757 € 169.627 €
1.1.1 Administragdo Geral 418.384 € 248.757 € 169.627 €
2 Fungdes Sociais 1.016.668 € 129.167 € 887.501 €
21. Educagio 1.016.668 € 129.167 € 887.501 €
21.1. Ensino néo Superior 516.668 € 120167 € 387.501€
212 Servigos Auxiliares de Ensino 500.000 € - € 500.000 €

Comunidade lintermunicipat do Oeste

Av. General Pedro Cardoso n°g, 2500-922 Caldas da Rainha

Tet.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Url: www.am-oeste.pt: Email: am-oeste@am-oeste pt 22



/??%

//mw

/

109.000 F%

24 Habitagdo e Servigos Colectivos 743.020€ 357.360 € 385.660 €
242 Ordenamento do Temitorio 12.500 € 8.250 € 6.250 €
243. Saneamento 47.569 € 47569 € - €
245, Residuos Solidos 178.183 € 71.273€ 108.910€
246, Protecgao do Meio Ambiente e Conservacao da Natureza 504.768 € 232.268 € 272.500
3. Fungdes Econbmicas 200.000 € 91.000 € 109.000 €
32 Industria e Energia 200.000 € 91.000 €

4 Outras Fungdes 2519048 € 1.543.767 € 975.281 €
4.3. Diversas nao Especificadas 2519.048 € 1.543.767 €

9(\5.281 €

=

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av, General Pedro Cardoso n®9, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Url: www.am-oceste.pt; Email: am-oeste@am-oeste.pt
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CRANDES OPCOES DO LA
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COMUNITDADE INGERMUNICIPAL DO OESTE &‘o
OESTECIM J/X”

Une Ecandmica de
2010




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE DO ANG 2010
AGINA @ 1
cODIGOS DESIGNACAD y/oﬁTANTE
17
RECEITAS CORRENTES 3.198,494,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04.01 TAYAS
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
04.01.23.99 QUTRAS
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
05.02 JUROS - SOCIEDADES FIMANCETRAS
05.02.01 BANCOS E QUTRAS INSTITUICHES FIMANCEIRAS
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
05.06 JUROS- RESTO DO MUNDO
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS
05.07.99 OUTRAS
05.09.01 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
05.09.99 OUTRAS 10, 60
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.127.761,00
06.01 SOCTEDADES E QURSE-SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS 30,00
06.01.01 PUBLICAS 20,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 10,00
06.01.01.99 OUTRAS 10,00
06.01,02 PRIVADAS 10,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 58.508,00
06.03.01 ESTADO 59.478,00
06.03.01.99 OUTRAS 58.,478,00
06.03.06 ESTADO - PARTIC, COMUNITA. EM PROJ. CO-FINANCIADOS 30,00
06.03.06.01 FUNDO SOCIAL EUROPEU 10,00
06.03.06.02 FEDER 10,00
06.03.06.03 IEE 10,00
06.05 ADMINISTRACEO LOCAL 3.069.203,00
06.05.01 CONTINENTE 3.069.203,00
06.07 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
06.08 FAMTLIAS 10,00
06.08.01 FAMILIAS 19,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 65.324,00
07.01 VENDA DE BENS 2.718,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 2.718,00
07.02 SERVICOS 1.604,00
07.02.99 OUTROS 1.604,00
07.03 RENDAS 61.002,00
07.03.02 EDIFICIOS 61.002,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 339,00
08.01 OUTRAS 339,00
08.01.99 OUTRAS 339,00
08.01.99.01 INDEMNIZAGOES POR DETERIORACEQ, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 188,00
08.01.99.02 INDEMNIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER 10,00
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS
08.01,99.99 DIVERSAS 141,00
RECEITAS DE CAPITAL 776.115,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 776.085,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCETRAS 30,00
10.01.01 PUBLICAS 20,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALS, INTERMUNICIPAIS E MULTIMUNICIPAIS 10,00
10.01.01.99 OUTRAS 10,00
10.01.02 PRIVADAS 10,00
10.03 ADMINISTRACEO CENTRAL 20,00
10.03.01 ESTADO 10,00
10.03.01.99 OUTRAS 10,00
10.03.07 BSTADO-PART. COMUNIT. BM PROJ. CO-FIMANCIADOS 10,00

REANSas
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ENTIDADE

ORCAMENTO D2 RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

32

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE DO ANO 2010 [ A /
PAGINA : 2
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
10.03.07.01 FEDER 10,00
10,05 ADMINISTRACAD LOCAL 776.035,00
10.05.01 CONTINENTE 776.035,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL < 30,00
13.01 OUTRAS 30,0
13.01.01 INDEMNIZAGOES < 10,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS ! 10,00
13.01.99 OUTRAS . 10,791
OUTRAS RECEITAS m 300,00,
15 REPOSICORS u§o ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 306,00
15.01 REPOSICOES NAQ ARATIDAS NOS PAGAMENTOS 300,00
15.01.01 REPOSICGES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS ;q/l/) 300.9:3
TOTAL DAS RECEITAS / 3,974,909, 00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em __ de f de Em__ de de 9
LY
y »4-/1 /7 /%M M
\ /s f 71
! /7 !

f

o
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ENTIDADE /
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE ( POR CLASSIFICACAQ RCONGMICA ) DO ANO 2010
PRGINA ™
e
CLASSIFICACAD - ’,4} ) //Z:
ECONGMICA DESIGNACRO / MONTANTE
y i "

DESPESAS CORRENTES ZJﬂjﬂbo

01 DESPESAS COM O PESSOAL . 767.813,00__|

01.01 REMUNERAGORS CERTAS B PERMANENTES ;;? 559.635, 00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 237.889,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACAO DEFINITIVA ] 90,990, 00
01.01.04.02 CONTRATO POR TERMO INDETERMINADO 146.899,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 2.903,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 1.008,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAG 185.747, 00
01.01.11 REPRESENTAGAO 11.083, 00
01,01.13 suBsipI0 DB REPEICAO 35.411, 00
01.01.13.01 PESSOAL DOS QUADROS 22.318,00
01.01.13.01.01 |TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACAO DEFINITIVA 9.216,00
01.01.13.01.02 | CONTRATO POR TERMO INDETERMINADO 13,102, 00
01.01.13.02 DESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACRO 13.093,00
01.01,14 suBsiDIOS DE FERIAS E NATAL 72.777,00
01.01,14,01 PESSOAL DOS QUADROS 41.835,00
01.01.14.01.01 |TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACEQ DEFINITIVA 17.054, 00
01.01.14.01.02  |CONTRATO POR TERMO INDETERMINADO 24.781,00
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEQ 30.942,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE- PATERNIDADE 11.825,00
01,02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 46.976, 00
01.02.02 HORAS EXTRACRDINARIAS 5.000,00
01.02.03 ALIMENTACAQ E ALOJAMENTO 1.000,00
01.02,04 AJUDAS DE CUSTO 10.374, 00
01.02.04.01 PESSOAL 5,374, 00
01.02.04.02 MEMBROS DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 5.000,00
01.02.05 ABONO DARA FALHAS 3.102,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 27.500,00
01.02.13.01 MEMEROS DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 27.500, 00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 161.202,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 10.100,00
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2.084,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUICORS PARA A SEGURANCA SOCIAL 138.268, 00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PGBLICOS 74.713,00
01.03.05.02.01 |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 36.921,00
01.03.05.02.02 |REGIME GERAL 37.792,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 63.555,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIGNAIS 1.000,00
01.03.0% SECUROS 6.750,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1.000,00
02 AQUISICEO DE BENS B SERVICOS 2.009.218,00
02.01 AQUISICAD DE BENS 61.325,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 7.840,00
02.01.02.02 GASOLED 7.675,00
02.01.02.99 OUTROS 165,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 4,000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7.752,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PE(AS 1.008,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 11.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.000, 80
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 1.500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 1.500,00

47



CLASSIFICACEG
ECONOMICA

02.01.20
102.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.05
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.13.01
02.02.13.02
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.25
03
03.05
03.05.02
103.06
03.06.01
04
104,01
104.01.01
04.01.01.01
04.01.02
104,05
104.05.01
04,05.01.01
04.05.01.04
104,07
04.07.01
04.08
04.08.02
06
|06.02
06.02.03
06.02.03.01
06.02.03.04
06.02.03.05

07

107.01
07.01.03
07.01.03.01
07.01.06
07.01.06.02
07.01.07
07.01.08

107.01.09
07.01.10
07.01.1¢.01
07.01.10.02
07.01.11
07.01.15
08

| R—

DESIGNACGEO
MATERIAL DE EDUCACAQ, CULTURA E RECREIO
QUTROS BENS
AQUISICRO DB SERVICOS
ENCARGOS DE INSTALACOES
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVAGCRO DE BENS
LOCACAG DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCACAQ DE QUTROS BENS
COMUNICAGHES
TRANSPORTES
REPRESENTACRO DOS SERVICOS
SEGUROS
DESLOCAGUES E BSTADAS
PESSOAL
MEMBROS DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA
FORMACEQ
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANCA
ASSISTENCIA TECNICA
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
OUTROS SERVICOS
JUROS B OUTROS ENCARGOS
OUTROS JURDS
OUTROS
QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS
POELICAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
PRIVADAS
ADMINISTRAGEG LOCAL
CONTINENTE
MunIcirIOS
ASS0CIACOES DE MUNICIPIOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS
OUTRAS
OUTRAS DESPBSAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS
OUTRAS RESTITUICOES
SERVICOS BANCARIOS
OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISIGAO DE BBNS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
EDIFICIOS
INSTALACOES DE SERVICOS
MATERIAL DE TRANSPORTE
MATERIAL DE TRANSPORTE - OUTRO
EQUIPAMENTO DB INFORMATICA
SOFTWARE INFORMATICO
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
BQUIPAMENTO BASICO
EQUIDAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS
OUTRO
FERRAMENTOS E UTENSILIOS
OUTROS INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

49,
26.
24,
22.000,00
10.000,00
307.165,00

233.018,00
4.079,00
34.971,00
108.415,00
13.004,00
478.328,00
474.306,00
70.000,00
409,00
200,00
200, 00
200,00
200,00
192.779,00
4.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
10.701,00
10.701,00
2.000,00
8.701, 00
177.078,00
177.078,00
1.000,00
1.000,00
1.454,00
1.454,00
1.454,00
500,00
454,00
500, 00
1.003.245,00
§97.176,00
897.176,00
8.000,00
8.000,00
8.000,00
8.000,00
345.544,00
368.383,00
10.360,00
22.600,00
17.600,00
5.000, 00
88.789,00
45.500,00
106.069,00

{ &




lﬁgGINA 13

Vi

CLASSIFICACEO //

BCONOMICA DESIGNACEDQ MONTANTE
08.01 SOCIEDADRS B QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS §4.569,00
08.01,01 pRLICAS 59.569,00
08.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 59.569, 00
08.01.02 PRIVADAS 5.000,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 38.500, 00
08.05.01 CONTINENTE 38.500,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 25.500,00
08.05.01.04 ASSOCIAQOES DE MUNICIPIOS 13.000,00
08.07 INSTITUICOES SEM PINS LUCRATIVOS 2.000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM PINS LUCRATIVOS 2.000,00
08.08 PAMILIAS 1.000,00
08.08.02 OUTRAS 1.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 3.974.909,00
ORGEO EXECUTIVO ORGRO DELIBERATIVO
Em {0 de g e e de 2085 Ea __ de de
1( e /Q’V] :
T o7 // /




RESUMO DO

ORCAMENTO

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE

DOTAQOES INICIAIS DO ANO 2010

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
COrrentes .......... 3.198.494,00 Correntes .......... 2.971.664,00
De capital .......... 776.415,00 De capital .......... 1.003.245,00

Total 3.974.909,00 Total 3.974.909,00

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

3.974.909,00

Total Geral

3.974.909,00

ORGﬂlﬁ EXECUTIVO
Em de

de

Em

de

ORGAO DELIBERATIVO

de

P}
|

H)
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4. CONCLUSAQ j

O ano de 2010 trara nédo sé a consolidagdo e a continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, mas
também, com o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional em curso e com a continuagdo da negociagdo do Programa
de Acgao do Oeste e quatro Municipios da Leziria do Tejo, implementar varios dos projectos estruturantes previstos,
para o desenvolvimento estratégico da Regido.

Sera possivel a Comunidade Intermunicipal do Oeste, fazer face aos desafios que estdo previstos com o0 empenho de
todos os intervenientes no processo de afirmagdo do Oeste.

Estao reunidas, igualmente, condigdes de funcionamento que claramente fomentaréo um novo didlogo para as
prossecugéo eficiente das prioridades estratégicas e operacionais.

Caldas da Rainha, de Dezembro de 2009 . %‘ \}‘

OV ConselhlyExe tiv %
J7 L]
A “ / AN

/
Carlos Manuel dzCn{z Lourengo

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n9, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031, Ud: www.am-oeste.pt; Email: am-ceste@am-oeste.pt
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"Oeste

Comunidade Intermunicipal

TERMO DE ENCERRAMENTO

As Grandes Opgdes do Plano para 2010 e respectivo Orgamento, bem como o Mapa de Pessoal para 2010 que
importa, tanto na Receita como na Despesa, no total de trés milhdes novecentos e setenta e quatro mil novecentos e
nove euros foram aprovados por UNANI MDA , com _4-/ votos a favor, —_ abstengbes e _—  votos contra,
em projecto — proposta pelo Conselho Executivo, em sua reunido de {0 de Dezembro de 2009, os quais se
submetem & apreciagéio da Assembleia Intermunicipal, para cumprimento do estabelecido na alinea a) do nr*2 do
art.>16.° da Lei n.°45/2008, de 27 de Agosto.

Caldas da Rainha, /&7 de Dezembro de 2009

onselho Executivo

/42///;/ i <V
V.

Comunidade Intermunicipal do Qeste
Av. General Pedro Cardoso n°8, 2500-922 Caldas da Rainha
Tet.: 262 839 Q30; Fax: 262 839 031; Ur: www.am-oeste.pt; Email: am-oeste@am-oesie.pt 57




Deste

Comunidade Intermunicipal

TERMO DE APROVAGAO FINAL

As GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2010, bem como o MAPA DE PESSOAL PARA 2010,

desta Comunidade que antecedem, mereceram aprovacio, por sde —~w b S S0, COM — votos a favor,—
abstengdes e— _ votos contra, da Assembleia Intermunicipal nos termos da al. b) do art.*13 da Lei n.°45/2008, de 27

de Agosto, em sua $65580cz Ao . realizada eMea-9 d8 e e L Ao, de 20cA, pelo que ficam

todas as folhas e anexos rubricados pelos membros que abaixo assinam o presente termo.

Caldas da Rainha, 12 deoe zz, , Ao de 20283,

A Mesa da Assembleia Intermunicipal

Bt b o s Ll 2

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n°®3, 2500-922 Caldas da Rainha

Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Url: www.am-oeste.pl; Email: am-oeste @ am-oeste.pt



