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1. INTRODUGAO

1.1. Nota
O presente documento foi elaborado em reflexéio com os principios da fransparéncia, legalidade,
subsidiariedade e proporcionalidade. Com base no Regulamento Organico da Comunidade Intermunicipal
do Oeste (OesteCIM) e envoivendo as suas Estruturas Organicas e respectivos servigos, consideramos:
e

- Artigo 2°, “Principios Gerais da Organizagdo Administrativa” que observa o respeito pelos principios

gerais de organizag&o e actividades administrativas, na prossecugdo das suas atribuicGes;
- Artigo 12° “Principios de Actuagdo”, no qual os servigos que constituem a estrutura organica e os &"

funcionarios neles integrados actuam no quadro juridico definido por lei e devem orientar-se,
designadamente, pelos seguintes principios: é‘\:‘}
a) Prossecugéo dos objectivos definidos pelos érgaos da Comunidade;
b} Servigo plblico aos municipios e &s populagdes;

¢} Flexibilidade da gestao;
/

d) Participagao e responsabilizagao;

e} Arliculagdo e cooperagio inter-organica; / /

f) Racionalizagéo dos recursos.

<

- a) e b), Artigo 13° "Instrumentos de Gest&o®, constituem instrumentos principais de gestao da OesteCIM:

a) As opgbes do plano anuais e plurianuais;

b) O or¢amento anual, com desdobramento por actividades;

No espirito do envolvimento dos Orgios representativos da OesteCIM e tendo como base os objectivos

da elaboragdc do presente documento, foram considerados, a Lei n.® 45/2008 de 27 de Agosto que

estabelece o regime juridico do associativismo municipal, revogando as Leis n.os 10/2003 e 11/2003, de
13 de Maio e os Estatutos da Comunidade intermunicipal do Oeste:

- Artigo 16° "Competéncias da Assembigia Intermunicipal”, S&o competéncias da Assembleia

intermunicipal:

b) Aprovar, sob proposta do Conselho Executivo, as opgbes do plano e a proposta de orcamento {...);

- Ariigo 19°, “Competéncias do Conselho Execulivo” //1/7 -

1— Compete ao Conselho Executivo, no dmbito da organizagdo e funcionamento:
) Executar as opgbes do plano e o orgamento, (...);

2 - Compefe ac Conselho Executivo, no 4mbitc do planeamento e do desenvolvimento:

Camunidade Intermunicipat do Oeste 4
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a) Elaborar e submeter & aprovagéo da Assembleia Intermunicipal as opgdes do plano, a proposta de

orgamento {...);

- Artigo 29° “Opgdes do Plano e Orgamento”

1 ~ As opgbes do plano e orcamento da Comunidade Intermunicipal sdo elaborados pelo Conselho
Executivo e submelidos & aprovagdo da Assembleia Intermunicipal, para efeitos do preceituado no artigo

15° destes Estatuios.

2 — As opgdes do plano e o orgamento sdo remetidos pelo Conselho Executivo as Assembleias
Municipais dos Municlpios associados, para seu conhecimento, no prazo de um més apés a sua

aprovacéo.

A OesteCIM considera que este documento sera uma referéncia na gestio e administragdo da sua
actividade e tem como acgdio concretizar os objectivos estratégicos aqui definidos para o ano de 20/1.

extensas que abrangiam o desenvolvimento regional, incluindo o planeamento e a gestdo de projectos.

Nos termos da Lei n® 11/2003, de 13 de Maio, a Associagdo de Municipios do Oeste, adaptou, no dia 23 )

de Junho de 2006, os seus estatutos a uma Associagdo de Municipios de Fins Especificos. Em 2008, com %
a entrada em vigor do Novo Regime Juridico do Associativismo Municipal, a Associagao de Municipios do

1.2. Apresentagio %
A extinta Associaggo de Municipios do Oeste, foi constituida em Junho de 1987, com competéncias 4 q

Oeste transformou-se em Comunidade Intermunicipal do Ceste, OesteCIM.

A OesteCIM € uma pessoa colectiva de direito plblico de natureza associativa e ambito territorial e visa a 5

realizacéo de interesses comuns aos Municipios que a integram, regendo-se pela Lei n.° 45/2008, de 27
de Agosto, pelos Estatutos e pelas demais disposi¢des legais apiicaveis.

A QesteCIM é composta pelos Municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral,
Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Tomres Vedras
e adopta a designa¢ic de Comunidade Intermunicipal do Oeste e a abreviatura de OesteCIM. A

Comunidade corresponde & NUT HI Oeste (Nomenclatura de Unidade Territorial para fins estatisticos).

A Comunidade iIntermunicipal do Oesle, por natureza e estatuto, é uma entidade potenciadora das
vocagbes regionais, pelo que, na prossecugio dos seus objectivos com coeréncia e empenhamento, I
assume hoje um papel de protagonismo na RegiZo Oeste, Pauta a sua actuagio no respeito pelos valores \/ 2 ."f I
da participag8o, discuss#o, estabelecimento de consensos, partilha, cooperagio e concretizagcdo de

projectos comuns ou integrados que visem satisfazer necessidades comuns & Regigio e, reforgar e

consolidar a capacidade temitorial do Oeste. . /7

Sem prejuizo das atribui¢des transferidas peta Administragdo Central e pelos Municipios, a Comunidad

Intermunicipal tem por fim a prossecugéo dos sequintes fins publicos:

* Promogao do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e

ambiental do territorio abrangido;

= Ariculag8o dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

Comunidade Intermunicipal do Oeste 5
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* Participagfo na gestéo de programas de apoio ac desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN:

* Planeamento das actuages de entidades piblicas, de caracter supramunicipal.

A OesteCIM assegura também a articulacdo das actuagBes entre os Municipios e os servigos da
Administrag8io Central, nas seguintes areas:
* Redes de abastecimento ptbiico, infra-estruturas de saneamento basico, tratamento de agués
residuais e residuos urbanos; &'
* Rede de equipamentos de satde: _

= Rede educativa e de formagao profissional; )

= Ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza e recursos naturais; @1}’1’-"

*  Seguranga e protecgdo civil;

* Mobilidade e transportes;

*  Redes de equipamentos publicos;

= Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

f /
’
' /)
* Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer. X /?L W

Para assegurar a realizagdo das suas atribuigbes a OesteCIM podera ainda, nos termos da legislaggo

aplicavel:
= Criar e explorar servicos proprios;
=  Criar ou participar em associages, empresas, cooperativas e fundagdes;
*  Associar-se com outras entidades publicas, privadas ou do sector social e cooperativas;
*  Constituir empresas intermunicipais;

=  Concessionar a gestdo e exploragéo de servigos.

Cabe igualmente & OesteCIM designar os representantes das autarquias locais em entidades publicas e i
entidades empresariais sempre que a representacdo tenha natureza intermunicipal. (l—-—-——*

A OesteCIM pode também beneficiar dos sistemas e programas especificos, legalmente previstos, de - 7
apoio financeiroc acs Municipios, nomeadamente no quadro da cooperago técnica e financeira enfre o

Estado e as Autarquias Locais.

A estfrutura orgénica da OesteCIM fem por objecto a concepgo, execucdio e coordenacdo da apoio
técnico e administrativo aos drgdos respectivos nos dominios do planeamento, organizacgo,
modemizacgao, gestdo e controlo.

Comunidade Intermunicipal do Oeste
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Os servigos que constituem a estrutura organica da OesteCIM devem orientar-se, designadamente, pelos

seguintes principios:

*  Prossecugéo dos objectivos definidos pelos érgdos da Comunidade;

= Servigo publico aos Municipios e as populacées;

*  Flexibilidade da gestéo;

*  Participagio e responsabilizagio; \’
~

*  Articulagao e cooperagdo inter-organica;
= Racionalizacgéo dos recursos.
O funcionamento dos servigos baseia-se na estrutura definida e obedece a um modelo organizacional de Lw""
gestdo participada e integrada em ordem & realizag@io dos objectivos, com controlo sistematico dos
resultados e a avaliagéo continua do desempenho.
Constituem deveres dos Municipios integrantes na Comunidade Intermunicipal:
* Prestar & Comunidade a colaboragfio necessaria para a realizagdo das suas actividades;

*  Cumprir e fazer cumprir as disposigdes legais regulamentares respeitantes 8 Comunidade, bem

como os estatutos e as deliberagdes dos orgdos da mesma; /% %74

»  Efectuar as contribuigdes financeiras, nos termos estabelecidos na lei e nos presentes estatuios.

1.3. Enquadramento

Desde o inicio na regido Qeste, os Municipios, quer na componente politica, quer na administrativa, tém
assumide um papel importante na dinamizag&o dos seus concelhos, ndo s6 perante o desenvolvimento

rd

economico mas também na concretizagdo de mudangas estrulurais a nivel socizl, cultural e tecnolégico.

O ano de 2010 tem sido um ano com uma conjuntura marcada por uma crise financeira e econémica a /
nivel internacional e nacional. A crise financeira e econdmica internacional afectou também, como n&o
poderia deixar de ser, a economia portuguesa. Tendo tido o seu inicio sobretudo durante o ano de 2009
mas ja com significado em 2008, a actividade econdmica em Portugal foi fortemente condicionada pela
propagagdo dos efeitos da crise, que se fez sentir, igualmente, nos principais parceiros comerciais do Jl Sk
nosso pais. Depois de niveis de crescimento resduzido em 2008, e apesar de ter acompanhado, no seio

da zona euro, os primeiros paises a iniciarem a recuperagdo econdmica, no segundo frimestre de 2009, /?
Portugal registou no conjunto do ano transacto um crescimento negativo de 2,7% do PIB, ainda assim

methor do que a média verificada na zona euro ou na UE27. Paralelamente, registou um significativo

aumento da taxa de desemprego, que se fixou em 9,5%, em média anual.

A Comunidade Intermunicipal do Oeste tem-se mantido positiva e compelida a desenvolver trabalho e
projectos que dotem os Municipios do maximo de mais-valias possiveis para, ndo sé ultrapassarem esta
fase, como crescerem de forma equilibrada e uniforme, para um melhor servigo aos cidadaos a
semelhanga da sua actividade. Podemas afirmar que o ano de 2010 foi um ano atipico, no qual

Comunidace Intermunicipal do Oeste ¥
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evidenciamos os seguintes factos a nivel Regional, Macional e Internacional que condicionaram
directamente e indirectamente a acgéo da Comunidade Intermunicipal do QOeste:

- Alguns Municipios que constituem a Comunidade Intermunicipal do Oeste foram obrigados a fazer um
esforgo financeiro e logistico no apoio as populagdes, causada pela intempérie de Dezembro de 2009 que
provocaram danos avultados na Regido Oeste, atingido exploragdes agricolas, agro-pecudrias
florestais, instalagdes ligadas a actividades econdmicas, infra-estruturas, rede eléctrica e energi
tenséo, equipamentos publicos e associativos, habitagdes e outros bens patrimoniais.

- Foi aprovado em 2010 o Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) da Republica Portugu
¢ periodo 2010-2013, em conformidade com as obrigagbes definidas no seio da Unido Europeia e
cumprindo o Codigo de Conduta do Pacto, que estabelece o formato e o conteido dos Programas de
Estabilidade. De salientar que o esforgo de introdugdo de critérios de rigor e de adequagéo dos
investimentos aos recursos disponiveis & transversal a todo o pais, a toda a economia e a todas as

para

empresas do sector publico.

- Considerando a importancia do investimento publico territorialmente desconcentrado para a recuperagio
acondmica, a dinamizagéo das pequenas e médias empresas, 0 emprego e a modernizagéo do pais e
considerando as elevadas responsabilidades que os municipios detém na gestio e execucdo de uma
importante parte dos fundos comunitarios disponiveis no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional 2007-2013 (QREN), o Governo da Republica Portuguesa e a Associagdo Nacionai de Municipios
Porlugueses assinaram um memorando de Entendimento para Promover a Execugdo dos Investimentos
de Iniciativa Municipal no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013.

- A Comunidade Intermunicipal do Oeste e a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do
Centro assinaram em 2008, um Contrato de Subvencdo Global, com uma base de comparticipacio
comunitaria global de 79.649.26593 Euros, o que corresponde um investimento elegivel de
aproximadamente 127.000.000,00 Euros, sendo de 47.828.001,87 Euros o montante para o periodo de
2008 a 2010. Foram realizados maioritariamente investimentos municipais no Eixo 3 - Consolidagio e
Qualificacéo dos Espagos Sub-Regionais, Requalificagdo da Rede Escolar do 12 Ciclo do Ensino Basico e
Pré-Escolar. No final do ano serd realizada uma avaliagdo dos niveis de Execugfio por Regido e por
Comunidade Intermunicipal, sendo possivel um novo reforgo de verbas da comparticipagiio comunitaria
global em fungdo dos niveis de execugdo financeira.

- Constituicdo em Fevereiro de 2010 e entrada em funcionamento da “Ceste Sustentavel” - Agéncia
Regional de Energia e Ambiente do Oeste, tendo como prioridade o projecto de “Valorizagio energética
da rede de iluminagdo publica (IP) na Regiéio Oeste”. A Agéncia estd ao servigo dos Municipios para
implementar e incrementar medidas de eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental contribuindo
para uma maior eficiéncia energética e utilizagio racional da energia no Oeste. O projecto de criagho da
Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste — Qeste Sustentavel, teve inicio no ano de 2007,
quando a AMO candidatou o projecto ao Programa Europa Energia Inteligente, mas ficou em lista de
espera devido a constrangimentos orgamentais da Comisséo Europeia. A candidatura acabou por ser pré-
aprovada em 2008, desencadeando um processo de negociagio durante o ano de 2009, que culminou
com a assinatura de um contrato entre a Comunidade Intermunicipal do Oeste e a Agéncia Executiva para
a Competitividade e Inovagdo da Comissdo Europeia. A Oeste Sustentavel conta com 27 Associados
Fundadores, entre eles os 12 Municipios da OesteCIM, a EDP - Distribuigdo, Pisoeste, ADRO, Resiosste,
Aguas do Oeste, Leader-Qeste, IPL, AIRQ, Rodoviaria do Tejo, AMAGAS, Florest, APAS Floresta,

Comunidade Intermunicipal do Ceste
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Barraqueiro Transportes, Auto Estradas do Atlantico e Grupo Edlica de S. Juligo {podendo durante 1 ano,
outros virem a integrar a mesma).

- Desenvolvimento de projectos no ambito do Plano de Acgao 2007-2013 tais como QOesteDig

Oeste Sustentavel, “ROE_Rede_Oeste_Empreendedor”.

- O Acompanhamento da implementagéo do Programa de Acgao para o Oeste + 4 Municipios da Leziria

do Tejo foi o possivel, tendo sido prejudicado indirectamente pela realizagdo das eleigses legislativas em
Portugal, em Setembro de 2009. A nova Equipa que faz parte do MOPTC na3o tem apostado numa
estratégia de dialogo com a OesteCIM e a implementagdo do Programa de Accgio apresenta niveis quase

nulos.

- A criagdo da Associagdo de Fins Especificos — AMO MAIS em Fevereiro de 2010, resuita da entrada em

vigor da Lei n® 45/2008 de 27 de Agosto, na qual a Comunidade Urbana do Qeste, constituida ao abrigo

da Lei n° 10/2003 de 13 de Maio, foi automaticamente fransformada em Associagéo de Municipios de Fins v
Especificos. As Assembleias Municipais dos Municipios do Qeste concordaram em alterar os estatutos da \'
referida Associagdo, passando esta a denominar-se: Associagio de Fins Especificos — AMO MAIS e,

alterando o seu objecto para “Participagéo no capital social de empresas multimunicipais, cujos objectos / .
societérios estejam directamente relacionados com fins publicos de relevancia municipal ou

intermunicipal, designadamente, a valorizagio e fratamento dos residuos sélidos urbancs entregues pelos

Municipios associados, através da detengdo de uma participagdo social na empresa gestora do sistema /
multimunicipal de gestao de residuos sdlidos urbanos que abrange o universo dos municipios associados;

participar no capital social de sistemas multimunicipais criados ou reconvertidos ao abrigo da Lei n® 53- /; /’7 /r;
F/2006, de 29 de Dezembro, quaisquer que sejam os seus objectos societérios, conquanio aquelas ;/ ffr /fl /
indiqguem expressamente o fim especifico a que se dedicam.” Esta associagdo é constituida pelos /
Municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha,
Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e, ainda, Azambuja e Rio Maior. Com a
fusdo entre a "Resioeste” e a “Valorsul”, os Municipios da QesteCIM séo representados pela AMO MAIS

com a participac&o no capital social na Valor Sul - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Solidos das ﬁ
Regides de Lisboa e do Qeste, S.A., sendo esta a empresa responsavel pelo fratamento e valorizagdo de /
cerca de um milhdo de toneladas de Residuos Solidos Urbanos (RSU) produzidas, por ano, em 19
Municipios da Grande Lisboa e da Regido Oeste. A sua érea de intervengao corresponde a menos de 4%
da drea total do pais, mas vaforiza mais de um quinto de todo o lixo doméstico produzido em Portugal.

'
f

Esta imensa quantidade de residuos ¢ tratada e valorizada pela Valorsul através de um moderno Sistema / ||'I
de Gestéo Integrada de RSU adequado ao crescimento e 3 composigéo do nosso lixe urbano. ! K' o
(
- As Aguas de Portugal apresentaram & OesteGIM um estudo com o objectivo de criar uma tarifa dnica de ] p»u#“-"“"“

agua e saneamento para o Oeste, realizando uma analise dos custos de agua “em baixa”, fornecida aos I.!f &r‘_'_'_'
Municipios da Regido. Para tal sera necesséria a criagio de uma sociedade entre a Aguas de Porlugal e

os Municipios da Regi@o Oeste. Com esta adesao dos Municipios, sera possivel conseguir um efeito de /l/’ - 7
escala que permitira adquirirem Agua a pregos mais concorrentes, aumentar a gualidade e fiabilidade do

servigo e estenderem a rede, sobretudo de saneamento, onde ainda é necessario. Consoante o numero

de Municipios que aderirem & futura sociedade, sera estabelecido o prego da tarifa. A empresa Aguas de

Portugal apresentou, valores de tarifas para a constituigio da sociedade com cinco, sete, nove ou onze

Municipios, dependendo da ades&o ou ndo dos Municipios.

Comunidade tntermunicipal de Oeste =
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- Desenvolvimento de uma Rede Intermunicipal entre a Comunidade Intermunicipal do Oeste com as
seguintes entidades regionais do Oeste com intervengdo no ambito do Empreendedorismo e que se
perfitam como potenciais parceiros da Rede de Promog&o do Empreendedorismo: Municipios da Regiso,

ADRO, Turismo do Oeste, Associagbes Empresariais (AIRO), Lispolis, IPL, AESBUC (Associagéio para a

Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica), ESTGAD, Universidades que tenham ja
demonstrado um trabalho relevante a nivel nacional e internacional na area do empreendedorispfo,
escolas da Regido.

- Designagdo pela Assembleia Intermunicipal, do Secretario-Executivo da OesteCIM e inicio da sua

actividade em Abril de 2010.
~9
&%

2. ESTRATEGIA 2011
2.1. Referéncias Conjunturais

O ano de 2011 sera o ano de estabilizagéo econdmica e financeira para a OesteCIM dando continuidade

a sua afirmacéo, tendo em conta os presentes factos:

- As referéncias feitas no capitulo Enquadramento e a evolugdo do Plano e Orcamento da Comunidade

Intermunicipal do Oeste de 2010.

-

2
N

- A possibilidade de reflex3o e construgiio da estratégia regional ao longo dos (ltimos dois anos permitiu J
um guadro de compatibilizagdo e coeréncia com as orientagdes da Politica Europeia de Coesso e com a // ///

T i
Tl

.

nova Agenda Nacional proposta no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, 2007-2013 (QREN),
rentabilizando mais-valias financeiras e estruturais para a OesteCIM e os Municipios.

- A conjuntura da economia nacional, o PEC e as medidas do Orgamento de Estado para 2011.

- Programa Territorial de Desenvolvimento do Oeste - A percepgéo e compreensiio do papel fundamental
das estratégias de base territorial na promogac da competitividade, do crescimento sustentado, do
emprego, da coesao social e do ordenamento do territdrio estdo na génese de um processo de reflexfio e
discuss&o, iniciado em 2006 e promovido pela entdo Associagdo de Municipios do Qeste que assumiu
como objectivo principal a construgdo de uma Visdo e Estratégia de Desenvolvimento para o Oeste no
horizonte temporal de 2020 e de um Plano de Acgdo Operacional para o periodc 2008-2013. A
possibilidade de reflexdo e construgéo da estratégia regional ao longo dos ultimos dais anos permitiu um
quadro de compatibilizacgio e coeréncia com as orientagdes da Politica Europeia de Coes&o e com a nova
Agenda Nacional proposta no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, 2007-2013 (QREN).

- O Plano de Acgéo do Oeste para o Oeste + 4 Municipios da Leziria do Tejo, constitui o instrumento de
operacionalizago dos eixos assumidos como estratégicos para a Regido no periodo 2008-2013, no
quadro global da visdo adoptada e no ambito mais especifico da necessidade de estabelecer a sua
arficulagao com o conjunto concreto de intervengdes, fisicas e imateriais, a realizar nesse periodo. Este
Plano de Acgdo tem subjacente a definigdo de uma tipologia de operacdes organizadas segundo a
tipologia dos promotores (projectos da responsabilidade da Adminisiragdo Local, envolvendo projectos
municipais, multi-municipais e Comunidades Intermunicipais; do universe da Administragdo Central e do

Comunidade Intermunicipal do Ceste
Av, General Pedra Cardoso n°3, 2500-922 Caldas da Rainha
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universo privado) € segundo a tipologia para a escala teritorial de abrangéncia (local, multidocal e
regional ou superior).
- Programa de Acgo 2008-2017 - O Programa de Acgio para os Municipios que integram a entdio

Associagdo de Municipios do Oeste, agora Comunidade Intermunicipal do Oeste, mais os,Guatfo
Municipios da Leziria do Tejo, Azambuja, Cartaxo, Rio Maior e Santarém, configura uma intervghcso

gl
integrada de desenvolvimento economico e social caracterizada por um modelo inovador de coopéragéo
estratégica publico, envolvendo a Administragio Central e a Administragéo Local, num ambito territorial
supra-municipal e numa légica de dinamizagio de parcerias (sector publico e privado). O objectivo central 2

deste Programa de Acgfo é o de construir um catalisador de desenvolvimento sustentavel num territério

onde as oportunidades fendem a superar largamente as ameagas, mas onde se projectam, também,
consequéncias aprecidveis resultantes da alteragio da localizagio do Novo Aeroporto de Lisboa (NAL)

nomeadamente pela longa vigéncia de medidas de excepgdo e de expectativas nic concretizadas \Qg
associadas & anterior localizagdo avangada para esse mesmo projecto. Desenvolvido com base num é’x
trabalho de cooperaggo entre 14 Ministérios, a Comunidade Intermunicipal do Oeste e 16 Municipios que

identificaram e delinearam, de forma articulada, um conjunto de 120 projeclos (59 de iniciativa ou

promovidos pela Administragdo Central e 61 de iniciativa ou promovidos pela ex-associagio de

Municipios do Oeste ou pelos Municipios envolvidos). O Programa de Accdo apresenta um nivel de

execugdo muito reduzido desde 2008 até 4 presente data, mesmo com os esforcos de didlogo da (
OesteCIM com as autoridades governamentais que t8m responsabilidade. O PEC é uma das justificagdes

para o actual cenario de resultados e da inexisténcia de execugio nos projectos da responsabilidade da "f;' 7. y 4
Administrag@o Central. ,.f'!:"f yof !/,1, 4
- O Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Oeste e Vale do Tejo (PROTOVT), explicita uma /

viséo de desenvolvimento ambiciosa para a Regi&o Oeste e Vate do Tejo, ancorada numa forte sinergia
de acgio com a Area Metropolitana de Lisboa, no quadro da grande Regido de polarizagdo metropolitana,
€ numa potenciagio da posigéo geografica de charneira, no contexto nacional e internacional, sustentada

—y

pelas diversidades e especificidades sub-regionais.

- Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), constitui um instrumento de
desenvolvimento territorial, de natureza estratégica e de ambito nacional. © PNPOT propde uma visdo
para o ordenamento do territdrio nacional no horizonte 2025 assente num conjunto de opgbes

estratégicas.

- Existe no Oeste um vasto historial em matéria de parcerias e de trabalhos desenvolvidos em conjunto.
Neste &mbito sdo varias as empresas ou enfidades que se criaram, quer sejam de capitais
maioritariarente plblicos ou ndo, de parcerias exclusivamente publicas ou parcerias com entidades
privadas. O ambiente favoravel & mobilizaggio dos actores regionais traduziu-se na realizagio de diversos !
projectos em parceria, nomeadamente, num nivel mais directo: a Pisoeste, a AMO MAIS, a Oeste )
Sustentavel, ADRO, LeaderOeste, Aguas do Oeste, Turismo do Oeste, num 2° nivel relacional: 7
TrevOeste, AIRO, IPL, Valorsul, Lispolis, CCDRLVT, CCDRC, ANMP, ANAFRE, IAPMEL A acgdo //’
consubstancia-se na implementago de uma plataforma regional de competéncias, servigos e economias

de escala com o propésito de servir os Municipios, as empresas e as populagdes, criando solugbes que

tormem esta Regi&o mais sustentavel, mais inovadora e mais competitiva e por fim com a finalidade de
proporcionar melhores servigos e a pregos mais reduzidos aos Municipios e por sua vez aos Municipes

INC

.
SR
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- Reestruturagéio e rentabilizagéo do Projecto Oeste Digital, permitiu dotar as zonas de maior ufilizagio
por parte das populagbes da Regifio de uma cobertura de Wifi, através da qual fosse possivel aceder 4
Web em Banda Larga. Actualmente, esto ja instalados, ao longo de todo o Oeste, 54 pontos de acesso a

Internet e 47 quiosques de acesso publico e gratuito & internet. Estes pontos de acesso, bem como os
“Espagos Internet” instalados constituermn uma rede alargada de acesso ao conhecimento, assumindo-se o

Oeste - Regido Digital - como uma Regidio que visa combater a info-exclusao. 7{ /b

&7

by
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sustentavel e a melhoria de qualidade de vida dos | referéncia nacional de exceléncia na gestao
seus concelhos; puablica orientada para a qualidade, inovagso,

2.2. Mapa Estratégico
O Qeste assume-se, assim, como um espago em mudanga, de oportunidades e desafios, que, com o
conhecimento da sua realidade e potencialidades, caminhara sem hesitagdes rumo ao futuro, aposta
num Mapa Estratégico a implementar em 2011:
MISSAO VISAO - \
- Contribuir para a promogéo do desenvolvimento | - Ser uma Comunidade Intermunicipal de

eficiéncia e eficacia;

- Manter o Equilibrio Financeiro Orgamental da
CesteCIM nos préximos 2 anos. - Ser uma Comunidade que aposta nas parcerias e &1’ /

na Gestdo das Redes Institucionais, optimizando
0s recursos e estruturas existentes.

\L T~——""
CLIENTES
Aumentar o nivel de Satisfagao dos Municipios

Melhorar o posicionamento estratégico da Marca “Qeste”

EINANCEIRA

Optimizagéo do QREN
Contribuir para o equilibrio financeire dos Municipios
Desenvolver projectos de Economia de Escala
Desenvolver parcerias entre os slakeholders
PROCESSOS
Melhorar o modelo de Gestao
Methorar a comunicagéo

APRENDIZAGEM

Melhorar as competéncias

Motivar os colaboradores

<-'-
]
(4 R ., ’\\‘ (£ ”\\‘

Integrar os valores corporativos

Comunidade Intermunicipal de Oeste
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2.3. Objectivos Estratégicos

O Plano de Actividades da OesteCIM que agora se apresenta, tem como referéncia 0 mapa estratégico
atras esquematizado, no qual interferem as indefinicdes polificas e econémicas que se pravé pagd 0 a
de 2011:

OBJECTIVO ESTRATEGICO | — Planeamento e Implementagdo da Estratégia Regional

- Apoiar e implementar a estratégia de desenvolvimento da Regifio no que se refere a elaboragdo de \-’
medidas que permitam o fomento do reforgo da competitividade e valorizagio da coesdo regional, do
desenvolvimento econdmico-social, da qualificagdo dos recursos endégenos e do capital humano.
Desenvolver e aprofundar os contactos com o Governc para dar continuidade aos projecios

estabelecidos.

Objectivo para o perfodo 2008-2013 - Programa Territorial de Desenvolvimento do QOeste

Investimentos

- Promogé&o da execugdo de projectos estruturantes definidos no PTD Oeste, implementacéio dos servigos

OBJECTIVO ESTRATEGICO H - Promogio, Gestdo e Articulagio de Politicas e W
necessarios a gestdo e acompanhamento dos financiamentos nacionais ou comunitérios relativos aos /

investimentos municipais e intermunicipais.

/]
- Dar continuidade ao estudo e execugdo de projectos supra-municipais conforme previsto no Piano de //4 / /
Actividades de 2010.

- Reforgo do trabalho com as entidades parceiras, a Pisoeste, a AMO MAIS, a Oeste Sustentavel, a
ADRO, na medida da prossecugfio de frabalhos “tipo chave na méo” e na negociago de melhores

condigdes para os Municipios.

- Besenvolvimento de projectos estruturantes que conduzam a economias de escala em processos de 4
desconcentracéo ao nivel sub-regional ou da modernizagdo administrativa. /

Objectivo para o periodo 2008-2015 — QREN

OBJECTIVO ESTRATEGICO lil - Promogéo da Inovagio e da Qualidade

- Promogéo e adopgdo de modelos organizativos mais competitivos e inovadores de modo a permitir que B
2 Regido seja uma referéncia a nivel regional e nacional, promovendo a desburocratizagéo, a .

simplificacdo de processos e procedimentos, a implementagdo da politica da qualidade como um // ’7
objectivo regional.

- Dinamizac@o de acgbes que promovam a implementagio de sistemas de informacio e comunicagdo

integrados.

Comunidada tntermunicipal do Oeste 1 4
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- Elaboracéo, promogdo e execugdio de projectos potenciadores da valorizagio profissional dos
funcionarios e agentes da Administraggo, fomentando as mudangas das organizagdes e a qualidade dos

servicos publicos.

Objectivo para o periodo 2010-2012

OBJECTIVO ESTRATEGICO IV - Cooperagéo Institucional e Promogéo Regional

- Assegurar a coordenagdo das acgdes de informagdo, intermas e externas, da Comunidade

Intermunicipal.
- Gestéo das Redes Institucionais promovendo a articulagio, com os agentes no termitorio, das politicas de é,‘
desenvolvimento regional.

- Realizagio de acgbes que permitam o reforgo da competitividade interna e externa com base em
estratégias de desenvolvimento susteniavel.

- Promog&o de parcerias institucionais, internas e externas aprofundando as relagdes com as entidades
externas como, Turismo do Oeste, LeaderOeste, TrevOeste, Aguas do Oeste, AIRO, IPL, Valorsul,
Lispolis, ANMP, ANAFRE, Comunidades Intermunicipais, Entidades de Ensino Superior, Entidades de %

Ensinc Secundario ou ainda com Entidades Privadas no 3mbito das actividades constantes nos estatutos
da QOesteCIM.
Objectivo para o periodo 2010-2012

OBJECTIVO ESTRATEGICO V - Organizagio e Gestio

- Promover processos de modemizagio administrativa, incentivando a aplicagic de modelos
organizativos que fomentern uma maior agilizagao de procedimentos e articulagdo de informacio com o
desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios dos Municipios associados
e da Comunidade Intermunicipal.

- Adequar a capacidade técnica da Comunidade Inlermunicipal 4s novas competéncias legais que lhe

estdo atribuidas.

Objectivo para o periodo 2010-2012 ~

Comuridade intermunicipal do Ogste 15
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2.4. Relacédo dos Objectivos Estratégicos / Objectivos Especificos /
Projectos a Desenvolver

Tendo em vista a Meta e Visdo global das principais intervengdes da Comunidade Intermunicipal
apresenta-se o quadro seguinte que relaciona os Objectivos Estratégicos com os Objectivos Especificos
definindo Projectos a desenvolver durante o ano de 2011:

L
Objectivo estratégico | - Planeamento e Implementagdo da Estratégia Regional
-
Objectivo Objectivo Objectivo Especifico | Objectivo Especifico | Objectivo Especifico
Especifico 1- Especifico 2 - 3- 4 - Captagdo e 5-
Desenvolvimento Construgio e Desenvolvimento aglomeragio de Desenvolvimento
de um Pélo afirmagéo de uma em actividades de um sistema de ¢
Turistico ruralidade complementaridade empresariais Governanga
relevante, moderna, com da atractividade competitivas nos Regional
inovador e novos projectos dos pélos urbanos pélos a criar @L\P
sustentavel municipais
/

Projectos a Desenvolver

- Acompanhamento da Nova Lei do Solo

- Projecto “Valorizagao e Preservagio do Patriménio Natural do Planalto das Cesaredas”

- Projecto "Observatdrio do Patriménio Rural do Oeste”

- Projecto "Energia Renovave! para o Mundo Rural”

- Acompanhamento e Dinamizaggo de Acgbes para a Educag@o e Desenvolvimento Sustentavel

- Pisoeste — Reestruturagdo da estratégia e viabilizagso

- Abordagem Estratégica da Marca "Osste”

- Contributos para projectos da OesteSustentavel - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do QOeste

_

- Passaporte Cultural Regional
- Cartdo do ldoso Regional
- Acompanhamento do Programa de Acgdo do Oeste + 4 Municipios do QOeste

Objectivo estratégico Il - Promogéo, Gestdo e Articulagio de Politicas e Investimentos

Objectivo | Objectivo Especifico 7 | Objectivo Especifico | Objectivo Especifico 8- | Objectivo Especifico

Especifico 6 - QREN 8 - Projectos que Reforgo do trabalho 10 - Projectos
- POPH promovem em rede com as potenciadores da
“Economia de entidades parceiras simplificagdo e
Escala” uniformizacéo de

procedimentos

Projectos a Desenvolver

- Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis no Edificio-sede da QesteCIM :
- Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho na OesteCIM ,&/’ - 7
- Gestdo de Parcerias Institucicnais de #mbito regional, nacional e internacional /

- Assessoria Juridica 4 Rede Intermunicipal do QOeste

- Acompanhamento da Plataforma Intermunicipal Social do Qeste

- Estudo de avaliagdic e planeamento de acgdes/procedimentos para a gestio de Residuos Solidos Urbanos 4
escala regional, visando a promogao da sustentabilidade econdmica e ambiental da Regido do Oeste

- Acompanhamento da Implementagio do Projecto de Gestédo Residuos Solidos Urbanos a escala regional

- Estudo de viabilidade Economica-financeira do "Projecto de eficiéncia energética da rede de IP na Regido

16
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Oeste”
- Acompanhamento do projecto de eficiéncia energética da rede de IP na Regido Qeste

- Implementagdo da Central de Compras
- Gestao integrada dos Servigos de Abastecimento de Agua e Saneamento “em Baixa” dos Municipios do
Oeste
- Gestdo de Candidaturas aos Programas Comunitarios QREN
¢ Programas Operacionais Tematicos:
o Potencial Humano
¥ Elaboragdo de candidaturas de Formagéo POPH
o Factores de Competitividade

o Valorizag&o do Territorio
¢  Programa Operacionai Regional do Centro: C

v' Contrato de Delegagio de Competéncias com Subvengao Global —
Contratualizagdo 2008 — 2013
» Implementag&o do Sistema de Apoios a Modernizagéo

Administrativa - SAMA
v Candidatura da OesteCIM ao aviso de concurso do MaisCentro “Areas de
Acolhimento Empresarial e Logistica" - "ROE - Rede Reglonal de

Promogéo do Empreendedorismo do Oeste”
v" Impiementagéo da Candidatura Apetrechamento Tecnoldgico (quadros
interactivos + videovigilancia)
+ Programas Operacionals de Cooperagéo Inter-regional e de Redes de Cooperagéo Inter-

regional /

- Simplex Autarguico
Objectivo estratégico Il - Promogéo da Inovagéo e da Qualidade )

Objectivo Especifico 14 -
Formagao para o
Desenvolvimento

Objectivo Especifico 11 | Objectivo Especifico Objectivo Especifico 13 -
- SigOeste 12 - OesteDigital Modernizagio Autarquica

Projectos a Desenvolver

- Implementagio da Auditoria Interna da QesteCIM
- Implementacéo do Plano de Formagaa Interno da OesteCIM
- Elaboragao do Regulamento de Funcionamento da Formagao da OesteCIM
- Estudo para desenvolvimento da intranet e Gestéo Documental — QesteCIM
- Gestao e Administra¢go das TIC na QOesteCIM
- Implementag&o do Oeste Digital i
- Implementagéo de Formag&o-Acgéo
- Reorganizagio da Rede Intermunicipal de Acesso a Internet — Hotspots /
- Reorganizagdo do Projecto Oeste Digital
- SigOeste: desenvolvimento de um Sistema de Informagdo Territorial do Oeste apoiado em tecnologia SIG:
+ Homologacgdo da Cartografia Numérica Vectorial 4 escala 1:2000
+ Aplicagdo da Directiva INSPIRE (Infra-Estrutura de Informacgdo Geografica na Comunidade

Europeia)

17
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I
Objectivo estratégico IV - Cooperagio Institucional e Promogdc Regional /A

OCbjectivo Especifico 15 - Promogao Objectivo Especifico 16 -
dos projectos/actividades da Estabelecimento de parcerias Obijectivo Espdcifico 17 -
Comunidade a nivel regional e em projectos de cooperagio Promogio de Rotas Tematicas
nacional nas diversas areas E

Projectos a Desenvolver

- Elaborag&o e Implementag&o do Plano de Comunicagdo e Promogdo Institucional da QesteCIM
- Implementagéo e Dinamizago Gestao da Rede intermunicipal Oeste — Reunides Sectoriais / Conferéncias C
tematicas / Congresso do Oeste (Reforgo da acgao articulada dos Municipios e desenvolvimento de novas
formas de parcerias Locais / Regionais / Nacionais)
- Promocg&o da Cultura/patriménio do Oeste - Promogéo de Rotas Tematicas

* Rota do Sagrado

+ Publicagéo de Desenhos da OesteCIM, por parte do Instituto dos Museus e da Conservagao

Objectivo estratégico V - Organizagio ¢ Gestao /
_— . Objectivo Especifico 21 -
Objectivo Especifico 1 | Obiectivo Especifico o . Implementagio da Politica
Coraenza890 | metomtodo | Coleeic SRt | o Gionds sanquatn
métodos de trabalho P SIAD Af’ ¢ ¢ Comunidade Intermunicipal
e seus Municipios

Projectos a Desenvolver

- Contabilidade de Custos — Operacionalizagéo na OesteCIM

- Gestao do Patriménio CesteCIM - Operacionalizagao

- Renovagéo da Acreditagio da OesteCIM como entidade formadora

- Acompanhamento do Plano de Gestéo de Riscos e Corrupgao e Infracgdes Conexas da OesteCIM
- SIADAP na OesteCIM

- Gestéo Estagios

- Implementag&o do Projecto de regulamento de horario de trabalho da OesteCIM

- Criagéo de um grupo de trabalho para implementag&o do servigo de Auditoria & Rede Intermunicipal do QOest
- Elaboragédo dos Mapas Municipais de Redugao de Ruido

- Acreditagéo da OesteCIM segundo a NP EN 17025 - Medigdes acusticas

- Sensibilizagio e Implementagio do Plano de Emergéncia do Edificio Sede da Oeste CIM

J
Nota: Os projectos a desenvolver interagem entre si confribuindo para a concretizaglo dos vérios //’ ’ )
objectivos estratégicos.

Comunidade Intermunicipal do Ceste
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3. DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA 2011 / e

Os documentos previsionais sdo constituidos pelo Resumo das Receitas e das Despesas, pelo Orgamento da Receita,
pelo Orgamento da Despesa e pelas Grandes Opgdes do Plano. @
As Grandes Opgdes do Plano traduzem as actividades geradoras de despesa que, podendo ou ndo ser investimento,

podendo ser ou ndo plurianuais, a entidade entende ser suficientemente representativas da sua actividade e mado a

serem integradas por objectivos, programas, projectos ou acgdes.

Deste modo as Grandes Opgbes do Plano sdo constituidas pelo Plano Plurianual de Investimento e pelo Plano de W
Actividades Municipals. L

q
/

4. METODOLOGIA PARA ELABORAGAQ DO ORGAMENTO
Na elaboragéo do Orgamento observou-se os principios e regras previsionais de acordo com o disposto no POCAL, 7

nomeadamente;

e Principio da Independéncia

e Principio da Anuaiidade

o  Principio da Unidade

e Principio da Universalidade

¢ Principio do Equilibrio

»  Principio da Especificagéo

e  Principio da nfio Consignagdo

¢  Principio da ndo Compensacéo

nomeadamente a utilizagéo da média aritmética simples das cobrangas efectuadas nos (ltimos 24 meses que preced
a elaborag8o do Orgamento no caso das Taxas, Muitas e Oudras Penalidades, Rendimentos de Propriedade, Venda de "51/?, /7
Bens e Servicos Correntes, Outras Receitas Correntes e Outras Receitas de Capital. No entanto, importa tam’b,éé-
realgar que a avaliagdo directa também foi tida em conta com o objectivo de um maior ajustamento dos valores

previstos a realidade.

Relativamente aos valores constantes das Transferéncias Correntes e Transferéncias de Capital, decorrem
essencialmente do apuramento das comparticipagdes dos Municipios nos Projectos/Acgbes a desenvolver pela

OesteCIM e das Quotizacdes.

Apds o apuramento das Receitas procedeu-se ao célculo das dotagSes da Despesa, também de acordo com o
estipulado no POCAL e aonde constam as despesas obrigatérias (nomeadamente com as obrigagdes decorrentes da

Comunidade Intermunicipal do Oeste ) 34
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Lei, remuneragdes, contratos de prestagéo de bens e servigos em vigor, dotagdes que permitam o processamento de

despesa liquidada em 2010 e nao paga), previséo de despesas para 0s novos projectos/ac¢do, a previsdo dos recursdés ¥
financeiros (determinando o financiamento definido que decorre do apuramento das receitas e o financiamento a efinir) )
e por ultimo as dotagfes disponiveis apds a cobertura das despesas obrigatérias,

Atendendo a conjuntura economica nacional presente e futura, importa referir que no calculo das despesss estiveram
como base os principios, regras, valores e contengdes orgamentais constantes do Orgamento de Estado 2011 e com

base no principio da prudéncia, se entendeu ter em conta. |
114 /)
III lI|I .l':..' .':, | ///J-I|
.' {4 ff/‘:/ X
Y
&

5. RESUMO DO ORGAMENTO DA RECEITA E DESPESA PARA 2011
O Orgamento da Receita e da Despesa apresentam para o ano de 2011 um valor total de 3.544.408€ encontrando-se
cumprido o Principio do Equilibrio Corrente do qual resuita um saldo de 243.668€.

RECEITAS MONTANTE % DESPESAS

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
04 Taxas, Multas e Qutras Penalidades _10€ 0.00% 01 Despesas com o Pessoal 730.053 €Ef( iO 60%
05 Rendimentos de Propriedade 540 € 0,02% 02 Aquisicio de Bens e Servicos 1.876.960 €' 52,96%
06 Transferéncias Correntes 3.008.015€  84,87% 03 Jurose Quitros Encargos 700 € 0,02%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 53.048 € 1,50% 04 Transferéncias Correntes 208.763 € 5,89%
08 OQutras Receitas Correntes 30€ 0,00% 08 OQutras Despesas Correntes 1.500 € 0,04%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 3.061.643€  86,38% TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2817976 €  79.50%

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
10 Transferéncias de Capital 482.735€  13,62% 07 Aquisicio de Bens de Capital 674664 €  19.03%
13 Outras Receitas de Capital € 0,00% 08 Transferéncias de Capital 51768 € 1,46%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 482.765€  13.62% TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 726432€  20,50%
TOTAL GERAL 3544408 € 100,00% TOTAL GERAL 3544408 € 100,00% /

No entanto, e no que concerne as transferéncias correntes o montante de 3.008.015€ para alem das transferénctgs/.l

referentes aos Municipios contempia ainda os montantes: //

- 133.301€ a fransferir pelo FSE no &mbito das candidaturas formacao-acgdo ja aprovadas;

- 156.224€ a transferir pelo FEDER no dmbito da candidatura da Assisténcia Técnica 2009 ja apravada;

~Comunidade Intermunicipal do Oeste T T I5
Av. General Pedro Cardaso n8, 2500-822 Catdas da Rainha
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- 162.143€ a transferir do Orgamento de Estado de acordo com alinea a) do n°3 do artigo 26° da Lei n°45/2008 de 27
Agosto.

No que respeila ao montante de 482.735€ de transferéncias de capital, 59% refere-se ao montante a transferir
FEDER no &mbito da candidatura “Apetrechamento Tecnolégico das Escolas do 1° Ciclo / Jardins de Infancia do Qeste”
também ja aprovada.

RECEITAS CORRENTES

Rendimentos de

. Taxas, Multas e "
Propriedade (4, 1rac penalidades
Venda de Bens e 0% 0%
Servicos Correntes Clutras Recentas /

2% Correntes

0%

Transferencias f Zf /
Correntes //
98Y%

RECEITAS DE CAPITAL

Outras Receitas de

Capital
0% Z
|
Transferéncias de / |[ (/"\
Capital (f,\d—g_*_.adv“""
100% B |
||

~Comunidade Inlermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardaso n®8, 2500-922 Caldas da Rainha
Tet:: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Ur: www.oestecim.p}: Email: pestecim@gestecim.pt




7. COMPOSICAO DO ORGAMENTO DA DESPESA

necessarios para a execugio das actividades desenvolvidas pela OesteCIM

—_Oeste

e
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O Orgamento da Despesa Corrente é composto essencialmente pela Aquisigdo de Bens e Servigos Correntesg\
Também as Despesas com o Pessoal tdm alguma relevancia tendo os seus valores sido apurados de acordo com o

estabelecido no POCAL, de acordo com o Mapa de Pessoal em vigor e de acordo com as restrigbes previstas

Orgamento de Estado para 2011.

G

DESPESAS CORRENTES

Transferéncias

Correntes

7%\

Correntes
%
Juros e Qutros
Encargos
0%

Aquisigdode Bens e
Servigos
67%

Nas Despesas de Capital predomina a Aquisigao de Bens de Capital nomeadamente o investimento realizado em

termos de aquisicdo de equipamento e software informéatico.

Outras Despesas

Despesas com o
Pessoai
26%

DESPESAS DE CAPITAL

Transferencias de
Capital
i 7%

Comunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n®9, 2500-922 Catdas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Urt: www.ogstecim.pt. Email’ pestecim®oestecim.pt
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de Capital
93%




8. EVOLUGAO ORGAMENTAL

essencialmente pelas politicas de contengao previstas para 2011

R
__Oeste
C;munidadelnlermunicipal
Comparativamente ao ano de 2011 verifica-se um decréscimo de cerca de 11% do valor total orgado, justificad SS@

RECEITAS
RECEITAS CORRENTES R 20 A%
04 Taxas, Multas e Qutras Penalidades 10€ 10€ 0%
05 Rendimentos de Propriedade 5.060 € 540€ -89%
06 Transferéncias Correntes 3127761 €  3.008.015€ -4%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 65.324 € 53.048€ -19%
08 OQuiras Receilas Correntes 330¢€ 30€ -91%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES '3198484€ 3.061.643€ 4%
RECEITAS DE CAPITAL
10 Transferéncias de Capital 776.085 € 482.735€ -38%
13 Outras Receitas de Capital e 30€ 0%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 776.115€  482.765€ -38%
OUTRAS RECEITAS
Reposicoes Nao Abatidas nos
15 Pagamentos 300€
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS - € - €
N | TOTAL GERAL _— 3.974509€ 3544.408€ -11%
RECEITAS CORRENTES
| 4.000.000¢
| 3.500.000€
3.000.000€
| 2.500.000¢
| 2.000.000€
| 1.500.000€
1.000.000 €
500.000 ¢
- € —_— — —

Comunidace Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardoso n®d, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 031; Url: www.oeslecim.pt: Email: pestecimd@oastecim.pt
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Penalidades Propriedade Correntes Correntes




0
= ~CSte
Comunidade Intcrmunjcipal

i

I RECEITAS CAPITAL

| 2.000.000¢€

| 1.500.000 €

‘ 1.000.000¢

500.000€
| - €
| Transferéncias de Capital QOutras Receitas de Capital
'DESPESAS 2010 201 e
DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o Pessoal 767.813 € 730.053€ 5%
02 Aquisicio de Bens e Servicos 2009.218€ 1.876.960€ -7%
03 Juros ¢ Quiros Encargos 400 € 700€ 75%
04 Transferéncias Correntes 192779 € 208.763€ 8%
06 Qutras Despesas Correntes 1.454 € 1.500€ 3%

_TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ~ 2971664€ 28179766  -5%

DESPESAS DE CAPITAL
07 _Aquisigdo de Bens de Capital 897.176 € 674664 € -25%
08 Transferéncias de Capital 106.0689 € 51.768€ -51%

| TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1003.245€  726432€ -28%

TOTAL GERAL 3974.909€ 3544408€ -11%

Cornunidade Intermunicipal do Oeste
Av. General Pedro Cardose n®3, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 83% 031; Ur): www gaslecan | Email. gestecimiBgesiocim.pl
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DESPESAS CORRENTES
3.000.000 ¢ i
2.500.000 € ’

2.000.000 €
1.500.000 € .

| 1.000.000¢ . ® 2010

| 500.000€ . I . 2011 @

- € R
_ . -9,
Despesas com  Aguisigdode  Juros e Outros Transferéncias Qutras . P
oPessoal Bense Servicos  Encargos Correntes Despesas
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL % 1

1.500.000¢
| 3 :
1.000.000€ | /
R W 2010
500.000¢ ¢ =2011
s | S
Aquisicao de Bens de Capital Transferéncias de Capital

9. GRANDES OPGOES DO PLANO 2011

As Grandes Opgdes do Plano, tal como ja foi referenciado anteriormente, sdo constituidas pelo Plano Plurianual de
Investimentos (PP1) que reflecte as previsdes de despesa inerentes ao Capitulo 07 — Aquisicio de Bens de Investimento
da classificagéio econémica, e pelo Plano de Actividades Municipais (PAM) que reflecte todas as despesas inerentes as

actividades que a OesteCIM considera relevante evidenciar.

Comunidade Imermunicipal do Cesle
Av. General Pedro Cardoso n®9, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 B39 030: Fax: 262 839 031; Url: www.ooslecim.pl: Email: pastecimioesiecm.pl




previsto para 2011 de acordo com o seguinte quadro:

1. Fungdes Gerais 5.087.595 € 206.955€  4.790.640 €
1.1, Servigos Gerais da Administragio Publica  5.087.595 € 296.955€ 4790640 €
1.141 Administragao Geral 5.087.595 € 296.955€ 4.790.640€
2. Fungées Sociais 425.276 € 425,276 € - €
21, Educagdo 377.708€ 377.708€ - €
21.1. Ensino ndo Superior 377.708 € 377708 €

24, Habitagao e Servigos Colectivos 47.567 € 47567 € - €
243. Saneamento 47.567 € 47.567 €

4, Qutras Fungdes 707.483 € 707.488 € - £
43 Diversas ndo Especificadas 707.488 € 707.488 €

Comunidade Intermunicipal do Ceste
Av. General Fedro Cardoso n®9, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 839 030; Fax: 262 839 631; Ur: www.oestecim.pt: Email: gestecim@oegstecim pt
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Orgamento da Receita




ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ORBSTE

ORCAMENT) DA RECEITA

chprgos DESIGNACAEO

04
04.01
04.01.22

04.01.213,

05

05.02
05.02.01
05.02.02
05.06
05.07.02
05.07.03
05.07.99
05.09.01
05.09.99
06

06.01
06.01.00

06.01.01.
06.01.01.

06.01.02
06.03
06.03.01

06.03.01.

06.03.06

06.03.06.
06.03.06.
06.03.06,

06.05
06.05.01
06.07
06.07.01
06.08
06.08.01
07

07.01
07.01.02
07.01.03
07.02
07.02.01
07.02.39
07.03
07.03.02
08

08.01
08.01.9%

08.01.99.
08.01.99.

08.01.99.

w
16.01
10.01.01

10.01.01.
10.01.01.

10.01.02
10.03
10.03,01

99

02
9%

99

01
02
03

01

99

02
59

RECEITAB CORRENTES
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAYAS

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2011
A : 1

MONTANTE

3.061.643,32

un Q\%\‘\y

TAXAS BSPRCIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAZS 10,00

OUTRAS 10,00

RENDINENTOS DE PROPRIEDADE 540,00

JUROS - BOCIEDADES PINANCEIRAS 490,00

BANCOS E QUTRAS INSTITUICUES PINANCEIRAS 480,00

COMPANHIAS DR SEGUROS E FUNDOS DE PENSORS 10,00

JUROS- RESTO DO MOUNDO 50,00 N

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 10,00

EMPRESAS PRIVADAS 16,00

QUTRAS 16,00

ASSOCIACOES DB MUNICIPIOS 10, 00

OUTRAS 10,00

TRARSFERENCIAS CORRENTES 3.008,015,11

S0CIEDADES R QUABSE-BOCIEDADES KAO FINANCBIRAS 30,00

plipLIcas 20,00

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERNUNICIPAIS 10,00

OUTRAS 10,00

PRIVADAS 10,00

ADMINISTRACKO CENTRAL 451.676,38 L

ESTADD 162.143,00

OUTRAS 162.143, 00

BSTADO - PARTIC. COMUNITA. EM PROJ, (0-PINANCIADOS 289.535,38

FUNDG SOCIAL RUROPEU 133,301,38 o

PEDRR 156.224,00/, /fl

IEE 10,

ADMINISTRACKO LOCAL 2.556.206,

CONTINENTE 2.556,286,73

INSTITUIGOBS SEN FINS LOCRATIVOS 10,00

INSTITUICORS SEM PINS LUCRATIVOS 10,00

FANILIAS 10,00

raMfLias 19,00

VENDA DR BENS B BERVICOS CORRENTES 53.048,21

VENDA DB BENS 20,00

LIVROS B DOCUMENTACRO TECNICA

PUBLICACOES B IMPRESSOS

SERVICO8 5.000,0

ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS

OUTROS 4.950/,00

RENDAS 48.02

BRIPICIOS 48.028,21

OUTRAS RBCRITAS CORRENTES 30,00

OUTRAS 30,00

OUTHAS 30,00

INDEMNIZAQOES POR DETBRIORACEO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 10,00

INDEMNIZACORS DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU BM QUAISQUER 10,00 *

OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS

DIVERSAS 10,00 /L'/( /]
RECEITAS DE CAPITAL 482,764, 60

TRAMSFERENCIAS DR CAPITAL 482.734,60

SOCIEDADRS B QUASR-SOCTEDADES NAO FIHANCRIRAS 30,00

piBLICAS 20,00

EMPRESAS POBLICAS MUNICIPAIS, INTERMUWICIPALS E MULTIMUNICIPAIS 10,00

OUTRAS 10,00

PRIVADAS 10,00

ADMINISTRACKO CENTRAL 283,291, 30

BETADO 10,00



ENTIDADB

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL BO OESTE

¢OpIsos

10.03.01
10.03.07
10.02,907
10.05
10.05.01
1n

13.01
13.01.01
13.01.02
13.01.99

.99

.01

QUTRAS

DESIGNACRAD

ORCAMENTO DA RECETTA

BSTADO-PART. COMUNIZ. EM PROJ, CO-PINARCIADOS

FEDER
ADMINISTRACKO LOCAL
CONTINENTE

OUTRAS RECEITAS DB CAPITAL
OUTRAS

INDEMBIZACORS

ACTIVOS INCORPOREOS
OUTRAS

ORGAG EXECUTIVO

de

de

TOTAL DAS RECRITAS

ORGAQ DELIBERATIVD

de

DOTACOES INICIAIS

16,00

283,281,30 :
283.261,3

199.413,3

199.413,30 ,
30,00

30,00 ‘i:é;““

10,00

10,00

10,00

3.544.407,92%27

de

4
X




Orgamento da Despesa




ENTLIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE { POR CLASSIPICACRO ECONGMICA )
CLASSIFICACAD
ECONGMICA DESIGHACRO
DESPESAS CORRENTES

0l DBEPRSAS COM 0 PESSOAL

01.01 REMUNERACDES CERTAS B PERMANENTES

91.01,04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHQ

01.01.04.01 PESSOAL BM PUNCOES

01.01.04.02 ALTERACOBS OBRIGATORIAS DE POSICIOMAMENTO REMUNERATORIO

01.01.04.03 ALTERACOES PACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

01,01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO

01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCORS

01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA

01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO

01.01.09 PESSOAL BM QUALQUER OUTRA SITUACAQ

p1.01.11 REPRESERTACAO

1.01.13 SUBSIDIC DE REFEICAD

01.01.13.02 SUBSIDIG DE REFRICAO - PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE
TRABALHO

01.01.13.04 SUBSIDIO DE REFEICAQ - PESSOAL CONTRATADO A TERMO

01.01,13.05 SUBSIDIO DE REFRICAO - PESSACAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

01.01,14 SUBSIDICS DE FERIAS B DE WATAL

01.01.14.02 SUBSIDIOS DE FBRIAS B DE NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONT. INDIVIDUAL
TRABALHO

01.01.24.04 SUBSIDIOS DE FPERIAS E DE NATAL - PESSOAL CONTRATATC A TERMO

01.01.14.05 SUBSIDIOS DE PERIAS E DE NATAL - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

01.01.15 REMUNERAOES POR DOENCA B MATERNIDADE- PATERNIDADE

01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVERTUAIS

01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS

01.02.03 ALIMENTACEO B ALOJAMENTO

01.02.04 AJUDAS D§ CUSTO

01.02.04.01 AJUDAS DE COSTO - PESSOAL

01.02.04,02 AJUDAS DE CUSTO - MBMBROS DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

01.02.05 ABONO PARA FALHAS

01.02.06 FORMACEO

01.02.07 COLABORACEO TECNICA E ESPECIALIZADA

01.02.12 INDMRIZACOES POR CBSSACAO DR FONCOES

01.02.13 OCTROS SUPLEMERTOS B PREMIOS

01.02.13.02 OUTROS

01.03 BEGURANCA SOCIAL

01.03.01 ENCARGOS COM A SAODR

01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAGDE

01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS B JOVENS

01.03.04 QUTRAS PRESTACOES PAMILIARES

01,03.05 COXTRIBUIGUES PARA A SEGURANCA SOCIAL

0%,03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS POBLICOS (ADSE)

01.03.05.02

01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.10
01.03.10.0t
01.03.1¢.95

02

02.01

02.01.02
02.01.02.02

SBGURANCA SOCTAL DO PRSSOAL EM REGIME DE CONTRATO DB TRAEALHO EM FUNGOBS PUBLICAS
{RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

ACIDENTES EM SERVIQOS B DOENCAS PROFISSIONAIS

OUTRAS PENSOES

SECUR0E

SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS DESPBSAS DE SBGURANCA BOCTAL )
BVENTUALIDADE MATERMIDADE, PATERNIDADE B ADOPCEO

OUTRAS DESPESAS DR SEGURANCA SOCIAL

AQUISICED DE BENS B SERVI(DS

AQUESICAD DR BENS

COMBUSTIVRIS B LUBRIFICANTES

GASOLEO

DOTACOES INICIALS
DO ANO 2011

PAGINA :
HONTANTE \fﬁzizi:y
2.817,975,79 §
730.052,85
560,269, 00

336.269,00

320.078,00
3.585,0
12.606, 00

62.780, 00
62.780, 00 ‘ .
800,00 vy,
100, 00
47.509, 00
8.403,00
32,243, 00
24,801, 00
5.637,00
d

1.805,00
70,185, 00
52.922,00

10.464,00
W)

§.779,00 /]

2,000, 00 // /

13.382,00 /// ;
slooo,ozgf ’

200,0
7.600,00
4.000, 00
1.600,00
2.102, 00

200,00
2.280,00

500,00 /

35.500,00 /
25,500, 0f
126.401,8
7.000,00
4.000]00
1.885,
50,00 ;
102.352, 85 ol o
87,56 § o f
102.265,35 f

I
34.965,35 .7
67.300,00 /,ﬁR,f L #?
100,00

4.800,00
§.114,00
£.114,00
100,00
50,00
50,00
1.976.959, 94
54.922,73
9.232,50
9.082,50

D




CLASSIPICACED
BCONOMICA

02.01.02.99
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.11
02.01.12
02.01.14
02.01.15
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.05
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.13.01
02.02.13.02
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25

03

03.05
03.05.02
03.06
03.06.02

04

04.01
04.01.01
04.01.01.01
04.01.02
04.05
04.05.01
04.05.01.01
04.05.01.04
04.97
04.07.01
04.08
04.08.02

08

06,02
06.02.03
06.02.03.01
06.02.03.04
06.02.03.05

07
07.01
07.01.03

DESIGNACAO

OUTROS
LIMPEZA E HIGIENE
VESTUARIO B ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITORIO
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
MATERIAL DE TRAKSPORTE- PECAS
OUTRO MATERIAL- PECAS
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
FERRAMENTAS B UTENSILIOS
LIVROS B DOCUMENTACEQ TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS B DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCACEO, CULTURAR E RECREIO
OUTROS BENS
AQUIEICKO DR SERVICOS
ENCARGOS DE INSTALACOES
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVACAO DE BENS
LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCACAO DE QUTROS BEKS
COMUNICACORS
TRANSPORTES
REPRESENTACAC DO$ SERVICOS
SEGURCS
DRBLOCACDES E ESTADAS
PESSOAL
MEMBROS DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS B CONSULTADORIA
FORMACRO
SEMINARIOS, EXPOSICORS E SIMILARES
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANCA
ASSISTENCIA TECNICA
QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
SERVICOS DE SafiDg
OUTROS SERVICOS
JURDS B GUTROS ENCARGOS
OUTROS JUROS
ODTROS
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
OUTROS ENCARGOS FINACRIROS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES B QUASR-SOCIEDADES NRO PINANCRIRAS
POELICAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
PRIVADAS
ADMINISTRACKO LOCAL
CONTINENTE
MuNICiPIOS
ASSOCTAQDES DB MUNICIPIOS
THSTITUTOURS SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM PINS LUCRATIVOS
FAMILIAS
OUTRAS
OUTRAS DBBPBEAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS
OUTRAS RESTITUICOES
SERVICOS BANCARIOS
OUTRAS

DRSPESAS DR CAPITAL
AQUISICKO DB BENS DE CAPITAL
INVESTINENTOS
gpIrfcIos

PAGINA :

HONTANTE

5.00¢,00
4.907,70
6.457,50
500,00
500,00
15.836,13

150,00
1,520,42
100, C0
9.768,48
100,00
400,00
600,00

1.822.037,21

351.048,9

4,200,00
10.600,00
12.367,63

51.393,15
21.117,
19.720,
21.000,
1.588,4
20,200, 00
10.000,00
5,250, £0
55.116,80
13.376,45
456.304,67
177.066, 76
6.300,00
62.236,66
100, 00

400,00
400,00

10.200,00
503.947,07 /
13.037,0 /7 7

11,701,00
11.101,og;/
5.000, 40
§.701,00
195,062, 00
195.062, 00

500,00
500, 00
1.500, 00
1.500, 00
1.500, 00
500, 00
500, 00
500,00
126.432,13
674,663, 66
§74.663, 66
6.500, 00



CLASSIFICACRD

ECONOMICA DESIGNACADO
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS
07.02,06 MATERTAL DE TRAKSPORTR
07.01.06.02 MATERIAL DB TRANSPORTE - OUTRO
07.01.07 BQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.08 SOPTWARE INPORMATICO
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.02 ODTRO
07.01.11 FERRAMENTOS B UTEN3fLIOS
07.41.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPORROS
07.01.15 OOTROS INVESTIMENTOS
08 TRANSPERENCIAS DR CAPITAL
08.01 SOCIEDADRS B QUASR-SOCIEDADES NAC PINAKCEIRAS
09.01.01 POBLICAS
08.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
08.01.02 PRIVADAS
08.08 ADMINISYRACAO LOCAL
08.05.01 CONTINENTE
08.05.01.01 MUNICIPIOS
08.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
08.07 INSTITUICORS SEM PINS LUCRATIVOS
08.07.61 INSTITUICORS SRM PINS LUCRATIVOS
09.08 PaMfLIAS
08.08.02 DUTRAS

TOTAL GBRAL DAS DESPESAS
ORGAQ EXECUTIVO
En __ de de

Em

ORGAQ DELIBERATIVO

de

PAGINA /3 %

ANTE
6.508,00

1.000,00
1.000,00

155,316, 02

142.703,30 \}\\
2.763,20 >

27.704,74

27,704,714

337.156,40
500,00
500,00
500,90
51.768,47
49.668,47
49,568, 47
49.568,47
100, 00 /7
1.500, 00 ;f
1.500,00 i
1.000,00 ¥
500,00 &
500,00

500,00 /
100,00
100,00




ENTIDADE

RESUMO

DO ORCAMENTO

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO OESTE

RECEITAS

Correntes ......... .
De capital

Servigos Municipalizados

Tcotal Geral

ORGAC EXECUTIVO

Em de de

MONTANTE DESPESAS
3.061,643,32 Cerrentes ...... i
482,764,60 De capital .ivvvvirs

3.54£.407,92

3,544,407, 92

DOTAGOES INICIAIS DO AND 2011

Total

Servigos Municipalizados

Total Geral

ORGAO DELIBERATIVO

Emgﬁde UM’O de 221V

]
ki F_ y

T

MONTANTE

2,817.975,79
126.432,13

3.544,407,92

| [
'__;ME?;ﬁ?J 2%27




luotizagdes / Comparticipacéies dos Municipios
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OESTE DIGITAL - 12 FASE

4

DESPESA, RECEITA |
CLASSIFICACAD nmnch VALOR OBSERV. MUNICIPIOS
ORI awe FumC, - VALDR e hemnclo
90% FM'S E 10%
020219 2011/ |aafo32 |contrato 25.413,02 € [wcaoson 100% BABOIC| T e
TOTAL 25.413,02¢€ \
-
Fundos Munlclpals 10%
% Imputacio Municipios PREVISTOS para 90% FM's
2011 iguaimente
17,35%  [Alecobaca 11.479.870.00 € 211,78 € 3.969.09€
10,10% | Atenquer 6.681.482.00€ 211,78 € 2008 €
537%  lAmuds dos Vinhos 3554.771,00 € 211.7B € 12294 €
5,64%  fBombarcal 3.730.944,00 € 211,78 € 1.260.95 €
721%  |Codaval 4.769.874,00 € 21,78€ 1.649,15
1041%  [Caldas da Raiha 5.886.542,00 € 20478 € 2.380,88
7,40%  [Lowinhd 4.607.066.00 € 21178 € 169313 €
4,06%  |nazers 20682.668,00 € 21178 € 52751 €
3.56% | Obitos 235246200 € 211,78 € $13,35 €
719% | Peniche 4.753.061,00 € 211,78 € 164334 € Fi
Sobral de Monte !
$3% 3.193.20700 € 11,76 € 1104,03€
4 . 2 ,"ll
16,89%  {Tomes Vodras 11170.318.00 € 211,78€ 3.862.06 €
19005 66.152253,00€ | 256130€ Rgr1.726 h 2sa1302¢]
L/
A
% A
OESTE DIGITAL - 12 FASE /
DESPESA RECEITA |
CLASSIFICACAD pes VALOR cRsERy MUNICPIOS
LEOGMCA o o - VALOR DISTRIOUNCAC
IGUAL PARA -
020219 011/Af  [4.3./03.2 |CONTRATO DE MANUTENCAD 9,114,89 € funcrws 100% 9.11489C| TODOSOS P
MUNICIPIOS o~
TOTAL 9.114,85¢€ e y
IGUAL PARA, F
Munlcipion TODOS 05 ! 'y
MUNICIPIOS J oy
[ 759,57 € 4
Alenquer 759,57 € / —
[Aruda dos Vinhos 759,57 £ s
Bormbarral 759,57 € : I.f
Cadawel 759,57 € }' .
Caldss da Rainha 759,57 € e i
Lowiniy 759,57 € -t ﬁ—‘—-—'—"
=
Nazars 759,57 € By
Otdos 759,57 € '
Peniche 75957 £
Sobral de Monle 759,57 € .
Tormes Vedras 75957 €
Total 9.11489¢




OQESTE DIGITAL - 12 FASE

DESPESA —|
cussin DESCRIGRD VALOR OBSERV,
ACOMMiC PLANG fum.
COMUNICACOES - PT  PRIME -
020209 2011/af  [4.3./03.2 |cOMUMICAGOES  FIBRA  OPTICA |  182.594,48¢
MUNICIPIOS E CIM
TOTAL 182,594,498 €
OESTE DIGITAL - 12 FASE
l DESPESA I
CLASHIRCATAD bEscRICA VALOR OBSERY.
TCONOMICA LT e,
anozw 2011/af  [43./03.2 [COMUNICACDES HOTSPOTS 39.900,00 € fron
TOTAL 39.900,00 €

RECEITA
MUNICTPIDS
% VALOR oiIsSTUSUICAD
IGUPAL PARA
100%, 182.594,48 € TOOOS 0%
MUNICIPIOS
IGUAL PARA
Municlpios TODOS 05
MUNICIPIOS
oobeca 15.216,21 €
| Alenquer 15.216,21 €
Aruda dos Vinhos 15.216,21 €
Bombastal 15.21621 €
Cadaval 15.216,21 €
Caidas da Rainha 15.216,21 €
Lourinhi 1521621 €
Wazard 15.216,21 €
Obidos 1521621 €
Peniche 1521621 €
[Scbral de Wonio 15.21621€
Tomes Vedrs 15.21621 €
Total 182,594 48 €
RECEITA
wMuNIciPOs
% VALON DISTRIBUICAD
DE ACORDO €OM ©
100 s3sanoolnnee > onror
[UIMOMG
DE ACORDO COM
Q NUMERO DE
Municipios HOTSPOTS
INSTALADOS EM
CADA MUNIOPIO
Alocbaca 6.650,00 €
Alenquer 443333 €
Amuda dos Vinhos 147778 €
Bombaral 1.477,78 €
Cadaval 1.477,78 €
Coldas da Rainha 591111 €
Lourinhd 2.955,55 €
Nazeré 1477,78€
Obidos 1.477,78 €
Peniche 2.955,55 €
Sobral de Monle
7
. 38,89 €
Tormes Vedras 8.866,66 €
Total 39.900,00 €

I’.




OESTE DIGITAL - 12 FASE

DESPESA | RECEITA
3 OESCAIGRD VALOR OBSERY. MURICIPIOS
CCONONICA. AN e - VALOR OISTREBUACAD
IGUAL PARA
020212 2011/Af 4.3./03.2 [MANUTENCAD WEBEPL E WEBPDM 18.450,00 € |rumominca 100%)| 18.450,00 € TODOS 0%
MUNICIPIOS
TOTAL 1845000 ¢
1GUAL PARA
Municiplos TODOS 05
MUNICIPIOS
Alcobaca 1.537,50 €
Alencyer 1.537,50 €
Arruda dos Vinhos 1.537,50€
Bombarral 1.537,50 €
Cadaval 1.537,50 €
Caldas da Rainha 1537.50€
Loutinhd 1.537,50€
Mazaié 1.537,50 €
Obidos 1.537,50 €
Peniche 1.537,50 €
Sobral de Monle
Ageaco 1.537,50€
Tormes Vetras 1.537,50£€
Total 18.450 €
OESTE DIGITAL - 12 FASE
DESPESA RECEITA
i DESCRICAD VALOR OBSERV. MuNICiPios
[Ty s [ » VALGR DISTROWCAS
IMPUTAGAO DE
ACORDO COM A
020219 2011/A/  14.3./03.2 [CONTRATO DE MANUTENCAO VOIP $9,972,00 juocrmas = 100% 59.972,00] PROPOSTA
APRESENTADA,
PELA EMPRESA
TOTAL 59.972,00
IMPUTACAD DE
ACORDO COM A
Munfeipios PROPOSTA
APRESENTADA
PELA EMPRESA
Alenquer 5.549,78¢
Aruda dos Vinhos 3.46862 €
Bormbarral 5.430,47 €
Coddas da Rainha 11.808.05 €
Lowinhg 3.071,94 €
Nazard 6.021,90 €
Obidos 257994 €
Peniche 14.693,44 €
Sobral de Monte
ngrace 6.347,85 €
Total 59.972,00¢

Valor total das comparticipagdes dos Municipios para o Projecta Oeste Digital




APETRECHAMENTO TECNOLOGICO DE ESCOLAS DO 12CICLO/JARDINS DE INFANCIA NO OESTE

DESPESA RECEITA
CLASSIFICAGAO rticipacs A suportar pelos Munlcipios
DESCRICAO VALOR Valor llegivel comparticipagao | a suportar pelos
candidatada FEDER 75% Pl
ECONGMICA PLAND [T VALOR DISTRIBUICAD
Equipamento de DE ACORDO
07.01.07 [2010/1/3 |2.1.1./01 I:'f:rpm Stica 181.512 42.552,00 31.914,00 10.638,00 94,427,10 € COM MAPA
ANEXO
07.0011 [2010/3 |2.1.2./01 |FEITOMentase 335.156|  335.156,40 251.367,30]  83.789,10
Utensilios
TOTAL 516.668 377.708,40 283.281,30 93,427,10 €
Municipios OE ACORDO COM
P MAPA ANEXO
Alcobaca 15.166,50 €
Alenguer 12.051,90 €
Artuda dos 8.451,90 €
Vvinhos
Bombarral 3.537,30€
Cadaval 3.537,30€
Caldas da 13.429,20 €
Rainha
Lourinhd 5.337,30 €
Nazaré 5.634,60 €
Obidos 5.994,60 £
Peniche 4,680,00 €
Sobral de
.914,60 £
Monte Agrago 4.914 (
Torres Vedras 11.691,50 €
Total 94,427,10 €
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CONTRATO DE MANUTENGCAO DO SOFTWARE DO SIG (2011) )

DESPESA RECEITA }@,
CLASSIFICAI;AO DESCRI cﬁo VALOR OBSERV. MUNICIPIOS
ECONGMICA, PLAND FUNC. L. VALOR DISTRIBUKCAC

De acordo com o

02.02.19 2010/A/10 [4.3./02 |CONTRATO DE MANUTENCAO 171,253 |intergeath 100%| 171.253| numero de licengas
de cada municlplo(

N

TOTAL 171.253

T
De acordo com o /
Municipios | numero de licengas

de cada municipio
Alcobaga 18.146,00 €
Alenquer 15.877,75 €
Arruda dos
Vinhos 14.743,63 €
Bombarral 12.475,38 €
Cadaval 15.877,75 €
Caldas da J
Rainha 18.146,00 € y.
|.ourinhi 12.475,38 €
Nazaré 15.877,75 €
Obidos 17.011,87 €
Peniche P 3
Sobral de Monte
Agrage 11.341,26 €
Torres Vedras 19.280,13 €
Total 171.252,90€
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10. CONCLUSAQ

Comparativamente a 2010 o Orgamento para 2011 apresenta um decréscimo de cerca de 11% que teve como principal
causa a salvaguarda das medidas de contengéio previstas no Orgamento de Estado para 2011.

Extraordinariamente em relagio a quotizagdo/comparticipagdo dos Municipios verifica-se uma redugdo no seu total d
31% uma vez que os valores em divida de anos transactos que permitem suportar os encargos para o ano de 2011

representando cerca de 41% do valor orgamentado.

Estéo reunidas, igualmente, condigdes de funcionamento que claramente fomentario um novo didlogo para assegurar Y
prossecugéo eficiente das prioridades estratégicas e operacionais.

O ano de 2011 sera um ano de concretizagéo dos objectivos estratégicos da OesteCIM que permitirdo impulsionar o
Oeste no contexto nacional, dando énfase ao mapa estratégico da QesteCIM.

Caldas da Rainha,  de Novembro de 2010

/Q Presidente' do Conselho utivo

/W

~LCarlos- nuel da Cruz Lourengo

VMmpma V/ 724 gl @




Mapa de Pessoal
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Comunidade Intermunicipal

-

&

<
TERMO DE ENCERRAMENTO /’” /”' C

<7
As Grandes Opgdes do Plano para 2011 e respectivo Orgamento, bem como o Mapa de Pessoal para 2011 que
importa, tanto na Receita como na Despesa, no total de trés milhdes quinhentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos
e sete eurcs e noventa e dois céntimos foram aprovados por \c ~com i 3 c% cOM __ volos a favor, _
abstengdes e ____ votos contra, pelo Conselho Executivo, em sua reunido de 18 de Novembro de 2010, os quais se
submetem & apreciagdo da Assembleia Intermunicipal, para cumprimento do estabelecido na alinea a} do nr°2 do
art.*16.° da Lei n.°45/2008, de 27 de Agosto.

Caldas da Rainha, 18 de Novembro de 2010

Q Conselho Executivo

Zoé%//«!/‘/?
I// (/

"~ Comuntdade Intermunicipal do Qeste 61
Av. General Pegdro Cardoso n®g, 2500-922 Caldas da Rainha
Tel.: 262 829 030; Fax: 2682 539 031, Ur: wasw gaftecim of Email: gastem@Soasiecin.pl
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Comunidade Intermunicipat

TERMO DE APROVACAO FINAL

As GRANDES OPGOES DO PLANO E ORCAMENTO PARA 2011, bem como o MAPA DE PESSOAL PARA 2011,

desta Comunidade que antecedem, mereceram aprovagéo, por mdec,_AL com.SY votos a favor, (>
abstengbes e _(>  votos contra, da Assembleia Intermunicipal nos termos da al. b) do art.13 da Lei n,°45/2008, de 27

de Agosto, em sua sessdo ordindria realizada em 30 de Novembro de 2010, pelo que ficam todas as folhas e anexos
rubricados pelos membros que abaixo assinam o presente termo.

Caidas da Rainha, 30 de Novembro de 2010.

A Mesa da Assembleia Intermunicipal

LAT)

7

P
Ll
N—"

REUNIAO ASSEMBLEIA
COMUNIDADE |NT§§7MﬂC§QE’DO OESTE
DATA 301 /41 2047
DELIBERAQAO/J‘I@ b i, it

Comunidade Intermumcipal do Deste ) T £a
Av. General Pedro Cardoso n°g, 2500-922 Caldas da Rainha ==
Tel.: 262 838 030; Fax: 262 839 031; Url: www paglacim,pl Email: pesiecim & oestesim ol



