__ Oeste

Comunidade Intermunicipal

SIADAP NAS AUTARQUIAS LOCAIS

OBJECTIVOS

e Introduzir e aprofundar os conhecimentos, a capacidade de reflexdo e de operacionalizacdo do quadro juridico do

SIADAP;

e  Saber definir objectivos, estabelecer os respectivos indicadores de medida e metas de acordo com os melhores

principios técnicos, evitando objectivos problematicos;

e  Dotar os participantes de competéncias praticas em matéria do novo sistema integrado de avaliagdo de desempenho

da Administracéo Publica - SIADAP;

e  Fomentar a partilha de experiéncias entre participantes de modo a que cada um possa beneficiar dos conhecimentos
adquiridos no ambito de defini¢cdo de objectivos e do quadro legal do SIADAP.

DESTINATARIOS
Dirigentes e responsaveis pela Implementacédo SIADAP

PROGRAMA
1. Enquadramento e evolucao - Os trés subsistemas do novo SIADAP

1.1. O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho das Unidades Orgéanicas — SIADAP 1;

1.2. O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes — SIADAP 2;
1.3. O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores — SIADAP 3.
2. SIADAP 1 — Avaliagéo de Desempenho das Unidades Organicas

2.1. Objectivos das Unidades Organicas e alinhamento com os Objectivos Estratégicos Plurianuais

2.2. Fixagédo e Hierarquizagao dos Objectivos
2.2.1. Objectivos de Eficacia, Objectivos de Eficiéncia e Objectivos de Qualidade
2.2.2. Selecgéo dos indicadores de desempenho
2.2.3. Fontes de verificacdo dos Objectivos
2.2.4. Niveis de graduagéo e Ponderacdes
2.3. Monitorizacéo e Avaliagado de Resultados
2.3.1. Identificacdo dos desvios e andlise das respectivas causas
2.3.2. Relatérios Trimestrais e Relatério do Desempenho da Unidade Organica
2.4. Resultados da Avaliagdo do Desempenho
2.4.1. Expressao Qualitativa da Avaliagéo
2.4.2. Distingdo de Mérito e seus efeitos
3. SIADAP 2 - Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes
3.1. Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes Superiores
3.1.1. Parametros de Avaliacéo
3.1.1.1. Grau de cumprimento dos compromissos assumidos na Carta Misséo;
3.1.1.2. Competéncias
3.1.2. Avaliagéo Intercalar
3.1.3. Expresséo da Avaliacdo
3.2. A Avaliacéo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios
3.2.1. Parametros de Avaliacédo
3.2.1.1. Resultados obtidos na Unidade Organica
3.2.1.2. Competéncias
3.2.2. Avaliagéo Intercalar
3.2.3. Expressao da Avaliagao
4. SIADAP 3 - Avaliagcdo do Desempenho dos Trabalhadores
4.1. O novo Sistema e Principais diferencas
4.1.1. Parametros de Avaliagcao
4.1.1.1. Resultados
4.1.2.2. Competéncias
4.1.2. Avaliag&o Final
4.1.3. Diferenciagdo de Desempenhos
4.1.4. Impactos da Avaliacdo
5. Processo de Avaliagdo de Desempenho
5.1. Fases do Processo
5.2. Intervenientes e Procedimentos
5.3. Conselho de Coordenagéo de Avaliagéo - O processo de harmonizacao
5.4. Comisséo Paritaria

METODOLOGIA

Método activo com recurso a exposicdes e sinteses metodoldgicas.

(individuais e em grupo); Casos reais

ENTIDADE FORMADORA
Comunidade Intermunicipal do Oeste - OesteCIM

FORMADOR (A)
Dr. Paulo Simdes

DATAS DE REALIZACAO
29 de Marco de 2011

HORARIO
9h00 4s12h30 e 14h00 as 17h30

LOCAL DE REALIZACAO
Sede da OesteCIM (Caldas da Rainha)

Realizacdo de Trabalho em contexto de trabalho

www.oestecim.pt | www.oestedigital.pt



