“IDEIAS NO OESTE DIGITAL 2
http://www.oestedigital.pt

Enquadramento

Com o objectivo de possibilitar o desenvolvimento de novos sub-projectos, no ambito do programa “Cidades e Regides Digitais” e
ainda fomentar o empreendedorismo inovador no OESTE, a Associagao de Municipios do Oeste (AMO) promove, em colaboragéo
com o POSI 0 22 Concurso de Ideias para o0 OESTE DIGITAL.

Assim, inserido no projecto OESTE DIGITAL e ao abrigo do sub-projecto “MEDIDAS ABERTAS” dé-se cumprimento ao objectivo
proposto pelo Guia de Operacionalizagdo do Programa Cidades e Regides Digitais, de forma a ser possivel dar resposta as
solicitagbes da sociedade civil através de apresentagao de novas iniciativas e/ou projectos.

Também com o intuito de fomentar a Inovagéo e Valorizagdo Empresarial, esta iniciativa visa seleccionar ideias inovadoras, para
implementagdo futura, que proponham a criagdo de emprego com particular destaque para projectos de base tecnoldgica, e
enquadraveis no programa e objectivos do OESTE DIGITAL

Destinatarios:

Pessoas singulares maiores de 18 anos ou pessoas colectivas

Projectos enquadraveis

Séo consideradas elegiveis, no ambito do Concurso, ideias de negdcio que:

> visem o desenvolvimento de varias actividades que podem ser integradas nos sectores da industria, energia, servicos,
comeércio, turismo e transportes dentro da area abrangida pelo OESTE DIGITAL,;

> criem impacto na dinamizagéo Regional e no desenvolvimento da Sociedade de Informagdo nos municipios envolvidos
no projecto OESTE DIGITAL

> sejam inovadoras e originais, respondam a necessidades do mercado, e demonstrem capacidade para serem
sustentadas por um plano de negdcios;

> sejam susceptiveis de dar origem ao aparecimento de um novo produto, de um novo processo produtivo, de um novo
servico ou de uma nova forma de comercializagdo que traga mais valia a regido;

> No caso de ideias que visem a criacdo de empresas de base tecnoldgica, poderdo corresponder a novos produtos,
novas aplicagdes de produtos ja existentes, ou ainda a servigos com impacto significativo na actividade empresarial.

Processo de avaliacao

A andlise e selecgdo das ideias a concurso serd feita por um juri nomeado especialmente para o efeito, e terd como critérios de
avaliacdo os seguintes: )

Grau de inovago e relacionamento com a REGIAO OESTE

Exequibilidade

Contribuic&o para os objectivos do projecto OESTE DIGITAL

Impacto socio-econémico no sector de actividade e na area prevista para a localizagdo do negécio

Adequacao dos curricula e envolvimento dos promotores na concretizacdo da ideia

Resisténcia da ideia a eventuais alteracdes de contexto.
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Préemios

As ideias vencedoras terdo direito a:
> Possibilidade de concretizagao do projecto integrado nas medidas abertas do OESTE DIGITAL,;
> Atribuicio de um Investimento até 5000 €.

As propostas serdo segmentadas e avaliadas por:

Sectores de Actividade;

Maturidade da Ideia de Negdcio;

Suporte Tecnoldgico;

NUmero de Promotores por Ideia;

Forma Juridica;

Distribuicdo Geogréfica da Localizagdo Futura;
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Regulamento

Preadmbulo

Integrado no OESTE DIGITAL o sub-projecto “IDEIAS NO OESTE DIGITAL 2” é uma iniciativa desenvolvida pela Associagéo de
Municipios do Oeste (AMO) em parceria com o POSI, com o objectivo estratégico de agregar valor ao programa e
simultaneamente dinamizar o OESTE com empreendedorismo inovador, em geral, € 0 empreendedorismo de base tecnoldgica,
em particular.

O presente documento visa regular a acgé@o do “ 22 Concurso de Ideias para o OESTE DIGITAL” a que foi chamado de “IDEIAS
PARA O OESTE DIGITAL 2" promovida no &mbito das medidas abertas do OESTE DIGITAL, que faz parte integrante daquele
projecto.

Capitulo |
Disposicoes Gerais

Artigo 1°

Promocao e Dinamizagéao

O concurso é uma iniciativa da Associagdo de Municipios do Oeste (AMO) ao abrigo do projecto OESTE DIGITAL e visa
desenvolver ideias inovadoras no dmbito do projecto OESTE DIGITAL.

Artigo 2°

Juri

O Jari sera formado por representantes do OESTE DIGITAL. Das suas decisdes nao havera recurso.
O Juri podera ser assessorado por entidades/personalidades de reconhecida competéncia de acordo com as especificidades das
candidaturas

Artigo 3¢

Objectivos

E objectivo deste concurso a selec¢do de ideias inovadoras, para imediata implementacdo, tendo por base os objectivos do
OESTE DIGITAL.

Artigo 4°

Concorrentes

Podem concorrer pessoas singulares, que tenham completado 18 anos até 31 de Dezembro de 2005, individualmente ou em
grupo, bem como pessoas colectivas recentemente constituidas e sem actividade significativa, com o objectivo de explorar a ideia.

Estdo excluidas as pessoas pertencentes aos quadros das entidades promotoras do concurso e da UMIC e familiares em linha
directa do juri referido no artigo 2°.

Artigo 5°

Ambito

1 - Serdo consideradas elegiveis ideias de negdcio que visem desenvolver actividade nos sectores Industria, Energia, Servigos,
Comeércio, Turismo e Transporte no OESTE.

2 - As ideias a concurso deverdo ser inovadoras, exequiveis, e responder a necessidades de mercado. Integrados nos objectivos
do OESTE DIGITAL

3 - As ideias deverdo ser susceptiveis de dar origem ao aparecimento, no mercado onde pretendem actuar, de um novo produto,
de um novo processo produtivo, de um novo servico ou de uma nova forma de comercializagao.



4 - As ideias a concurso deverao ser originais, sendo 0s proponentes responsaveis pela sua originalidade.
5 - Caso a ideia a propor seja no ambito da criagdo de um site de internet a alojar no Centro Tecnoldgico Unico é necessario que
respeite as seguintes condicdes:
- Serem estaticos ou dindmicos desde que implementados em ASP/ASP.NET 2.0;
- As bases de dados devem ser instancidveis em MS SQL 2005;
- Ndo devem executar CGls;
- Néo devem possuir cddigo que comprometa o correcto funcionamento do Sistema Operativo ou degrade a sua
performance, nem déem acesso (tunneling) a servigos ou aplicagdes maliciosas escondidas deliberadamente e
executadas no servidor.

Capitulo 2
Organizacao

Artigo 6°
Prazo de candidatura
O prazo de apresentagéo das candidaturas termina a 18 de Outubro de 2006

Artigo 7°

Formalizacédo da candidatura

1 — As ideias a concurso serdo apresentadas em impressos proprios que poderdo ser solicitados directamente ao OESTE
DIGITAL, ou obtidos por “download” do seu site.

2 — Constituem processo de candidatura: ficha de candidatura, cabalmente preenchida; curricula vitae; e, nas candidaturas cujo
promotor é pessoa colectiva, demonstracéo financeira do ano de 2005.

3 — Os impressos s@o preenchidos em portugués.

4 — As propostas deverdo ser subscritas por qualquer um dos proponentes, que assumira toda a responsabilidade decorrente da
participacdo. No caso do concorrente ser uma pessoa colectiva, a proposta serd subscrita pelo seu representante legal.

5 — A submissdo das candidaturas devera ser feita por correio electrénico para o enderego IDEIAS@OESTEDIGITAL.PT.
Excepcionalmente, podera ser enviada por correio registado com aviso de recepgéo, desde que cumpra o prazo estipulado no
artigo 6°.

Artigo 8°
Processo de avaliacao
1 - As ideias a concurso serao avaliadas pelo Juri referido no artigo 2°, podendo ser pedidos esclarecimentos ao proponente.
2 — S&o critérios de avaliagdo os seguintes:
A.  Grau de inovago e relacionamento com Regido OESTE
B. Contribuicdo para os objectivos do OESTE DIGITAL
C. Impacto econdmico e social nos sectores de actividade e mercados alvo
D. Adequagdo dos curricula e envolvimento dos promotores a concretizagao da ideia
E. Resisténcia da ideia a concurso a eventuais modificacdes de contexto

Artigo 9°

Prémios

1 - As empresas vencedoras e mais pontuadas sera atribuido um prémio em consultoria para elaborac@o e robustecimento do
plano de negécios, no valor maximo de 5.000 €.

2 — Os vencedores no “IDEIAS NO OESTE DIGITAL 2” serdo convidado para implementagéo dessa ideia, assentes em conceitos
inovadores, que se materializa em Planos de Negdcio robustos. A AMO facilitara ainda a implementacdo do projecto tendo em
conta a integragdo com os restantes Iniciativas do OESTE DIGITAL.

3 - As entidades dinamizadoras do concurso, incluindo a AMO, facilitarao o contacto com Sociedades de Capital de Risco, nos
casos em que se revelar adequado.

4 - O juri reserva-se o direito de ndo atribuir qualquer dos apoios previstos, caso considere que as candidaturas nédo satisfazem os
critérios enunciados.

Artigo 10°

Plano de Negécios

O plano de negdcios referido, abordard obrigatoriamente os seguintes pontos, para além de eventualmente outros:
Descri¢do do produto/servigo disponibilizado

Mercado alvo

Evolucéo previsional do mercado alvo

Efeito no mercado alvo do novo produto/servigo

Objectivos em termos de “nicho de mercado”

Posicionamento relativamente a concorréncia

Andlise SWOT

OTMMOOW >



H. Factores criticos de sucesso
. Discussao do “marketing-mix” do projecto/servigo
J.  Estimativa do investimento necessario, incluindo fundo de maneio
K. Estimativa do emprego a criar
L. Previsdo de proveitos e custos para os trés primeiros anos de projecto
M. Mapa dos “cash-flows” liquidos do projecto
Artigo 112

Divulgacéo de resultados
A divulgagéo dos concorrentes premiados no concurso, serd feita individualmente até 6 de Novembroo de 2006, por carta, e pelo
menos num jornal de divulgagéo regional.

Artigo 12°

Disposicoes finais

1 - As entidades promotoras do concurso e a AMO garantem a confidencialidade de todo o processo, bem como o anonimato dos
concorrentes que ndo vierem a ser premiados.

2 - As entidades promotoras reservam-se o directo de modificar o presente regulamento, bem como a composi¢ao do Juri por
motivos de forga maior.



Candidaturas
As candidaturas ao concurso foram formalizadas através de formuldrio prdprio e enviadas por correio electrénico, até 18 de
Outubro de 2006, para: OESTEDIGITAL@AM-OESTE.PT

Constituem processo de candidatura: ficha de candidatura, cabalmente preenchida; curricula vitag; e, nas candidaturas cujo
promotor é pessoa colectiva, demonstracéo financeira do ano de 2005.

Os impressos sao preenchidos em portugués ou inglés.

As propostas deverao ser subscritas por qualquer um dos proponentes, que assumird toda a responsabilidade decorrente da
participacdo. No caso do concorrente ser uma pessoa colectiva, a proposta serd subscrita pelo seu representante legal.

Inscricoes

As inscricdes devem ser enviadas até 18 de Outubro de 2006 para:
Alternativamente podem ser recebidas por carta registada e aviso de recepg¢ao para a seguinte morada:

Ideias no OESTE DIGITAL 2

Associacao de Municipios do Oeste

Av. da Independéncia Nacional n°8 — 12 Dt?/ Esq?®
2500-082 Caldas da Rainha



Perguntas Frequentes

Como posso formalizar a minha inscricdo no Concurso “IDEIAS NO OESTE DIGITAL”?

Com o preenchimento da ficha de candidatura disponivel na pagina: http://www.oestedigital.pt de forma clara e concisa. Devera
anexar ainda os curriculos de todos os promotores e a demonstragdo financeira do ano de 2005 caso seja ja uma empresa
constituida. Toda a documentagéo acima mencionada devera ser enviada para o endereco electrénico:

0 que se pretende com 0 nome_da_ideia_df04.zip?
A criagd@o de um ficheiro comprimido com toda a documentacéo referente a demonstragéo financeira da empresa para o ano de
2005. O nome do ficheiro devera seguir a nomenclatura referida, isto € sera composto pelo - nome da ideia seguida de _df04.zip.

0 que se pretende com Cvs_nome_da_ideia.zip?
A criacdo de um ficheiro comprimido com os curriculos de todos os promotores. O nome do ficheiro deverd seguir a nomenclatura
referida, isto € sera composto por Cvs_ seguido do nome da ideia.zip.

E necessario entregar com a ficha de candidatura, um plano de negécios?
Sim, para se candidatar ao concurso “IDEIAS NO OESTE DIGITAL 2" é necessario um plano de negdcios, conforme consta no
regulamento art®10

Qual é a data de fecho do concurso de Ideias de Negdcio?
As inscricdes estdo abertas até ao dia 18 de Outubro de 2006.

Podem concorrer Pessoas Singulares?
Sao aceites inscricdes de pessoas singulares que pelo menos completem 18 anos até 31 de Dezembro de 2006.

Poderei concorrer com mais de uma ideia?
Sim, ndo existe limite do numero de candidaturas por promotor.

Caso tenha ja constituido empresa, poderei concorrer em nome de Pessoa Colectiva?
Sim.

Neste, caso a minha empresa tera de ter estatuto de Sociedade Anénima?
N&o, para participar no concurso a empresa podera assumir qualquer forma juridica.

Quais sdo os sectores de actividade abrangidos pelo Concurso de Ideias de Negécio?
Sectores: Industria, Energia, Servigos, Turismo, Comércio e Transportes.

Existe restricdo geografica em termos de localizacdo da futura empresa?

Sim, o concurso tem restricdo geografica. Sao aceites candidaturas que se destinem a implementar a ideia num dos concelhos de
que constituem a regido Oeste (Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Nazare,
Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agrago e Torres Vedras).

Quais sdo os critérios de avaliagdo do concurso de Ideias de Negdcio?

Os critérios de avaliagdo sdo:

- Grau de inovag@o e relacionamento com a Regido OESTE;

- Contribuigao para os objectivos do OESTE DIGITAL,;

- Impacto econémico e social nos sector de actividade e mercados alvo;

- Adequagéo dos curricula e envolvimento dos promotores a concretizagdo da ideia;
- Resisténcia da ideia a concurso a eventuais mudangas de contexto.

Quando sera a divulgacao do resultado do concurso de Ideias de Negécio?
A lista de vencedores sera divulgada em sesséo publica. Todos os candidatos ser@o previamente notificados da aprovagao, ou
nao, da candidatura (s) submetida.



Sobre o OESTE DIGITAL

Quais sao os objectivos do OESTE DIGITAL?
Objectivos globais do Projecto sao:

* 0 Cidadao e a melhoria da sua qualidade de vida

Melhorar a qualidade de vida das populacdes através de novos e mais eficientes servigos electrénicos. Paralelamente, serd
articulado com a plataforma de e-servigos, um numero verde de contacto Unico, que permitird ao cidaddo, ainda ndo
familiarizado com a utilizagdo da Internet, ter acesso a estes servigos e contelidos em igualdade de circunstancias com
aqueles que acedem ao Portal Oeste Digital. Pretende-se assim assumir um combate a info-exclusao.

* Mobilizagéo de toda a Sociedade Regional

O Projecto Oeste Digital devera assumir-se como um Projecto catalizador para toda a Regiéo, assegurando a promogéo da
Sociedade da Informagdo a nivel regional e promovendo a qualidade de vida da populagdo e divulgagao da realidade
regional a nivel nacional e internacional. Estes objectivos sdo assegurados, desde logo, pela participagdo entusiasta de
todas as 23 entidades dinamizadoras da candidatura, que possuem uma elevada relevancia na Sociedade Civil da Regido.

* Impulsionar a promogao e divulgar as ofertas instaladas na Regiao

Este Projecto pretende trazer visibilidade para todos os agentes econdmicos, culturais e colectivos da Regido alargando
desta forma os seus “mercados”. Consegue-se assim reforcar as suas condigdes de competitividade e, a0 mesmo tempo,
dinamizar o tecido empresarial e empregador da Regido Oeste, reforgando, de forma directa e indirecta, a capacidade de
atraccéo e fixagdo das populagdes e combatendo a desertificagdo do territdrio.

* Impulsionar a modernizacdo da Administragdo Local através da aposta no Governo Electronico Local em banda
larga

O Projecto Oeste Digital proporciona igualmente a oportunidade as 12 Autarquias de procederem a modernizagéo dos seus
servicos, nomeadamente através da implementagao de plataformas de e-gov com o objectivo de agilizar o atendimento ao
municipe e a tramitagdo processual em BackOffice dos atendimentos solicitados por multiplos canais ( Web , Wap ,
Balc&o). Garante-se assim maior eficiéncia, celeridade e transparéncia aos servicos municipais a0 mesmo tempo que se
da cumprimento aos compromissos subjacentes ao Plano e-Europe2005, subscrito por Portugal, caminhando no sentido de
transformar a administragdo publica portuguesa num prestador de servigos de referéncia capaz de “mobilizar” os restantes
agentes colectivos da sociedade.

* Dinamizar infra-estruturas e acessibilidades de banda larga

Esta candidatura propde a criagdo de uma infra-estrutura tecnoldgica comum, a partilhar por todos os promotores, que
proporcionara economias de escala no investimento, a0 mesmo tempo que assegurara a interligacao entre cada um dos
co-promotores, cidaddos e agentes colectivos em banda larga.

* O Cidadao e a melhoria da sua qualidade de vida
Melhorar a qualidade de vida das populagdes através de novos e mais eficientes servigos electrénicos. Paralelamente

Objectivos para a Regido Oeste:

* Combater a info-exclusao

Este objectivo serd alcangado ndo apenas através da divulgacdo on-line de conteudos anteriormente dispersos e de dificil
acesso, mas também via implementagdo do numero verde Unico, que permitira disponibilizar informagdes e prestar servigos a
cidadaos que néo tenham acesso a Internet.

* Fomentar o desenvolvimento integrado da Regido, através da captacao de investimento, atracgédo de visitantes,
fixacdo da populacao e articulagdo dos diversos “actores” com responsabilidades no territério e na sociedade
A divulgacao da Regido Oeste e das principais entidades ai sedeadas, fomentara o desenvolvimento integrado da mesma
através da divulgacdo e captacdo de oportunidades de negécio, da captagdo de investimento, do desenvolvimento do
turismo, etc.

* Promover a criacdo de emprego, decorrente da captacéo de investimento para a Regido Oeste (geragédo de um ciclo
virtuoso de desenvolvimento)

Este objectivo sera atingido na medida em que a captagéo de negécios e investimentos, nomeadamente ligados aos sectores
estratégicos de desenvolvimento da Regido, gerara mais postos de trabalho.

* Favorecer a criacdo de lacos mais fortes entre cidadaos, empresas, Autarquias e restantes Parceiros
Ao agregar numa plataforma unica entidades de natureza tdo diferente, o Projecto Oeste Digital favorecerd o estreitamento



do relacionamento entre elas. A divulgacéo e promogao integrada das actividades de cada um dos promotores, reforca o seu
relacionamento com os cidadaos, empresas, Autarquias e restantes parceiros com responsabilidade no territdrio e na
sociedade.

* Potenciar geminacgoes digitais e o desenvolvimento de comunidades

Este objectivo consiste no estabelecimento de parcerias a nivel nacional e internacional com “regides” semelhantes, de
maneira a que haja uma promogao mutua das potencialidades de cada uma destas regides, através da divulgagdo mutua dos
links de acesso aos portais regionais de cada Projecto, bem como desenvolver comunidades digitais formadas em torno dos
conteudos.

Objectivos para as Autarquias:

* Oportunidade para implementar um BackOffice electrénico de apoio & actuacdo da Autarquia enquanto prestadora
de servigcos ao Cidadao

Este Projecto proporciona a oportunidade as Autarquias para proceder a implementacdo de uma plataforma de governo
electrénico para atendimento ao cidaddo e tramitacdo processual. Simultaneamente, haverd a possibilidade de proceder a
analise e reengenharia de processos, contribuindo para a sua modernizagdo e melhoria da qualidade dos servigos
disponibilizados aos municipes.

* Oportunidade para inventariar e sistematizar informacgéo de natureza publica, facilitando o seu acesso e consulta
pelo cidadao

Este objectivo, incluido no Plano de Acgdo para a Sociedade da Informagao, traduz-se na compilagdo e sistematizagao de
informag&o por parte dos diversos dinamizadores e sua disponibilizagdo articulada através do gestor de conteudos do Portal
Regional.

* Formacao de Quadros para as Novas Tecnologias da Informacéo e Comunicacao

A reestruturagdo de processos e o redesenho dos workflows processuais, levam a necessidade de promover de forma
integrada, através de candidatura a apresentar aos Eixos 2.1 e 2.4 do POSI, um programa de formagao que permita dotar os
técnicos das Autarquias de competéncias nestas novas tecnologias.

¢ Implementacgéo de uma estrutura de e-Government para o relacionamento com o Cidadao, Agentes Econdmicos do
territorio, Colaboradores e Juntas de Freguesias (G2C, G2B, G2E e G2G)

Este objectivo traduz-se na disponibilizagdo de um conjunto de e-servigos para os Cidadaos (G2C), para empresas (G2B) e
para os colaboradores Municipais (G2E) através da implementagéo do Portal do Colaborador. Ao nivel do G2G, considerou-
se a ligacdo entre as Cdmaras Municipais e as Juntas de Freguesia, 0 que possibilitara uma maior integracdo entre estes
dois tipos de Entidades.

* Melhorar a infra-estrutura tecnolégica disponivel, incluindo redes de computadores, redes de comunicagédo e
software

Apesar da maior parte das Camaras Municipais envolvidas neste Projecto ja possuirem infra-estruturas tecnoldgicas, na
generalidade dos casos haverd que proceder & aquisi¢do de equipamentos informaticos e outro tipo de equipamentos de rede
e/ou comunicacdes, tendo em vista a construcdo da infra-estrutura tecnoldgica necessaria a implementagéo do Projecto
Oeste Digital em todas as suas funcionalidades.

* Estreitar os lagos com outras Entidades envolvidas no Projecto (ligar tudo a todos)

Esta é uma das grandes mais valias do Projecto Oeste Digital, pois permite o aprofundamento das relagdes entre as varias
Cémaras Municipais e Juntas de Freguesia, bem como entre as Autarquias e as Entidades ndo governamentais envolvidas
na Candidatura.



Qual a proposta de valor do OESTE DIGITAL?

A candidatura Oeste Digital possui mais valias associadas as potencialidades da Sociedade da Informacdo a nivel regional,
nomeadamente:

* O Cidaddo, e a melhoria da sua qualidade de vida, como principal destinatario da Sociedade da Informacéao
Efectivamente, o grande destinatrio do Projecto Oeste Digital é o cidaddo. Assim sendo, todas as ac¢des que forem tomadas no
ambito desta iniciativa tém como objectivo melhorar a sua qualidade de vida. Para isso, todas as entidades co-promotores
disponibilizardo conteddos e, quando tal se justificar, e-Services on-line; além do mais, existirda um nimero verde de contacto
dnico, que permitira ao cidaddo que ainda ndo possui Internet, obter exactamente as mesmas informagdes e ter acesso aos
mesmos servicos do que aqueles que podem aceder ao Portal Oeste Digital. Ha, assim, um grande cuidado no combate & info-
exclusdo, condi¢do essencial para o desenvolvimento da Sociedade da Informagao.

* 0 Sociedade da Informacao como impulsionador da reducao de custos operacionais e maximizacao da eficiéncia e
aumento de produtividade

Este principio orientador baseia-se na participacao diversificada dos dinamizadores do Projecto e na sua convicgdo no aumento de
eficiéncias operacionais correlacionada com a reducdo de custos operacionais e infraestruturais de toda e qualquer iniciativa no
contexto do “eGovernment” realizada ou a realizar a 3 anos. Nomeadamente, esta candidatura propde a criagdo de uma eficiente
infra-estrutura tecnoldgica e operacional comum, partilhada por todos os dinamizadores, que por si s6 proporcionard
inevitavelmente a obten¢do economias de escala no investimento e apostas em novas tecnologias por parte de cada um dos co-
promotores.

* O Projecto Oeste Digital como dinamizador de infra-estruturas partilhadas e acessibilidades de banda larga

Esta candidatura propde a criacdo de uma infra-estrutura tecnoldgica comum, a partilhar por todos os promotores, € que por si s6
proporcionard economias de escala no investimento, a0 mesmo tempo que assegurara a interligagdo entre cada um dos
promotores, cidaddos e agentes colectivos em banda.

Qual o valor maximo do projecto de medidas abertas



