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1.1. Nota Inicial

O respetivo Relatério de Gestao foi elaborado de acordo com os principios da transparéncia, legalidade,
subsidiariedade e proporcionalidade. Nesta medida, tem como base o Regulamento Orgénico da Comunidade
Intermunicipal do Oeste (OesteCIM) n.° 25/2011, de 3 de Dezembro de 2010, envolvendo as suas estruturas
Organicas e respetivos servigos, onde, em particular, se consideram:

- Artigo 4°, “Principios Gerais da Organizagdo Administrativa” que observa o respeito pelos principios gerais de
organizagéo e atividades administrativas, na prossecugao das suas atribuigdes;

- Artigo 16°, “Principios de Atuagdo”, no qual os servigos que constituem a estrutura organica e os funcionarios
neles integrados atuam no quadro juridico definido por lei e devem orientar-se, designadamente, pelos
seguintes principios:

a) Prossecucdo dos objetivos definidos pelos 6rgaos da Comunidade;

b) Servigo publico aos municipios e as populagdes;

c) Flexibilidade da gestao;

d) Participagao e responsabilizagéo;

e) Articulagéo e cooperagéo inter-organica;

f)  Racionalizagédo dos recursos.

O funcionamento dos servigos baseia-se na estrutura definida no presente regulamento e obedece a um modelo
organizacional de gestéo participada e integrada em ordem a realizagéo dos objetivos, com controlo sistematico
dos resultados e a avaliagéo continua do desempenho.

- Artigo 17° “Instrumentos de Gest&o”, constituem instrumentos principais de gestdo da OesteCIM:

d) O relatdrio de atividades, o relatério de execugio orgamental, o balango e as contas;

No espirito do envolvimento dos Orgaos representativos da OesteCIM e tendo como base os objetivos da
elaboragdo do presente documento, foi considerada a Lei 75/2013, de 12 de setembro, diploma que
estabelecem o regime juridico do associativismo municipal e os Estatutos da Comunidade Intermunicipal do
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1.2. Factos a destacar em 2016

O programa de atividades da OesteCIM no ano de 2016 teve como referencial de atuagéo o estabelecido nas
Opgdes do Plano e Orgamento, sendo relevante a atividade desenvolvida no &mbito da preparacdo do novo
Quadro Comunitario de Apoio — Portugal 2020, bem como a atividade associada ao inicio de um novo Quadro
comunitario de apoio.

No que concerne aos projetos intermunicipais, o ano de 2016 foi um ano de arranque de novos projetos
decorrentes dos desafios colocados as Comunidades Intermunicipais como é o caso do Regime Juridico de
Servigo Publico de Transporte de Passageiros e o Estudo de Antecipagio de Necessidades de Qualificagao
para o Nivel IV do Ensino.

Salienta-se ainda a atividade inerente aos projetos:

v Promogéo do Espirito Empresarial da Regido Oeste ;

v' Marca Oeste Portugal;

v Plano de Agéo de Mobilidade Urbana Sustentavel da OesteCIM;

v" Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno ao Centro

v" Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes na Regido Oeste

v Unidades Méveis de Satde

v Plano Intermunicipal de Adaptagéo as Alteragdes Climéaticas do Oeste

v Oeste Digital 3.0;

v Contrato de eficiéncia energética relativo a implementagéo de melhoria de medidas de eficiéncia energética
nos sistemas de iluminagéo publica;

v Rede para a inovagao social no Oeste - agdes integradas de promogao local da inclusdo social ativa;

v" Regime Juridico de Servigo Publico de Transporte de Passageiros.
v Central de Compras do Oeste.

A OesteCIM viu aprovada a Estratégia 2020 Oeste Portugal, a OesteCIM candidatando o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesé&o Territorial / Investimento Territorial Integrado, o qual foi aprovado e assinado entre
a OesteCIM e as Autoridades de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro (Centro 2020), do
Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR) e do Programa
Operacional da Inclusdo Social e Emprego (POISE), com uma dotagdo de fundos comunjtarios de
58.924.439,96¢€, para desenvolvimento de projetos no ambito das seguintes areas:

v Reforgo da sustentabilidade e eficiéncia
v Reforgo da incluséo social e emprego
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v Sociedade Digital

De salientar que o Oeste foi a NUT Il na Regiéo Centro que mais verba conseguiu alocar a sua ITI. O valor em
questdo demonstra por si s6 o mérito da proposta apresentada pela Comunidade Intermunicipal mas €,
simultaneamente, um reconhecimento pelo trabalho desenvolvido no anterior quadro comunitario (QREN).

O Presidente do Conselho Intermunicipal
Lo o
Pedro Miguel §erreira Folgad

P Comunidade Intermunicipal do Ocste
Lo Avenidis Gener.s Pedro Cardoso, n® 9, 2500-922 Caldas dn Ranha
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2. Projetos estratégicos desenvolvidos em 2016

Designacao do Projeto: Promogao do Espirito Empresarial da Regido Oeste

Objetivo principal: Reforgo da cooperagéo e o apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo de forma a
potenciar a geragéo de ideias inovadoras e o crescimento e criagdo de novos negécios
Entidade Beneficiaria: OesteCIM e AIRO
Custo total elegivel: 411.701,41€
Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER — 349.946,20€
Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:
A aposta a assumir pela OesteCIM e AIRO traduz-se na prossecugdo do seguinte conjunto de objetivos
estratégicos:
OE1. Sensibilizar para a materializagéo de novas iniciativas empresariais;
OE2. Dinamizar o ecossistema de apoio ao empreendedor, agregando agentes facilitadores em termos
de detegdo, estimulo e suporte a praticas empreendedoras.
OE3. Sensibilizar para o empreendedorismo inter e intraempresarial e o envolvimento do tecido
empresarial local no apoio a novos empreendedores.
OE4. Dar visibilidade aos projetos originados na Regi&o, através da mobilizacdo da Marca Oeste
Portugal
OES. Incorporar novo conhecimento em dreas criticas para a competitividade das empresas regionais.
OES6. Contribuir para a internacionalizagdo das empresas da Regio.
Acdes a desenvolver:
Acéo 1 — Mapeamento e estruturagéo da oferta de servigos de apoio
Acéo 2 - Identificagcdo de oportunidades para as atividades econdémicas
Agéo 3 — Benchmarking internacional e local
Acéo 4 — Plano de Agdo e Desenvolvimento de Contetidos
Acéo 5 - Informagéo e capacitagdo de empresarios e outros atores da rede
Agéo 6 — Sensibilizagédo e capacitagdo de empreendedores
Acéo 7 — Promogao do Projeto e integragdo com Marca Oeste Portugal
Acéo 8 — Concurso de negdcios Oeste Portugal e Venture Academy
Acéo 9 — Concurso de ideias nas escolas / institutos superiores
Agéo 10 — Dinamizagdo, acompanhamento e avaliagéo do Projeto

Os indicadores de resultado esperados s&o:

INDICADORES DE RESULTADO

Numero de empresas criadas até 6 meses ap6s a conclusao da intervengéo / projeto 12
em atividades intensivas em conhecimento e / ou tecnologia
Numero de empresas criadas até 6 meses apos a conclus&o da intervengao / projeto 12
em atividades das industrias culturais e criativas
Numero de pessoas sensibilizadas para o empreendedorismo ﬁ 400
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Ponto Situagao a 31.12.2016

1 Ac&o 1 — Mapeamento e estruturagéo da oferta de servicos de apoio OESTECIM Em arranque

2 Acéo 2 - Identificagao de oportunidades para as atividades econémicas = AIRO Em arranque

3 Acéo 3 — Benchmarking internacional e local OESTECIM Em arranque
4 Acéo 4 — Plano de Agdo & Desenvolvimento de contetidos AIRO 60%

Acéo 5 — Sensibilizagdo e capacitagéo de empresarios e outros atores

OESTECIM 40%
da rede

6 Acdo 6 = Sensibilizacéo e capacitagio de empreendedores AIRO 40%
7 Acéo 7- Promogéo do Projeto e integragdo com Marca Oeste Portugal OESTECIM 45%

8 Agéo 8 — Concurso de negdcios Oeste Portugal e Venture Academy AIRO 45%

9 Acéo 9 - Concurso de ideias nas escolas / institutos superiores AIRO 45%
10  Acéo 10 — Dinamizagdo, acompanhamento e Avaliagdo do Projeto OESTECIM 45%

Designagao do Projeto: Marca Oeste Portugal

No &mbito do reforgo da identidade da Marca Oeste Portugal, representativa dos doze Municipios que integram
a Comunidade, a uma escala nacional e internacional e considerando a dinamizagéo e potencializagio da rede
regional, de escala intermunicipal, de apoio ao desenvolvimento econdémico e social da Regido através das
parcerias com os stakeholders da Regido Oeste e a importancia da manutengéo do efeito de continuidade e de
reforco da notoriedade da Marca Oeste Portugal, foram realizadas véarias agées no decorrer do ano.

Considerando que o desenvolvimento do turismo e das atividades turisticas potenciam o desenvolvimento
econdmico, social e cultural dos territérios e considerando a forte aposta da OesteCIM na promogéo e
divulgagao dos produtos enddgenos e das tradigdes dos seus doze Municipios, a OesteCIM optou por participar
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em trés eventos emblematicos a nivel nacional, SISAB — Sal&o Internacional do Setor Alimentar e Bebidas e
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa. O SISAB realizou-se de 29 de fevereiro a 02 de margo, no Pavilhdo Atlantico
e a BTL, de 02 a 06 de margo, na FIL, ambas em Lisboa e o Business2Sea, de 16 a 18 de novembro, que se
realizou na Alfandega do Porto.

A nivel regional a participagdo da OesteCIM nos eventos municipais teve como objetivo a promogéo e
divulgagéo da Regido Oeste Portugal e das suas mais valias, junto dos municipes. Através da participagéo nos
eventos emblematicos dos doze Municipios da area de intervengdo da OesteCIM, pretendeu-se reforcar a
visibilidade da instituico e dar a conhecer ao publico em geral o que se faz em prol do desenvolvimento da
Regido.

A Marca Oeste Portugal foi divulgada e promovida nos seguintes eventos municipais:
Alcobaca - Mostra Internacional de Doces e Licores Conventuais
Alenquer — Alengquer Wine Weekend
Arruda dos Vinhos — Festa da Vinha e do Vinho
Cadaval — Festa das Adiafas e Festival do Vinho Leve
Caldas da Rainha — Frutos 2016
Obidos — Festival Internacional de Literatura de Obidos
Peniche — Rip Curl Pro Portugal
Torres Vedras — Feira de Sao Pedro

Além dos eventos nacionais e municipais, tiveram lugar durante o ano de 2016 os seguintes eventos:
Eventos dos Vinhos de Lisboa
Mercado LxRural na LxFactory
Sabores do Oeste na EHTO
Etapa Oeste na Volta a Portugal em Bicicleta

Designacao do Projeto: Plano de Agéo de Mobilidade Urbana Sustentavel da OesteCIM

Objetivo principal: PAMUS da OesteCIM visa definir a estratégia global de mobilidade para a Regiso Oeste,
e sera desenvolvido em 4 fases, tal como definido no convite para apresentagdo de candidaturas, a saber:
Fase |- Caracterizagéo e Diagnéstico; Fase Il-Identificagdo de Cenarios, Objetivos e Definigao da Estratégia;
Fase lll-Formulagéo e Avaliagdo de Propostas; e Fase IV-Programa de Agdo do PAMUS NUT IIl. Sera
devidamente acompanhado, participado e monitorizado

Custo total elegivel: 79.500,00€
Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER - 69.957,50€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos
O aviso de candidatura ao PAMUS elenca a estrutura, contetdo, principais linhas de orientagéo e objetivos
pelo qual se rege o PAMUS da OesteCIM: i)A melhoria da eficiéncia e da eficacia do transporte de pessoas e

/
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bens: Equacionar a utilizagéo de determinada tipologia de veiculos de acordo com os trajetos que efetuam para
promover + eficiéncia ao nivel de custos e de desempenho ambiental; ii) A promogdo de uma harmoniosa
transferéncia para modos de transporte + limpos e eficientes: Cruzar os pontos de interesse com os locais de
recolha de passageiros e a necessidade de interfaces entre modos de transporte, garantindo que os cidadzos
que vivem, trabalham ou visitam o Oeste se deslocam confortavelmente e de forma segura, assegurando
melhores condigdes ambientais e de sustentabilidade; iii)A garantia de um sistema de acessibilidades e
transporte + inclusivo: O PAMUS caracterizara os fatores que influenciam a mobilidade e a acessibilidade no
territdrio, pensando, gradualmente, em transferir a preocupagéo da mobilidade para a acessibilidade; iv)A
redugdo do impacte negativo do sistema de transportes sobre a salde e a seguranca dos cidadaos, em
particular dos mais vulneraveis: Incentivar a criagdo de espagos prioritarios, seguros e confortaveis, para
circulagédo em modos suaves de deslocagéo, mas também promover o incremento da qualidade dos transportes
publicos (TP) para possibilitar uma efetiva redugao das deslocagées em T. individual; v)A reducgio da poluigdo
atmosférica, do ruido, das emissdes de gases com efeito de estufa e do consumo de energia: Conseguir que
um maior numero de pessoas utilize os TP e modos suaves, nomeadamente o andar a pé e de bicicleta,
permitira libertar o nimero de automdveis a circular na regiéo Oeste

Ponto Situagdo a 31.12.2016
Plano de Agédo de Mobilidade Urbana Sustentavel da OesteCIM:
- Concluido e aprovado pelo Centro 2020

Designacéo do Projeto: Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno
ao Centro

Objetivo principal: O Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regiso Oeste - Aluno
ao Centro, tem como objetivo promover um maior e melhor acompanhamento dos alunos da Regido Oeste
tendo em vista o reforgo da igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educativo dos alunos e da
qualidade e eficiéncia do sistema de educagdo. Prevé-se assim que através de uma abordagem integrada a
escala regional, construida com base em abordagens multissetoriais locais construidas em torno de diferentes
contextos e metodologias adaptadas, se garanta o apoio a intervengdes especificas dirigidas a qualidade e
eficiéncia do sistema de educagdo/formagéo, o apoio a iniciativas que promovam a criatividade, a
aprendizagem experimental e uma progressiva aproximagdo da escola ao seu meio envolvente. Assim,
atendendo as dinamicas diferenciadas dos doze municipios na area da educagéo, este plano é o elemento
integrador de diferentes metodologias a aplicar as realidades distintas presentes no Oeste.

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

Fase 1 — Diagnéstico - a realizagdo de diagndstico sintético das necessidade e atividades ja existentes nos 12
municipios da Regi&o Oeste, a analise de intervengao preconizadas por cada municipio (tendo em conta as

agdes existentes no terreno) e dar contributos para a aferica etodologias mais adequadas.
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Fase 2 — Elaborag&o do Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regido Oeste —
concegéo do Plano de agéo integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regido Oeste.

Ponto Situacdo a 31.12.2016
Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar da Regido Oeste:

- Em validag&o pelos Vereadores e Técnicos da Area da Educacéo do Municipios.

Designagao do Projeto: Estudo de Antecipacdao das Necessidades de Qualificagdes na
Regiao Oeste

Objetivo principal: Construgédo de uma visdo estratégica de curto e médio prazo ao nivel do investimento em
capital humano e respetiva definicdo de prioridades de qualificagdes de nivel intermédio que procurem
responder as necessidades do tecido produtivo da Regido NUT Ill Oeste.

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos
1) Diagnosticar as necessidades de qualificagdes de nivel intermédio na regido NUT IIl Oeste e elaborar
as propostas de orientag&o para a definicdo da rede de oferta de formagao de dupla certificagcéo para
jovens;
2) Apoiar o processo de concertagéo e planeamento da oferta de cursos profissionais de nivel 4 para o
ano letivo 2017/2018.

Acoes:

Acéo 1 — Calculo de painel de indicadores sobre o mercado de trabalho

Agéo 1.1. Explorag&o de fontes estatisticas sobre o mercado de trabalho tendo por objetivo
caracterizar as dinamicas de evolugdo do emprego nos Ultimos 4 anos com dados disponiveis nos Quadros de
Pessoal

Acéo 2 - Projecéo / Identificagédo de dinamicas de procura de qualificagdes

Acéo 2.1. Aplicagdo de um inquérito as empresas orientado para
explorar as tendéncias do emprego e as necessidades de qualificagdes do tecido
empresarial

Acéo 2.2. andlise complementar a partir das ofertas de emprego registadas em plataformas online
para esse efeito e das ofertas registadas pelo IEFP

Acéo 3 - Identificagio de dinamicas de procura de qualificagdes e de necessidades de competéncias

Acéo 3.1. Realizagdo de entrevistas com os 12 Municipios

Agéo 3.2. Andlise de documentos estratégicos sobre o desenvolvimento econémico regional e
emprego

Acéo 3.3. Workshops com os atores dos sistemas de educagéo e formacao

Acéo 3.4. Realizagao de workshops gom os empreg

Comunidade Intermunicipal do Oeste
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Acé&o 4 — Andlise da oferta formativa para avaliar como se tem distribuido o investimento em formagao inicial
de dupla certificacio pelas diferentes areas de formag&o e cursos e, desse modo, apreciar o grau de adequaco
na resposta as necessidades do mercado de trabalho.

Ponto Situacdao a 31.12.2016

- Apresentacédo dos resultados preliminares do Diagnostico do Estudo de Antecipacdo das
Necessidades de Qualificagéo as Escolas e Vereadores da Area da Educagéo.

Designacao do Projeto: Aquisi¢ao de trés Unidades Méveis de Saude

Objetivo principal: Pretende-se adquirir trés Unidades Moveis de Saude (UMS) para prestacio de cuidados
de saude nos concelhos inseridos na Comunidade Intermunicipal do Oeste, com vista a assegurar uma maior
acessibilidade e qualidade na prestacado de satide primaria & populagéo dos respetivos Concelhos contribuindo
para a redugéo de desigualdades e exclusao social.

Custo total elegivel: 180.000,00€
Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER — 153.000,00€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

Esta candidatura tem como objetivo a Aquisicédo de 3 Unidades Méveis de Salde, equipadas com tecnologia
de ponta, a nivel de diagnéstico, permitindo realizar a prevengéo, vigilancia e prestagao de cuidados médicos
e de enfermagem, suprindo deficiéncias dos cuidados de saude.

Ponto Situagdo a 31.12.2016
Encontra-se adjudicado o procedimento para aquisi¢éo e transformagao das Unidades Méveis de
Saude.

Designagao do Projeto | Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas do
Oeste (Oeste PIAAC)

Objetivo principal: O Oeste PIAAC consiste, num plano de ac&io para fazer frente as alteragdes climaticas.
Neste sentido ira conter cartografia de risco para as principais vulnerabilidades climaticas e medidas de
adaptagéo tendo em atenc&o uma vis&o de futuro para a regido que abrange. Para que tal seja possivel serdo
envolvidos, em todo o processo de elaboragéo do Plano, as partes inferessadas e tomadores de decisdo numa
I6gica de participagao e partitha de conhecimento.
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Custo total elegivel: 267.156,00€

Apoio financeiro da Unido Europeia: FC — 227.082,60€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

A elaboragéo do Oeste PIAAC tem como objetivos: Regionalizagéo de cendrios climaticos para uma escala
apropriada a area de estudo; Avaliagdo dos impactos e vulnerabilidades climaticas atuais e futuras no territério
abrangido pelos municipios da OesteCIM. Os riscos climaticos a considerar estao relacionados com duas areas
tematicas preconizadas pela ENAAC 2020-Ordenamento do Territério e Gestdo de Recursos Hidricos
integrando de forma transversal os setores da ENAAC2020;Produgdo de cartografia de risco, dando
cumprimento ao estipulado no art.13 RJIGT e demais legislagao em vigor; Disponibilizagéo e disseminacéo de
conhecimento relacionado com a ciéncia das alteragdes climaticas, da adaptagao e da mitigagao, tendo como
alvo os técnicos e decisores dos diferentes municipios (2 técnicos municipais por cada municipio), assegurando
a definicdo de uma estratégia comum, participada e direcionada para a implementagao do Plano; Envolvimento
de fatores-chave em todo o processo de elaboragdo do Oeste PIAAC (e.g. agroalimentar, turismo, economia
do mar, efc); Privilegiar a adaptagéo baseada nos ecossistemas, propondo medidas assentes numa légica
sistémica e de promogdo da resiliéncia do territério aos riscos climaticos; Desenvolvimento de linhas
orientadoras para a integragéo da adaptagao as alteragées climaticas no planeamento municipal, interm unicipal
e regional, bem como indicadores de monitorizag&o tendo em vista a implementagao do plano; Definicdo de
uma estratégia de Comunicag&o que promova o envolvimento da sociedade, através de canais de comunicacao
diversificados, dando cumprimento as obrigagdes fixadas no numero 3 do art.115° do Regulamento(UE) n.°
1303/2013,de 17 de dezembro.

Ponto Situagao a 31.12.2016
- Aprovada a candidatura pelo POSEUR

- A decorrer procedimento de concurso publico

Designacéao do Projeto | Oeste Digital 3.0

Objetivo principal:. Salientam-se os seguintes objetivos especificos em cada uma das tipologias de
investimento:

1. Servigos online e desmaterializagéo de processos reorganizar e simplificar procedimentos para melhorar a
prestacgéo de servigos; implementar servigos online desmaterializados e integrados nos sistemas existentes:
2. Servigos georreferenciados - Aumentar a eficiéncia interna na gestao de informaco e consulta de dados no
terreno; melhorar a fiabilidade da informagéo e controlo do tempo de resposta as ocorréncias; identificar

ocorréncias e infragbes através da consulta e reporte defipformagéo em tempo real.
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3. Acesso wifi publico - Garantir uma taxa de penetragdo adequada dos servicos online; fomentar a utilizagéo
dos canais digitais para interagir com a AP.

4. Gestao de Backups - Protegao e recuperacéo eficiente da informacao;

5. Rede de comunicagdes - Aumentar taxas de resposta aos servigos digitalizados e consequente carga da
rede.

6. Centro de dados - Assegurar infraestruturas necessarias para implementar as iniciativas da Operagéo;

7. Virtualizag&o - Libertar recursos e reduzir os consumos energéticos;

8. Gestao de contratos de transportes - Assegurar a recolha e tratamento de informagéo para uma gestao
adequada dos contratos de concessao; recolher informagéo sobre o servigo publico de transportes para
disponibilizar ao cidad&o; centralizar a gestao deste servigo na Comunidade Intermunicipal.

9. Central de compras - Aumentar o nimero de Acordos Quadro existentes; esclarecer os municipios e fomentar
a utilizagéo da Central de Compras da OesteCIM; implementar uma solugéo de negociacio dinamica.

10. Plataforma de Gestédo da formagado - Desmaterializar os procedimentos internos associados a gestao das
formacdes.

Custo total apresentado: 3 941 509,64 €

Pontos de Situagao

Submetida a candidatura ao Centro 20220 aguardando-se a sua aprovagao.

Designacdo do Projeto: Contrato de eficiéncia energética relativo a implementacdo de
melhoria de medidas de eficiéncia energética nos sistemas de iluminagéo publica

Objetivo principal | Implementagao de agbes que visem aumentar a eficiéncia energética e a utilizagéo de
energias renovaveis para autoconsumo na administragéo local, contribuindo assim para um aumento da

eficiéncia energética dos equipamentos publicos e, também, para a redugéo da fatura energética

Ponto de Situagdo a 31.12.2016

Foi desenvolvido o procedimento de contratagéo ao abrigo do DL 29/, encontrando-se em fase de psffiodo de

esclarecimentos.
- R e P e R8s 2500-922 Castaans dm Riinn Regido d xceléncua
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Demgnagéo do Projeto: Rede para a inovagdo social no Oeste - acoes integradas de
promogao local da inclusio social ativa

O projeto “Rede para a Inovagéo Social no Oeste — agdes integradas de promogao local de inclus&o ativa’, tem
como objetivo promover intervengdes sociais inovadoras na Regido Oeste, tendo em conta:

- a mobilizagdo das comunidades locais para a resolugéo de desafios sociais;
- a implementacéo de parcerias com os atores sociais mais relevantes da regiao;
- a otimizag&o de recursos sociais para territérios mais criticos ao nivel social.

Uma vez que é prioritario promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais da
populagéo que se encontra desempregada e que necessita de apoio para a inclusdo no mercado de trabalho,
pretende-se desenvolver agdes de capacitagdo para os desempregados, por exemplo no dominio das novas
tecnologias (programagao, etc.), constituir uma rede de entidades de suporte & inovagao social entre outras
iniciativas que tenham como objetivo promover a inovagéo social e a inclus&o ativa.

Objetivo principal: Promover o desenvolvimento das competéncias socioprofissionais, pessoais, sociais e
basicas de grupos potencialmente mais vulneraveis, potenciando a sua empregabilidade e o reforco das
oportunidades para a sua integragéo socioprofissional e cultural.

- Reforgar a abordagem da coeséo e da intervengéo social com base na relevancia e promogzo do voluntariado,
potenciador da inclusao social.

Pontos de Situagdo a 31.12.2016

- A OesteCIM apresentou uma proposta de Plano aos Municipios para sua validagao.
Designagao do Projeto | Regime Juridico de Servigo Publico de Transporte de Passageiros

Objetivo principal: implementar as obrigagées decorrentes na Lei n.° 52/2015, ao nivel do transporte
coletivo de passageiros.

Ponto de situagdo a 31.12.2016

- A OesteCIM recebeu delegagéo de competéncias de 11 Municipios para a gestdo das carreiras municipais
em 29 de dezembro, data em que assinou o contrato interadministrativo com os municipios;

- Ja se encontram emitidas as autorizagGes provisorias ao operador:

- A OesteCIM estabeleceu contacto em dezembro de 2016, com as CIM/AML limitrofe no sghtido de aferir a

assuncéo de competéncias das carreiras inter-regionais:

eeeee «7 2500-922 Citdias an Rainha
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Designacéao do Projeto | Central de Compras do Oeste

Objetivo principal:

- Estabelecer a estratégia e as politicas de compra para as categorias de bens e servigos estabelecidos;

- Promover e assegurar a agregagédo de necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas,
incluindo a consolidagéo do planeamento de necessidades, a analise, normalizagéo e standardizaco de
especificagdes de produtos e servigos a adquirir;

- Estimar o valor do potencial de poupanga a obter, através da agregacéo de necessidades de compra das
entidades adjudicantes abrangidas;

- Conduzir processos negociais, no que respeita as categorias de produtos e servicos definidos como
transversais e proceder, quando aplicavel, a gestdo dos respetivos contratos e relagées com fornecedores:

- Monitorizar o desempenho da fungdo de compras da Oeste CIM e avaliar o impacto dos processos de
negociagao centralizada desenvolvidos pela CC-OesteCIM;

- Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizago dos servicos da CC-OesteCIM;

- Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e racionalizem os processos de
aquisicéo e aprovisionamento;

- Definir critérios de compra e de aquisigdo de bens e servigos em articulagdo com as deliberacées dos o6rgaos
intermunicipais;

- Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam desenvolver
processos de negociagdo municipais (ndo transversais), bem como disponibilizar a plataforma eletrénica para
a execucgéao deste tipo de negociacéao

Ponto de situacao a 31.12.2016

- Durante o ano de 2016 procedeu-se ao apuramento do Fll relativo ao ano de 2015, tendo as entidades
aderentes aos Acordos Quadro obtido uma receita de 26.000€;

- Para 2016 € expetavel a obteng&o de um FIl de cerca de 70.000€ o que significara uma distribuicao pelas
entidades aderentes de 35.000,00€;

- Em 2016 foi dada a continuidade encontrando-se em vigor, & data de referéncia, os seguintes Acordos-
Quadro:

Fornecimento de Gas

Fornecimento de Refeigdes Escolares

Fornecimento de Energia

\J
Fornecimento de Combustiveis Rodoviarios / /\’)

v" Fornecimento de Inertes e Misturas Betuminosas

S NI NN

- Em fase de adjudicagao os Acordos-Quadro
v Fornecimento de Consumiveis de Higiene e Limpeza
v Prestagdo de Servigos de Seguros

Comuridade intermumcipal do Qasta

Avenids General Pedro Cardoso. n® 9. 2500-922 Cdas da Rainha
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v Prestagdo de servigos para Saude, Higiene e seguranga no Trabalho
- Em 31 de dezembro de 2016, a Central de Compras do Oeste proporcionou as entidades aderentes as
seguintes poupangas com maior relevancia

v 1,8M€ decorrentes das redugdes de pregos obtidas, dos quais 86% referem-se aos acordos

quadro de Refeigbes escolares, Combustiveis Rodovidrios e Energia

v/ 3955 dias no desenvolvimento dos processos por parte das entidades adjudicantes
- Como atividade futura a desenvolver prevé-se a elaboragéo dos seguintes Acordos-Quadro:

v Acordo Quadro para Servigcos de Vigilancia e Seguranca;

v Acordo Quadro para Servigos de Tratamento e anélise de 4guas;

v Acordo Quadro para Manutengéo de elevadores.

PATRIMONIO

No ano de 2016 foi dada continuidade aos registos de atualizagido e manutencdo dos bens méveis e imoéveis
da OesteCIM, encontrando-se a situagdo dos mesmos de acordo com a informagao refletida no documento de
Prestacéo de Contas anexo ao presente Relatério, tendo sido conforme previsto, efetuada nova verificagéo
fisica da totalidade dos bens, face as alteragdes ocorridas quer em relagéo aos bens pertencentes a Pisoeste,

quer em relagéo aos bens existentes no Convento das Gaeiras e transferidos para o edificio sede.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Foi dada continuidade aos registos contabilisticos da contabilidade de custos, no entanto, ainda n&o foi possivel
no ano de 2016 desenvolver procedimentos de melhoria do sistema existente. Tendo em conta o inicio do novo
quadro comunitario foram otimizadas as funcionalidades constantes da aplicagdo do POCAL que possibilitardo
a tomada de deciséo por partes do 6rgéo executivo.

CONTABILIDADE

No exercicio econémico de 2016, foi dada continuidade as recomendagdes emanadas pelos Revisores Oficias
de Contas que fizeram o acompanhamento da execug&o orgamental, patrimonial e financeira da Comunidade
Intermunicipal do Oeste (OesteCIM) no referido exercicio, no &mbito da Lei n. °73/2013, de 3 de setembro, na
sua atual redagao.

De salientar que, foi de igual modo dada continuidade ao cumprimento das regras e principios estabelecidos

no POCAL, nomeadamente ao que concerne a especializagcio do exercicio.

No que concerne aos trabalhos desenvolvidos pela area da con idade, fora fetuadas as seguintes

tarefas:

<. act o
Avenida Generiil Pedro Cardoso. ne 9. 2500-922 Caldas da Rainha
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Diarias

- Emisséo de Propostas de Cabimento

- Emisséo de Requisigbes Externas

- Registo de Faturas (com salvaguarda dos devidos procedimentos de conferéncia)

- Emissdo de Ordens de Pagamento Orgamentais e de Tesouraria

- Pagamentos (tesouraria)

- Registo de recibos

- Emiss&o de Guias de Receita Orcamentais e de Tesouraria e de Recebimentos de Documentos de
Receita Coletivos

- Reporte ao e-faturas
- Recebimentos (tesouraria)
- Emissé&o de outros documentos inerentes aos procedimentos contabilisticos
- Argquivo de documentacao
Mensal
- Solicitag&o das comparticipagdes / quotizagdes aos Municipios integrantes
- Elaborag&o de planos de tesouraria e respetivos planos de pagamento
- Respetiva atualizagdo de mapas de divida
- Calculo dos Fundos Disponiveis
- Reporte a DGAL
- Atualizag&o dos registos (despesa e receita) inerentes aos financiamentos aprovados
- Reunides de equipa — area financeira
Trimestral
- Elaborac&o de mapas de endividamento a fornecer aos Municipios
- Elaboragéo e reporte da declaragéo trimestral de IVA
- Reporte a DGAL
Anual
- Parametrizacéo da aplicagdo informatica
- Procedimentos de passagem de ano

- Emisséo de declaragdes de IRS de pagamentos efetuados

%
Comunidade . 5
. 30, N° 9, 2 Mans an Ruinha
628 839 031
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- Elaboragédo dos documentos de Prestacio de Contas

- Elaboragéo dos mapas referentes as Participagdes em Entidades Societarias e Nao Societarias a
remeter aos Municipios, ao IGF e ao Tribunal de Contas

- Elaboragéo do Plano de Atividades e Orgamento

- Reporte a DGAL

- Elaborag&o de modificagbes orgamentais (alteracdes e revisdes) sempre que se justifique e de acordo com
as indicagdes superiores

Situagdo Econdémica Financeira

Relativamente a componente econémica apresenta-se o seguinte quadro sintese da evolugao dos resultados,

comparando os trés ultimos anos econdémicos:

Resultados Operacionais 1149 544,09 € - 65050,11€ -106% - 634502,18€  875%
Resultados Financeiros - 158 106,37 € - 371164€  98% - 27717,26€  25%
Resultados Correntes 99143772 € - 68761,75€  107% - 63727944€  827%
Resultados Extraordinarios - 68 593,75 € - 3297370€  52% 482063,05€ -1562%
Resultado Liquido do Exercicio 922 843,97 € - 10173545€  111% - 155216,39€ 53%

Verifica-se a existéncia de um resultado liquido negativo de 155.216,39€, resultante essencialmente da reducédo

do valor de proveitos decorrente das quotas cobradas aos municipios.

Para além do resultado liquido negativo, apresentam-se os restantes resultados também como negativos, cuja
justificacdo se resume:

Resultados Operacionais e Resultados Correntes / *

> Acréscimo das despesas com o pessoal devido, & reversdo integral da redugéo remuneratéria em
vigor desde 2011;
> Tendo sido 0 ano de 2016 um ano de transigc&o entre quadros comunitarios, os custos inerentes a
trabalhos especializados para conclusdo de um quadro e preparagéo para o que se inicia assumiram
grande relevancia no ambito das despesas de fornecimento e servigos externos.

‘g Comunidade Intermunicipat do Ocsta
o A # Generm
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Resultados Financeiros

> Nao se verificando uma redugéo tao significativa como a do periodo anterior os custos financeiros
mantem-se negativos decorrente dos encargos com a o contrato estabelecido e ainda em vigor, com
a CLF, a esta data, relacionado apenas com um municipio.

Resultados extraordinarios

» O seu valor decorre essencialmente do reconhecimento dos proveitos deferidos na proporgéo das
amortizagdes dos equipamentos adquiridos em anos anteriores, no &mbito dos projetos
desenvolvidos, bem como de um ajustamento ao reconhecimento do proveito relativo ao
financiamento obtido para construgéo do edificio sede.

Quanto a componente financeira, verifica-se seguinte evolugéo tendo em conta os valores constantes do
balango apresentado nas Demonstragbes Financeiras 2016, e tendo igualmente como base os trés Ultimos
anos econémicos:

Ativo Liquido
Imobilizado 5551516,80 € 6063 930,13 € 9% 5620 695,53 € 1%
Dividas de Terceiros - c/prazo 5434 290,97 € 1496 816,14€  -72% 1353 904,37 € -10%
Depositos em Instituigdes 794 801,09 € 621946,57€  -22% 1013789,68 € 63%
Financeiras e Caixa
Acréscimos e diferimentos 19653,39 € 38313,21€ 95% 38 449,65 € 0%
Fundos Proprios 4176 620,20 € 3154057,50€  -24% 2947 109,62 € 1%
Passivo
Dividas a Terceiros - c/prazo 712931,85€ 213926,02€  -70% 3894357 € -82%
Acréscimos e diferimentos 6910710,20 € 486302253€  -30% 5050786,04 € 4%

Indicadores Financeiros e Econdmicos

Solvabilidade Total: expressa a capacidade da OesteCIM para satisfazer os compromissos com ter€eiros a/‘\)

medida que se vao vencendo.

di aaaaa ade intermunicy pal do Oeste
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Fundos Proprios
Passivo Total

Solvabilidade total (%)

O valor inferior a 1 traduz a impossibilidade que a OesteCIM tem de satisfazer a totalidade dos seus
COmpromissos com meios proprios.

Atendendo a que a entidade n&o tem atividade que origine existéncias, o racio de Liquidez Geral e Liquidez
Reduzida, permitem obter a mesma informacéo

Liguidez Geral: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazer as suas obrigagdes a curto prazo com os
ativos circulantes.

Liguidez Reduzida: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazer as suas obrigagdes a curto prazo, sem
contar com as existéncias.

Ativo Circulante

Liquidez Geral (%) =

Liquidez Reduzida (%) Dividas a Terceiros CP L 9,90 60,80

O valor superior a 1 significa que a empresa pode utilizar ativos liquidos para pagar dividas a curto prazo.

Liquidez Imediata: expressa a capacidade da OesteCIM satisfazej as suas dividas a curtgf prazo, apenas com

as disponibilidades. .

_
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Disponivel

Liquidez Imediata (%) 1,1 2,91 26,03

Exigivel a curto prazo

Execugdo Orgamental

Relativamente a execug&o orgamental verificou-se um acréscimo em relagdo a anos anteriores, sendo que a
receita teve uma execucgdo de 70,8% e a despesa de 46,61%

Considerando a cobranga efetiva de receita (sem ter em conta o saldo da geréncia anterior) no ano de 2016, a
mesma cifrou-se em 2.274.906,65,50€ havendo um decréscimo de receita relativamente ao ano de 2015 de
cerca de 15,16%.

O decréscimo verificado deveu-se ao fato de no ano de 2016 n&o ter existido significativas transferéncias ao
nivel de financiamentos externos, uma vez que, e tal como ja referido anteriormente, tratou—se de um ano de
transicéo ao nivel do quadro comunitério. Ha a salientar a continuidade do esforgo desenvolvido pelos
municipios para cumprimento dos compromissos assumidos junto da OesteCIM.

A evolugéo da receita encontra-se representada no seguinte quadro:

Receitas Correntes
Rendimentos de Propriedades - € 0,00 - € 0,00 - € 0,00
Transferéncias Correntes 2094 218,49€ 89,61 243559787 € 90,83 16,30 2054 093,54 € 90,29  -1566
Venda de Bens e servigos 78761,18€ 337 66 509,21 € 2,48 - 58 356,69 € 2,57 -12,26
Correntes 15,56
Outras Receitas Correntes 25199,70€ 1,08 18911,84 € 071 - € 0,00 -
2198179,37€ 94,06 252101892€ 94,02 14,69 2112450,23€ 92,86 110 g210
Receitas de Capital
Vendas de Bens de Investimento - € 0,00 - € 0,00 0,00 - € 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 138733,39€ 5,94 160 399,58 € 5,98 15,62 161 657,27 € 71 0,78
Outras Receitas de Capital - € 0,00 - € 0,00 - €
138733,39€ 0,00 160 399,58 € 598 15,62 161 657,27 € Akl 0,78
Outras Receitas - € 0,00 - € 0,00 799,15 € 0,04
Total da Receita 233691276 € 100,0 2681418,50€ 1000 14,74 2274 906,65€ 1000  -1516

0 0 0
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Relativamente ao orgamento da despesa, houve um decréscimo de cerca de 6,63%, tendo a sua execugado
total sido de 1.885.502,42€ e a sua evolugéo ocorreu de acordo com o seguinte mapa:

| Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal 471 291,26 € 23,54 493 532,77 € 24,44 4,72 592 843,18 € 3144 20,12
Aquisigéo de Bens e Servigos 583 140,94 € 29,12 1004 180,17 € 49,73 72,20 1168 655,56 € 61,98 16,38
Juros e Outros Encargos 2,28€ 000 1228784€ 061  538840,35 868878€ 046  -29,29
Transferéncias Correntes 580 933,87 € 29,01 46 088,69 € 228 -92,07 43 599,52 € 23 -5,40
Outras Desbesas Correntes 212391,65€ 10,61 48814,30€ 242 -77,02 778592€ 041 -84,05
1847760,00€ 92,27 1604 903,77 € 79,48 -13,14 182157296 € 96,61 13,50
Despesas de Capital
Aquisigdo de Bens de Capital 154 748,56 € 773 366 810,16 € 18,17 137,04 63 929,46 € 3,39 -82,57
Transferéncias de Capital - € 47 568,47 € - € 0,00 -100,00
Ativos Financeiros - € - € - € 0,00
154 748,56 € 773 414 378,63 € 20,52 167,78 6392946 € 339 -84,57
Total da Despesa 2002 508,56 € 100,00 201928240 € 100,00 0,84 1885 502,42€ 100,00 6,63

f o et
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Proposta de Aplicagado do Resultado Liquido do Exercicio

O Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Oeste propde, de acordo com o ponto 2.7.3. do
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n. °54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagao, que:

1 — O Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 155.216,39€ negativos (cento e cinquenta e cinco mil,
duzentos e dezasseis euros e trinta e nove céntimos), seja transferido para a conta 59 — Resultados
Transitados.

Caldas da Rainha, J2 de _ A\ 2 € de 2017.

O Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal

-
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